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Hinweis:

Den nachfolgenden Bestatigungsvermerk haben wir, unter Beachtung der gesetz-
lichen und berufsstandischen Bestimmungen, nach Mapgabe der in der Anlage
"Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt" beschriebenen Bedin-
gungen erteilt.

Falls das vorliegende Dokument in elektronischer Fassung fir Zwecke der Offen-
legung im Bundesanzeiger verwendet wird, sind fir diesen Zweck daraus nur die
Dateien zur Rechnungslegung und im Falle gesetzlicher Prifungspflicht der Be-
statigungsvermerk resp. die diesbeziglich erteilte Bescheinigung bestimmt.
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Bestatigungsvermerk

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung
sowie Anhang - unter Einbeziehung der Buchflihrung und Bericht Gber die Lage der
Gesellschaft und des Konzerns der Amadeus FiRe AG, Frankfurt am Main, fir das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2016 gepriift. Die Buchfihrung und
die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buch-
fuhrung und dber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachtung der
vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsatze ord-
nungsmapiger Abschlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen
und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und Verstdf3e, die sich auf die Darstellung
des durch den Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsatze ordnungsmapiger
Buchflihrung und durch den Bericht Gber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns
vermittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken,
mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaft-
liche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen Uber mdégliche
Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rech-
nungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise fur die Angaben
in Buchflhrung, Jahresabschluss und Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Prifung umfasst
die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der wesentlichen Ein-
schatzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Berichtes Uber die Lage der Gesellschaft und des
Konzerns. Wir sind der Auffassung, dass unsere Prifung eine hinreichend sichere
Grundlage flr unsere Beurteilung bildet.
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Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse
entspricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsdtze ordnungsmadfiger Buchfiihrung ein den tatsdchlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage der
Gesellschaft. Der Bericht tber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns steht in
Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht den gesetzlichen Vorschriften,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Eschborn/Frankfurt am Main, 2. Marz 2017

Ernst & Young GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft

y 2/ ook
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Amadeus FiRe AG, Frankfurt am Main

Bilanz zum 31. Dezember 2016

Aktiva

A.

1.

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermégensgegenstande

Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und dhnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen

Rechten und Werten
In der Entwicklung befindliche Software

Sachanlagen
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

Umlaufvermdgen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive latente Steuern

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
177.890,00 226.083,00
2.399.484,14 1.563.515,80
2.577.374,14 1.789.598,80
1.098.262,00 1.091.960,00
7.344.776,37 7.351.776,37

11.020.412,51

16.905.189,48
2.419.287,78
515.250,01

10.233.335,17

16.073.708,71
1.823.693,03
107.014,80

19.839.727,27

30.045.121,93

18.004.416,54

30.261.608,02

49.884.849,20
327.943,35

229.786,33

48.266.024,56
306.574,50

163.066,35

61.462.991,39

58.969.000,58

Passiva

—_

—_

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklage
Bilanzgewinn

Rickstellungen

Steuerriickstellungen
Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

EUR 0,00 (Vj. EUR 0,00)

davon aus Steuern

EUR 3.094.803,32 (Vj. EUR 2.675.586,47)

Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
5.198.237,00 5.198.237,00

12.138.800,01
30.170.974,72

12.138.800,01
26.159.944,27

47.508.011,73

0,00
10.421.483,09

43.496.981,28

1.028.573,53
11.246.868,60

10.421.483,09

12.275.442,13

336.482,90 275.066,57
0,00 0,00
3.197.013,67 2.838.510,60
3.533.496,57 3.113.577,17
0,00 83.000,00

61.462.991,39

58.969.000,58




Amadeus FiRe AG, Frankfurt am Main

Gewinn- und Verlustrechnung fiir 2016

10.

11.

12.

13.

Umsatzerlose

Einstandskosten der erbrachten Dienstleistungen

Bruttoergebnis vom Umsatz
Vertriebskosten

Verwaltungskosten

Sonstige betriebliche Ertrage

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ertrage aus Beteiligungen

davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 6.979.030,86 (Vj. EUR 1.833.006,01)
Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
davon aus verbundenen Unternehmen
EUR 0,00 (Vj. EUR 0,00)
Abschreibungen auf Finanzanlagen

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Ergebnis nach Steuern / Jahrestiberschuss

2016 2015
EUR EUR
140.556.933,48 138.080.404,98

-78.903.411,61

-79.604.600,12

61.653.521,87

-30.786.521,00

-7.997.406,56

252.410,58

-1.024,16

6.979.030,86

167.989,00

3.881,92

-7.000,00

-7.904.075,45

58.475.804,86

-29.254.219,65

-7.427.445,60

367.745,27

-8.224,74

1.833.006,01

271.514,03

38.704,58

0,00

-7.457.279,16

22.360.807,06

16.839.605,60




Amadeus FiRe AG, Frankfurt am Main
Anhang fur 2016

ALLGEMEINES

Die Amadeus FiRe AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit Sitz in
Frankfurt am Main, Darmstadter Landstralle 116, Deutschland. Die Gesellschaft ist
beim Amtsgericht Frankfurt am Main im Handelsregister, Abteilung B, unter der Nr.
45804, eingetragen.

Die Amadeus FiRe AG ist seit dem 4. Marz 1999 im regulierten Markt der Frankfurter
Wertpapierborse notiert. Seit dem 31. Januar 2003 ist die Amadeus FiRe AG zum
Prime Standard zugelassen. Am 22. Marz 2010 wurde die Aktie der Amadeus FiRe AG

in den SDAX aufgenommen.

Das Geschéftsjahr ist das Kalenderjahr.
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ABKURZUNGSVERZEICHNIS BETEILIGUNGSUNTERNEHMEN

Akademie fir Internationale Akademie fir Internationale Rechnungs-
Rechnungslegung legung (AkiR) GmbH,
Ko6ln, Deutschland

Amadeus FiRe AG Amadeus FiRe AG,
Frankfurt am Main, Deutschland

Amadeus FiRe Personalvermittlung Amadeus FiRe Personalvermittlung & Interim
Management GmbH,
Frankfurt am Main, Deutschland

Amadeus FiRe Services Amadeus FiRe Services GmbH,
Frankfurt am Main, Deutschland

Endriss GmbH Dr. Endriss Verwaltungs-GmbH,
Ko6ln, Deutschland

Endriss Service GmbH Steuer-Fachschule Dr. Endriss Service
GmbH, Koln, Deutschland

Greenwell Gleeson Osterreich Greenwell Gleeson Personalberatung GmbH,
Wien, Osterreich

Steuer-Fachschule Dr. Endriss Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co.
KG, Koln, Deutschland

TaxMaster GmbH TaxMaster GmbH, Kdln, Deutschland
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BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSMETHODEN

1. Allgemeines

Der Jahresabschluss der Amadeus FiRe AG, im Folgenden kurz ,Gesellschaft*
genannt, fir das Geschaftsjahr zum 31. Dezember 2016 wurde unter Anwendung der
Vorschriften des Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) auf-
gestellt.

Fir die Gewinn- und Verlustrechnung wurde das Umsatzkostenverfahren gemaf
§ 275 Abs. 3 HGB gewahlt.

Die Gesellschaft ist boérsennotiert und eine grolRe Kapitalgesellschaft geman
§ 267 Abs. 3 HGB.

Fir die Aufstellung des Jahresabschlusses waren unverandert die nachfolgenden
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden mafgebend.

Aufgrund der erstmaligen Anwendung der geanderten Umsatzerlésdefinition durch das
Bilanzrichtlinien-Umsetzungsgesetzes (BilRuG) sind die Umsatze nicht mit dem Vorjahr
vergleichbar. Auf vergleichbarer Basis betrug der Umsatz des Vorjahres EUR
138.459.953,64. Die Anderung im Ausweis betrifft im Wesentlichen die bislang die
unter den Sonstigen betrieblichen Ertrdgen ausgewiesenen Konzernumlagen.

2. Anlagevermdgen

Das Sachanlagevermogen sowie die erworbenen immateriellen Vermdgensgegen-
stdnde sind zu Anschaffungskosten vermindert um planmafige Abschreibungen ent-
sprechend ihrer Nutzungsdauer angesetzt. Geringwertige Wirtschaftsglter im Sinne
von § 6 Abs. 2 EStG werden im Zugangsjahr voll abgeschrieben.
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Fir die Abschreibung von Gegenstanden des Anlagevermdgens werden folgende
Abschreibungsmethoden angewandt:

Abschreibungs- Nutzungs-
Anlageposition Methode dauer
Entgeltlich erworbene immaterielle
Vermogensgegenstande Linear 3-5 Jahre
Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung Linear 3-5 Jahre

Die Finanzanlagen werden zu Anschaffungskosten bzw. zu niedrigeren beizulegenden
Werten bilanziert.

3. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermodgensgegenstande sind zum Nennwert ange-
setzt. Bei Forderungen, deren Einbringlichkeit mit erkennbaren Risiken behaftet ist,
werden angemessene Wertabschlage vorgenommen; uneinbringliche Forderungen
werden abgeschrieben. Auf die Bildung einer Pauschalwertberichtigung wurde ver-
zichtet, da die Gesellschaft mit der Dotierung der Einzelwertberichtigungen das Ausfall-
risiko als ausreichend abgesichert ansieht.

4. Fremdwahrungsforderungen/-verbindlichkeiten

Forderungen und Verbindlichkeiten, die auf fremde Wahrung lauten, werden grund-
satzlich mit dem Devisenkassamittelkurs zum Abschlussstichtag umgerechnet.

5. Steuerrickstellungen und Sonstige Riickstellungen

Far ungewisse Verbindlichkeiten sind Ruckstellungen mit dem Erfullungsbetrag ange-
setzt worden, der nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendig ist, um
zuklnftige Zahlungsverpflichtungen, erkennbare Risiken und ungewisse Verbindlich-
keiten abzudecken.

6. Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten sind zum Stichtag mit dem Erflllungsbetrag angesetzt.
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7. Latente Steuern

Fur die Ermittlung latenter Steuern aufgrund von temporaren oder quasi-permanenten
Differenzen zwischen den handelsrechtlichen Wertansatzen von Vermdgensgegen-
standen, Schulden und Rechnungsabgrenzungsposten und ihren steuerlichen Wert-
ansatzen oder aufgrund steuerlicher Verlustvortrage werden diese mit den unter-
nehmensindividuellen Steuersatzen im Zeitpunkt des Abbaus der Differenzen bewertet
und die Betrage der sich ergebenden Steuerbe- und -entlastung nicht abgezinst.

EINZELANGABEN ZUR BILANZ
8. Anlagevermdgen
Zur Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschéaftsjahr 2016 einschlieBlich der

kumulierten Anschaffungskosten und der kumulierten Abschreibungen wird auf den
separat dargestellten Anlagenspiegel dieses Anhangs verwiesen.

05 Amadeus EA anh 16 5/30



Entwicklung des Anlagevermdégens fur 2016

Immaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche

Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
in der Entwicklung befindliche Software

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen

06 Amadeus EA as 16

Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen Buchwerte
1.1.2016 Zugange Abgange  Umbuchungen 31.12.2016 1.1.2016 Zugange Abgange 31.12.2016 31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
2.773.317,26 66.601,07 0,00 0,00 2.839.918,33 2.547.234,26 114.794,07 0,00 2.662.028,33 177.890,00 226.083,00
1.563.515,80 865.058,59 -29.090,25 2.399.484,14 0,00 0,00 2.399.484,14  1.563.515,80
4.336.833,06 931.659,66 0,00 -29.090,25 5.239.402,47 2.547.234,26 114.794,07 0,00 2.662.028,33 2.577.374,14  1.789.598,80
4.122.879,70 419.585,86 99.304,49 29.090,25 4.472.251,32  3.030.919,70 438.933,11 95.863,49 3.373.989,32 1.098.262,00  1.091.960,00
4.122.879,70 419.585,86 99.304,49 29.090,25 4.472.251,32  3.030.919,70 438.933,11 95.863,49 3.373.989,32 1.098.262,00 1.091.960,00
7.851.811,59 0,00 0,00 0,00 7.851.811,59 500.035,22 7.000,00 0,00 507.035,22 7.344.776,37  7.351.776,37
16.311.524,35 1.351.245,52 99.304,49 29.090,25 17.563.465,38 6.078.189,18 560.727,18 95.863,49 6.543.052,87 11.020.412,51 10.233.335,17
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9. Finanzanlagen/Anteile an verbundenen Unternehmen

Die Amadeus FiRe AG ist an den nachfolgend aufgefiihrten Unternehmen unmittelbar
oder mittelbar beteiligt:

Eigenkapital Jahresergebnis
Anteile in 31.12.2016  31.12.2015 31.12.2016  31.12.2015
% TEUR TEUR TEUR TEUR
Unmittelbare Beteiligungen
Amadeus FiRe Services 100 75 75 168 272
Steuer-Fachschule Dr. Endriss 60 3.298 3.055 3.263 3.034
Endriss GmbH 60 29 29 0 0
Amadeus FiRe Personalvermittlung 100 3.101 6.110 1.991 2.128
Greenwell Gleeson Osterreich 100 61 65 -4 -4
Mittelbare Beteiligungen
Akademie fir Internationale
Rechnungslegung 60 494 380 430 317
TaxMaster GmbH 48 345 198 233 179
Endriss Service GmbH 60 50 50 35 21

Die Angabe der Jahresergebnisse erfolgt fur die Amadeus FiRe Services vor
Berticksichtigung der Gewinnabfiihrung an die Amadeus FiRe AG sowie flir die Endriss
Service GmbH vor Bericksichtigung der Gewinnabfiihrung bzw. Verlustiibernahme an
bzw. durch die Steuer-Fachschule Dr. Endriss bzw. fur die Steuer-Fachschule Dr.
Endriss vor Verteilung an die Gesellschafter. Das Stammkapital der Gesellschaften war
zum Bilanzstichtag voll eingezahlt. Die Finanzanlagen stellen sich im Einzelnen wie
folgt dar:

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

Steuer-Fachschule Dr. Endriss 5.081.021,47 5.081.021,47
Amadeus FiRe Personalvermittlung 2.123.413,75 2.123.413,75
Amadeus FiRe Services 68.346,90 68.346,90
Greenwell Gleeson Osterreich 53.000,00 60.000,00
Endriss GmbH 18.994,25 18.994,25
7.344.776,37 7.351.776,37

Die Beteiligung an der Greenwell Gleeson Osterreich wurde um EUR 7.000,00 auf
EUR 53.00,00 abgeschrieben. Dieser Wert entspricht dem wahrscheinlichen Rickfluss
der liquiden Mittel an die Amadeus FiRe AG nach Abwicklung einer etwaigen
Liquidation.
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10. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

31.12.2015
EUR

31.12.2016
EUR

Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 16.993.401,24
. Einzelwertberichtigungen -88.211,76

16.131.703,23
-57.994,52

16.905.189,48

16.073.708,71

Die Restlaufzeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen liegen wie im

Vorjahr unter einem Jahr.

Forderungen gegen verbundene Unternehmen

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

Steuer-Fachschule Dr. Endriss 2.095.936,61 1.515.992,78

Amadeus FiRe Services GmbH 268.170,30 283.065,97

Amadeus FiRe Personalvermittlung 50.202,82 21.139,35

TaxMaster GmbH 2.713,54 2.384,03

Endriss Service GmbH 1.345,94 816,10
Akademie fir Internationale

Rechnungslegung 918,57 294,80

2.419.287,78 1.823.693,03

Die Restlaufzeiten der Forderungen gegen verbundene Unternehmen liegen wie im

Vorjahr unter einem Jahr.

Sonstige Vermogensgegenstande

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

Ertragsteuerguthaben 436.718,97 0,00
Kdrperschaftsteuerguthaben 31.135,90 62.271,80
Forderungen gegen Mitarbeiter 27.244,03 22.639,18
Mutterschaftsgeld 12.282,52 20.050,82
Kautionen 2.609,90 778,00
Ubrige 5.258,69 1.275,00
515.250,01 107.014,80

8/30
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Das Ertragsteuerguthaben beinhaltet die Ertragsteuern fiur das Geschéftsjahr 2016
unter Anrechnung der zu erstattenden Kapitalertragsteuer und des darauf entfallenden
Solidaritatszuschlages.

Das Koérperschaftsteuerguthaben wird bis zum Jahr 2017 ratierlich ausgezahlt. Die
Kautionen haben wie im Vorjahr eine Restlaufzeit von tber einem Jahr.

11. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

31.12.2016 31.12.2015

EUR EUR

Kassenbestand 6.722,57 4.872,82
Guthaben bei Kreditinstituten 30.038.399,36 30.256.735,20
30.045.121,93 30.261.608,02

Zum Bilanzstichtag waren kurzfristige Festgeldanlagen mit Laufzeiten bis zu einem
Monat in H6he von TEUR 15.338 abgeschlossen.

12. Rechnungsabgrenzungsposten

Bei den Rechnungsabgrenzungsposten handelt es sich im Wesentlichen um zum
Bilanzstichtag bereits vorausbezahlte Aufwendungen und Wartungsdienstleistungen.

13. Aktive latente Steuern

Die ausgewiesenen aktiven latenten Steuern resultieren im Wesentlichen aus der
unterschiedlichen Bewertung der Urlaubsrickstellung nach Handels- und Steuerrecht.
Der Berechnung wurde unverandert ein Steuersatz von 32,2% zugrunde gelegt.

14. Grundkapital (Gezeichnetes Kapital)

Das gezeichnete Kapital entspricht dem Grundkapital in Hohe von EUR 5.198.237,00
und ist eingeteilt in 5.198.237 nennwertlose Inhaberstiickaktien, die von einer Vielzahl
von Anteilseignern gehalten werden. Es sind keine Anteilseigner bekannt, die einen
Anteil von groRer als 25% der Aktien halten. Das gezeichnete Kapital ist voll ein-
gezahlt.
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Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Mai 2015 ist die Gesellschaft fir die
Dauer bis zum 26. Mai 2020 erméachtigt, Uber die Borse eigene Aktien bis zu insgesamt
10% ihres zum Zeitpunkt der Beschlussfassung bestehenden Grundkapitals zu
erwerben. Der dabei je Aktie gezahlte Kaufpreis (ohne Erwerbsnebenkosten) darf den
am jeweiligen Handelstag durch die Eréffnungsauktion ermittelten Kurs einer Amadeus
FiRe Aktie im XETRA-Handel (oder einem vergleichbaren Nachfolgesystem) um nicht
mehr als 10% Uberschreiten und um nicht mehr als 10% unterschreiten.

Dabei durfen auf die aufgrund dieser Ermachtigung erworbenen Aktien zusammen mit
anderen Aktien der Gesellschaft, welche die Gesellschaft bereits erworben hat und
noch besitzt oder die ihr zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt mehr als 10% des
jeweiligen Grundkapitals entfallen.

Die Ermachtigung kann ganz oder in Teilbetragen, einmal oder mehrmals durch die
Gesellschaft, aber auch fur inre Rechnung durch Dritte ausgenutzt werden.

Der Vorstand ist ermachtigt, die aufgrund dieser oder einer friher erteilten Ermach-
tigung erworbenen eigenen Aktien neben einer VerauRRerung tber die Bérse oder Uber
ein Angebot an alle Aktionare auch wie folgt zu verwenden:

e Sie kdénnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats eingezogen werden, ohne
dass die Einziehung oder ihre Durchfihrung eines weiteren Hauptver-
sammlungsbeschlusses bedarf.

e Sie kénnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats Dritten gegen Sachleistungen,
insbesondere im Rahmen von Unternehmenszusammenschliissen, beim Er-
werb von Unternehmen, Unternehmensteilen und Beteiligungen an Unterneh-
men, angeboten und auf diese Ubertragen werden.

e Sie kdnnen mit Zustimmung des Aufsichtsrats gegen Barzahlung an Dritte
veraulRert werden, wenn der Preis, zu dem die Amadeus FiRe Aktien ver-
aulert werden, den Bérsenkurs nicht wesentlich unterschreitet (§ 186 Abs. 3
Satz 4 AktG).
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Insgesamt dirfen die aufgrund der Erméachtigungen zur VerduRerung gegen Bar-
zahlung an Dritte verwendeten Aktien, die in entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG (unter Bezugsrechtsausschluss gegen Bareinlagen nahe am
Bdrsenkurs) ausgegeben wurden, 10% des Grundkapitals zum Zeitpunkt ihrer Ver-
wendung nicht Ubersteigen. Auf diese Begrenzung sind Aktien anzurechnen, die in
direkter oder entsprechender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der
Laufzeit dieser Ermachtigung aufgrund bestehender anderer Ermachtigungen ausge-
geben wurden. Die Ermachtigungen zur Verauflerung und zur Verwendung kénnen
einmal oder mehrmals, einzeln oder gemeinsam, ganz oder in Teilen ausgenutzt
werden.

Das Bezugsrecht der Aktionare auf erworbene eigene Aktien ist insoweit ausge-
schlossen, als diese Aktien gemafl den vorstehenden Ermachtigungen zum Erwerb
von Sachleistungen oder zur Veraulerung gegen Barzahlung an Dritte verwendet
werden.
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15. Genehmigtes Kapital

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Mai 2015 wurde der Vorstand
ermachtigt, das Grundkapital in der Zeit bis zum 26. Mai 2020 mit Zustimmung des
Aufsichtsrats einmalig oder mehrmals um insgesamt bis zu EUR 1.559.471,00 durch
Ausgabe von bis zu 1.559.471 neuen auf den Inhaber lautenden Stlickaktien gegen
Bar- oder Sacheinlagen zu erhéhen (Genehmigtes Kapital 2015). Dabei ist den
Aktionaren ein Bezugsrecht einzurdumen, das den Aktionaren grundsatzlich im Wege
des mittelbaren Bezugsrechts (§ 186 Abs. 5 AktG) gewahrt werden soll. Der Vorstand
ist jedoch ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats das Bezugsrecht der
Aktionare auszuschlielRen,

12/30

a)

b)

c)

wenn die Kapitalerhbhung gegen Bareinlagen erfolgt und der auf die neuen
Aktien, fur die das Bezugsrecht ausgeschlossen wird, insgesamt entfallende
anteilige Betrag des Grundkapitals 10% des bei Eintragung der Ermachtigung
im Handelsregister bestehenden oder — falls dieser Betrag niedriger ist — des
im Zeitpunkt der Ausgabe der neuen Aktien vorhandenen Grundkapitals nicht
Ubersteigt, und der Ausgabepreis der neuen Aktien den Bérsenpreis der be-
reits an der Borse gehandelten Aktien der Gesellschaft gleicher Gattung und
Ausstattung zum Zeitpunkt der endglltigen Festlegung des Ausgabepreises
durch den Vorstand nicht wesentlich im Sinne der §§ 203 Abs. 1 und 2, 186
Abs. 3 Satz 4 AktG unterschreitet: bei der Berechnung der 10%-Hd&chst-
grenze sind Aktien anzurechnen, die in direkter oder entsprechender Anwen-
dung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG wahrend der Laufzeit dieser Erméachti-
gung bis zum Zeitpunkt ihrer Ausnutzung ausgegeben oder veraufiert wer-
den;

bei Kapitalerhbhungen gegen Sacheinlagen, insbesondere zum Erwerb von
Unternehmen, Unternehmensteilen und Beteiligungen an Unternehmen,;

flr Spitzenbetrage.
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16. Kapitalricklage

Die Kapitalrticklage betragt EUR 12.138.800,01 (Vorjahr: EUR 12.138.800,01).

17. Bilanzgewinn

Gewinnvortrag zu Beginn des
Geschéftsjahres

- Gewinnausschuttung gemaf Beschluss
der Hauptversammlung

Gewinnvortrag am Ende des
Geschéftsjahres

Jahresuberschuss

Bilanzgewinn am Ende des
Geschéftsjahres

18. Sonstige Ruckstellungen

Pramien

Resturlaub

Ausstehende Rechnungen
Uberstunden
Berufsgenossenschaft
Personal Sonstiges
Aufsichtsratsvergltung
Abschlusskosten

Rechts- und Beratungskosten
Sonstige
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31.12.2016
EUR

26.159.944,27

-18.349.776,61

31.12.2015
EUR

26.838.397,36

-17.518.058,69

7.810.167,66
22.360.807,06

9.320.338,67
16.839.605,60

30.170.974,72

26.159.944,27

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
5.255.261,27 6.125.421,11
1.932.527,41 1.703.175,26
735.870,74 878.287,55
614.647,71 605.531,45
490.061,98 514.113,36
446.412,77 521.956,88
316.066,48 305.183,26
197.850,00 198.000,00
35.256,31 3.659,50
397.528,42 391.540,23

10.421.483,09

11.246.868,60
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19. Verbindlichkeiten und Restlaufzeiten

Die Restlaufzeiten sind im nachstehenden Verbindlichkeitenspiegel im Einzelnen
dargestellt:

Verbindlichkeitenspiegel 31.12.2016 31.12.2015

in TEUR Restlaufzeit Gesamt Restlaufzeit Gesamt
bis 1 [won 1 bis| Uber 5 bis 1 [wvon 1 bis

Art der Verbindlichkeit Jahr 5 Jahre | Jahre Jahr 5 Jahre

1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 336 0 0 336 275 275

3. Sonstige Verbindlichkeiten 3.119 78 0 3.197 2.726 113 2.839

- dawon aus Steuern 3.095 0 0 3.095 2.676 0 2.676

Sicherheiten wurden nicht bestellt.

Sonstige Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Steuern
- Umsatzsteuer
- Lohn- und Kirchensteuer

Ubrige

31.12.2016 31.12.2015
EUR EUR
1.933.590,08 1.620.698,16
1.161.213,24 1.054.888,31
3.094.803,32 2.675.586,47
102.210,35 162.924,13
3.197.013,67 2.838.510,60

Die ubrigen Verbindlichkeiten resultieren im Wesentlichen aus latenten Mietverbind-

lichkeiten.

14/30
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EINZELANGABEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

20. Umsatzerlose

2016 2015
EUR EUR
Zeitarbeit 121.544.194,84 122.774.987,53
Personalvermittlung 18.949.329,71 15.918.505,77
Sonstiges 606.784,17 0,00
141.100.308,72 138.693.493,30

Abzlglich:
- Erlésminderungen -543.375,24 -613.088,32
140.556.933,48 138.080.404,98

Die Umsatze werden im Wesentlichen im Inland realisiert.

21. Vertriebskosten

In den Vertriebskosten sind Aufwendungen flr die Geschéaftsleitung, Personalauf-
wendungen der Vertriebsmitarbeiter, die auf sie entfallenden Raum-, Kfz- und
Reisekosten, Marketingaufwendungen sowie Abschreibungen auf das genutzte
Anlagevermdgen erfasst. Weiterhin sind Aufwendungen fir Kommunikation sowie flr
Fort- und Weiterbildung enthalten.

22. Allgemeine Verwaltungskosten

Unter Verwaltungsaufwendungen werden Aufwendungen fir die Geschéaftsleitung
Personalaufwendungen der Zentralmitarbeiter, die auf sie entfallenden Raum-, Kfz-
und Reisekosten, Marketingaufwendungen sowie Abschreibungen auf das genutzte
Anlagevermdgen erfasst. Weiterhin sind hier die laufenden IT-Kosten, Rechts- und
Beratungskosten, die Kosten fur die Hauptversammlung sowie Jahresabschlusskosten
ausgewiesen.

23. Sonstige betriebliche Ertrage
In den Sonstigen betrieblichen Ertragen sind im Wesentlichen periodenfremde Ertrage

aus der Auflésung von Rickstellungen und Wertberichtigungen zu Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen in Héhe von TEUR 215 enthalten.
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24. Abschreibungen auf Finanzanlagen

Im Geschaftsjahr 2016 sind auRerplanmaRige Abschreibungen auf Finanzanlagen in
Hohe von EUR 7.000,00 notwendig gewesen. Diese betreffen die Beteiligung an der
Greenwell Gleeson Osterreich. Die Beteiligung wurde auf den wahrscheinlichen Riick-
fluss der liquiden Mittel nach Abwicklung einer etwaigen Liquidation an die Amadeus
FiRe AG abgeschrieben.

25. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag beinhalten im Wesentlichen die laufen-
den Aufwendungen flir Kérperschaftsteuer, Solidaritatszuschlag und Gewerbeertrag-
steuer.

26. Personalaufwendungen/Bezogene Leistungen

Die Personalaufwendungen des Geschaftsjahres 2016 betrugen:

2016 2015

EUR EUR

Gehalter 86.572.280,21 85.895.520,61
Soziale Abgaben 16.282.987,90 16.152.951,51
102.855.268,11 102.048.472,12

Die Aufwendungen fir bezogene Leistungen betrugen EUR 57.488,52 (Vorjahr:
EUR 59.858,31).

SONSTIGE ANGABEN

27. Haftungsverhaéltnisse

Die Gesellschaft hat Avalmietblrgschaften inkl. der flr Tochtergesellschaften in Héhe
von TEUR 928 an Vermieter ausgestellt. Das Risiko einer Inanspruchnahme aus den
genannten Eventualverbindlichkeiten wird aufgrund der Erfahrungen in der Vergangen-
heit als sehr gering eingeschéatzt.

Dartber hinaus bestehen keine angabepflichtigen Haftungsverhaltnisse i.S.v. § 268
Abs. 7i.V.m. § 251 HGB zum Bilanzstichtag.
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28. Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag hatte die Gesellschaft Mietverpflichtungen fir Burordume
(TEUR 22.379) und Leasingverpflichtungen (TEUR 1.630) im Gesamtwert von
TEUR 24.009 abgeschlossen.

Die zukiinftigen Verpflichtungen verteilen sich vertragsgemaf auf folgende Jahre:

31.12.2016

TEUR

2017 3.691
2018 3.568
2019 3.110
2020 2.672
2021 1.875
2022 1.654
2023 und spater 7.439
24.009

29. Ausschittungssperre

In Héhe der ausgewiesenen aktiven latenten Steuern ergibt sich gemaf § 268 Abs. 8
HGB eine Gewinnausschuittungssperre.

30. Verbundene Unternehmen

Verbundene Unternehmen sind alle Unternehmen, die zum Konzern der Amadeus
FiRe AG, Frankfurt am Main, gehdren. Geschafte mit diesen Gesellschaften werden
wie mit unabhangigen Dritten abgewickelt.

¢ Amadeus FiRe Personalvermittiung & Interim Management GmbH,
Frankfurt am Main, Deutschland
e Amadeus FiRe Services GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland
e Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG, KélIn, Deutschland
e Dr. Endriss Verwaltungs-GmbH, Kéln, Deutschland
¢ Akademie fur Internationale Rechnungslegung (AkiR) GmbH, Kéln, Deutschland
e TaxMaster GmbH, Koln, Deutschland
e Steuer-Fachschule Dr. Endriss Service GmbH, Koln, Deutschland

e Greenwell Gleeson Personalberatung GmbH, Wien, Osterreich
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31. Geschafte mit nahestehenden Unternehmen und Personen

Im Geschaftsjahr bestanden keine wesentlichen Geschéaftsbeziehungen zu nahe-
stehenden Unternehmen und Personen.

32. Wesentliche Unternehmensvertréage

Beherrschungs- und Gewinnabflihrungsvertrage

Zwischen der Amadeus FiRe AG und der Amadeus FiRe Services GmbH, Frankfurt am
Main, besteht ein Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrag vom 3. Mai 1999. Die
Amadeus FiRe Services GmbH fiihrt hiernach ihr Unternehmen flir Rechnung der
Gesellschaft und ist verpflichtet, ihren Gewinn an die Gesellschaft abzufiihren. Ande-
rerseits ist die Gesellschaft zum Ausgleich eines wahrend der Vertragsdauer ent-
stehenden Verlustes nach den Vorschriften des § 302 AktG verpflichtet.

33. Honorare des Abschlussprifers

Fir den Abschlussprifer fallt im Geschaftsjahr 2016 ein Gesamthonorar von
EUR 150.208,00 an. Davon entfallt auf Abschlussprifungsleistungen ein Betrag von
EUR 136.800,00 und auf sonstige Leistungen EUR 13.408,00.

34. Konzernabschluss

Die oberste Muttergesellschaft Amadeus FiRe AG, Frankfurt am Main, ist das Konzern-
unternehmen, das den Konzernabschluss fir den gréRten und kleinsten Kreis von Un-
ternehmen aufstellt. Der Konzernabschluss ist in den Raumen der Gesellschaft
einsehbar.

Die Gesellschaft ist als bdrsennotiertes Unternehmen zum Bilanzstichtag zur Auf-
stellung eines Konzernabschlusses nach den International Financial Reporting

Standards (IFRS; vormals International Accounting Standards IAS) gemal § 315 a
HGB verpflichtet.

35. Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Es lagen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag vor.
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36. Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Im Geschaftsjahr 2016 waren durchschnittlich 2.715 Angestellte (Vorjahr: 2.753)
beschaftigt.

Die Mitarbeiter verteilen sich wie folgt:

2016 2015

Zentralmitarbeiter/innen 39 40
Vertriebs- und Verwaltungsmitarbeiter/innen 332 312
Beschéftigte Zeitarbeiter/innen 2.327 2.384
2.698 2.736

Auszubildende 17 17
2.715 2.753

37. Vorstand und Vertretungsbefugnis

Im Geschéftsjahr 2016 waren Herr Peter Haas (Diplom-Betriebswirt), Rédermark
(Vorstandsvorsitzender) und Herr Robert von Wilfing (Diplom-Kaufmann), Kénigstein,
(Finanzvorstand), zu alleinvertretungsberechtigten Vorstandsmitgliedern bestellt. Sie
sind berechtigt, im Namen der Gesellschaft mit sich als Vertreter eines Dritten
Rechtsgeschafte abzuschlielden.

Die Geschaftsbereiche waren im Vorstand durch den vom Aufsichtsrat erstellten
Geschéftsverteilungsplan im Geschéaftsjahr 2016 wie folgt aufgeteilt:

Herr Peter Haas, Vorstandsvorsitzender:
Unternehmensstrategie, operatives Geschaft, Akquisitionen und Beteiligungen, Marke-
ting und Public Relations, Investor Relations

Herr Robert von Wiilfing, Finanzvorstand:

Finanz- und Rechnungswesen und Controlling, Personalverwaltung, IT, Recht und
Revision, Geschaftsbereich Fort- und Weiterbildung
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38. Aufsichtsrat

Im Geschaftsjahr 2016 setzte sich der Aufsichtsrat der Amadeus FiRe AG unter An-
wendung des Mitbestimmungsgesetzes gemal § 9 Abs. 1 der geanderten Satzung aus
sechs Mitgliedern der Aktiondre und sechs Mitgliedern der Arbeithehmer wie folgt zu-
sammen:

Herr Christoph Grof3, Mainz, Wirtschaftsprifer, Vorsitzender

Herr Michael C. Wisser, Neu-Isenburg, Diplom-Kaufmann,
Vorstand der Aveco AG, Frankfurt am Main, stellvertretender Vorsitzender

Herr Dr. Karl Graf zu Eltz, Frankfurt am Main,
selbstandiger Unternehmensberater, bis 19. Mai 2016

Herr Dr. Arno Frings, Dusseldorf, Rechtsanwalt und Partner der Anwaltssozietat
fringspartners Arbeitsrecht, Disseldorf, bis 19. Mai 2016

Herr Knuth Henneke, Neustadt, selbstandiger Unternehmensberater
Herr Hartmut van der Straeten, Wehrheim, selbststandiger Unternehmensberater

Frau Ines Leffers, Krefeld, Steuerberaterin, Leiterin der Steuerabteilung der Signode
Industrial Group, DUsseldorf, ab 19. Mai 2016

Frau Dr. Ulrike Schweibert, Bad Vilbel, Rechtsanwaltin und Partnerin der
Anwaltssozietat Schweibert Lefmann & Partner, Frankfurt am Main, ab 19. Mai 2016

Frau Ulrike Bert, GroRRostheim-Ringheim, Finanzbuchhalterin Amadeus FiRe AG,
Arbeithnehmervertreterin

Frau Ulrike Sommer, Mihlheim, Personalsachbearbeiterin
Amadeus FiRe AG, Arbeitnehmervertreterin

Frau Silke Klarius, Ober-Olm, Personalreferentin Amadeus FiRe AG,
Arbeitnehmervertreterin, bis 19. Mai 2016

Frau Sibylle Lust, Frankfurt am Main, Gewerkschaftssekretarin,
Arbeitnehmervertreterin

Herr Elmar Roth, Alzenau, leitender Angestellter im IT-Bereich,
Arbeitnehmervertreter

Herr Mathias Venema, Mainz, Gewerkschaftssekretar,
Arbeitnehmervertreter

Herr Andreas Setzwein, Mihlheim/Main, Rechtsanwalt, Arbeithehmervertreter, ab
19. Mai 2016
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Der Aufsichtsrat hat folgende Ausschisse eingerichtet:

Bilanz- und Priifungsausschuss

Vorsitzender: Herr Hartmut van der Straeten

weitere Mitglieder: Herr Michael C. Wisser,
Frau Ulrike Bert,
Frau Silke Klarius bis 19. Mai 2016 und
Herr Andreas Setzwein ab 19. Mai 2016

Personalausschuss

Vorsitzender: Herr Christoph Grof3
weitere Mitglieder: Herr Michael C. Wisser,
Herr Knuth Henneke und

Frau Ulrike Sommer

39. Angabe der Mitgliedschaft in Aufsichtsraten und Kontrollgremien

Herr Christoph Grof3 Aufsichtsrat der Aveco Holding AG, Frankfurt am Main

Aufsichtsrat der IC Immobilien Holding AG,
Unterschleissheim

Aufsichtsrat der PNE Wind AG, Cuxhaven

Herr Michael C. Wisser stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der Netz Aktiv
Aktiengesellschaft flr dezentrale Informationssysteme,
Bayreuth

Stellvertretender Aufsichtsratsvorsitzender der ASG
Airport Service GmbH, Frankfurt am Main

Aufsichtsrat der WISAG Gebaudereinigung GmbH, Wien,
Osterreich

Herr Knuth Henneke Beiratsvorsitzender der Aqua Vital Quell- und
Mineralwasser GmbH, Neuss

Herr Mathias Venema Aufsichtsrat der Frasec Fraport Security Services GmbH,
Frankfurt am Main
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40. Gesamtbezige der Organe

Bezlige des Vorstandes und des Aufsichtsrats

Die Bezlge des Vorstands betrugen im Geschaftsjahr TEUR 3.062 (Vorjahr:
TEUR 2.948). Die Bezlige des Aufsichtsrats betrugen im Geschéaftsjahr TEUR 316
(Vorjahr: TEUR 305). Zur Individualisierung sowie zu weiteren Details zu Bezligen der
Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder verweisen wir auf die Ausfiihrungen im Bericht
Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns, Kapitel Vergutungsbericht.

Von Organmitgliedern gehaltene Aktien

Nachstehend erfolgt eine individualisierte Zusammenstellung des Aktienbesitzes.

Organmitglied Organ Anzahl
Aktien

Christoph Grof3 Aufsichtsratsvorsitzender 5.200

Ulrike Bert Aufsichtsrat, Arbeitnehmervertreterin 500

Wertpapiergeschéfte von Mitgliedern des Vorstands und des Aufsichtsrats

Im Geschéftsjahr 2016 wurden keine Aktienkaufe/-verkaufe von Mitgliedern des Vor-
stands, des Aufsichtsrats oder von Gesellschaften in enger Beziehung zum Vorstand
getatigt.

41. Corporate Governance Kodex

Die Entsprechenserklarung zum deutschen Corporate Governance Kodex gemaf
§ 161 AktG wurde am 2. November 2016 von Vorstand und Aufsichtsrat abgegeben
und den Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zuganglich ge-
macht.
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42. Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG

Der Amadeus FiRe AG sind folgende Mitteilungen nach § 21 Abs. 1 oder Abs. la
WpHG zugegangen:

Geschéftsjahr 2012

Die K&R Partners Ltd, Guildford, United Kingdom, hat uns gemaR § 21 Abs. 1 WpHG
am 5.07.2012 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Amadeus FiRe AG,
Frankfurt, Deutschland, am 26.06.2012 die Schwelle von 3% der Stimmrechte
unterschritten hat und an diesem Tag 2,96% (das entspricht 154.065 Stimmrechten)
betragen hat. 2,96% der Stimmrechte (das entspricht 154.065 Stimmrechten) sind der
Gesellschaft gemaR § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Herr Matthias Ruhland, United Kingdom, hat uns gemall § 21 Abs. 1 WpHG am
5.07.2012 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der Amadeus FiRe AG, Frankfurt,
Deutschland, ISIN: DE0005093108, WKN: 509310 am 26.06.2012 die Schwelle von
5% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 4,95% (das entspricht
257.565 Stimmrechten) betragen hat.

2,96% der Stimmrechte (das entspricht 154.065 Stimmrechten) sind Herrn Ruhland
gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.

Geschéftsjahr 2014

Die Standard Life Investments Limited, Edinburgh, United Kingdom, hat uns gemaf
§ 21 Abs. 1 WpHG am 25.06.2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Amadeus FiRe AG, Frankfurt am Main, Deutschland am 18.06.2014 die Schwelle von
3% unterschritten hat und an diesem Tag 2,99% (das entspricht 155.591 Stimm-
rechten) betragen hat.

2,99% der Stimmrechte (das entspricht 155.591 Stimmrechten) sind der Gesellschaft
gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die SICAV Objectif Small Caps Euro, Paris, Frankreich hat uns gema § 21 Abs. 1
WpHG am 17.07.2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Amadeus FiRe AG,
Frankfurt, Deutschland, am 10.06.2010 die Schwelle von 5% der Stimmrechte Uber-
schritten hat und an diesem Tag 5,04% (das entspricht 262.000 Stimmrechten) be-
tragen hat.
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Die JPMorgan Asset Managment (UK) Limited, London, UK hat uns gemaR § 21
Abs. 1 WpHG am 17.07.2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Amadeus
FiRe AG, Frankfurt, Deutschland, am 14.07.2014 die Schwelle von 3% der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,74% (das entspricht 142.526
Stimmrechten) betragen hat.

2,74% der Stimmrechte (das entspricht 142.526 Stimmrechten) sind der Gesellschaft
gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

Die Lazard Fréres Gestion S.A.S., Paris, Frankreich hat uns gemall § 21 Abs. 1
WpHG am 18.07.2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Amadeus FiRe AG,
Frankfurt, Deutschland, am 14.07.2014 die Schwelle von 5% der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 4,97% (das entspricht 258.300 Stimmrechten) be-
tragen hat.

4,78% der Stimmrechte (das entspricht 248.600 Stimmrechten) sind der Gesellschaft
gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr.6 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte
werden dabei gehalten Uber folgende Aktionare, deren Stimmrechtsanteil an der
Amadeus FiRe AG jeweils 3 Prozent oder mehr betragt: SICAV Objectif Small Caps
Euro.

Die Universal-Investment Gesellschaft mbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat
uns gemaf § 21 Abs. 1 WpHG am 28.07.2014 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an
der Amadeus FiRe AG, Frankfurt, Deutschland am 25.07.2014 die Schwelle von 3%
der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 2,35% (das entspricht 121.974
Stimmrechten) betragen hat.

2,26% der Stimmrechte (das entspricht 121.974 Stimmrechten) sind der Gesellschaft
gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG zuzurechnen.
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Geschéftsjahr 2015

Die MainFirst SICAV, Senningerberg, Luxemburg, hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG
am 17.02.2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Amadeus FiRe AG,
Frankfurt, Deutschland, am 16.02.2015 die Schwelle von 10% der Stimmrechte
unterschritten hat und an diesem Tag 9,99% (das entspricht 519.791 Stimmrechten)
betragen hat.

Am 08.06. 2015 erhielt Amadeus FiRe die folgenden Stimmrechtsmeldungen Nr. 1) —
Nr. 8):

1) Sun Life Financial Inc., Toronto, Canada, teilte mit, dass der Stimmrechtsanteil der
meldepflichtigen Gesellschaft an der Amadeus FiRe AG, Frankfurt am Main,
Deutschland, am 04.06.2015 die Schwelle von 3% uberschritten hat und an diesem
Tag 4,55% (das entspricht 236.585 Stimmrechten) betragen hat.

4,55% der Stimmrechte (das entspricht 236.585 Stimmrechten) sind der
mitteilungspflichtigen Gesellschaft nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung
mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei
gehalten Uber folgenden Aktionar, deren Stimmrechtsanteil an der Amadeus FiRe AG
jeweils 3 Prozent oder mehr betragt: MFS International New Discovery Fund.

2) Sun Life Global Investments Inc., Toronto, Canada, teilte mit, dass der
Stimmrechtsanteil der meldepflichtigen Gesellschaft an der Amadeus FiRe AG,
Frankfurt am Main, Deutschland, am 04.06.2015 die Schwelle von 3% Uberschritten
hat und an diesem Tag 4,55% (das entspricht 236.585 Stimmrechten) betragen hat.

4,55% der Stimmrechte (das entspricht 236.585 Stimmrechten) sind der
mitteilungspflichtigen Gesellschaft nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung
mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei
gehalten Uber folgenden Aktionar, deren Stimmrechtsanteil an der Amadeus FiRe AG
jeweils 3 Prozent oder mehr betragt: MFS International New Discovery Fund.

3) Sun Life Assurance Company of Canada — U.S. Operations Holdings, Inc.,
Wellesley Hills, USA, teilte mit, dass der Stimmrechtsanteil der meldepflichtigen
Gesellschaft an der Amadeus FiRe AG, Frankfurt am Main, Deutschland, am
04.06.2015 die Schwelle von 3% Uberschritten hat und an diesem Tag 4,55% (das
entspricht 236.585 Stimmrechten) betragen hat.
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4,55% der Stimmrechte (das entspricht 236.585 Stimmrechten) sind der mitteilungs-
pflichtigen Gesellschaft nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22
Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten
Uber folgenden Aktionar, deren Stimmrechtsanteil an der Amadeus FiRe AG jeweils 3
Prozent oder mehr betragt: MFS International New Discovery Fund.

4) Sun Life Financial (U.S.) Holdings, Inc., Wellesley Hills, USA, teilte mit, dass der
Stimmrechtsanteil der meldepflichtigen Gesellschaft an der Amadeus FiRe AG,
Frankfurt am Main, Deutschland, am 04.06.2015 die Schwelle von 3% uberschritten
hat und an diesem Tag 4,55% (das entspricht 236.585 Stimmrechten) betragen hat.

4,55% der Stimmrechte (das entspricht 236.585 Stimmrechten) sind der
mitteilungspflichtigen Gesellschaft nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung
mit § 22 Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei
gehalten Uber folgenden Aktionar, deren Stimmrechtsanteil an der Amadeus FiRe AG
jeweils 3 Prozent oder mehr betragt: MFS International New Discovery Fund.

5) Sun Life Financial (U.S.) Investments LLC, Wellesley Hills, USA, teilte mit, dass
der Stimmrechtsanteil der meldepflichtigen Gesellschaft an der Amadeus FiRe AG,
Frankfurt am Main, Deutschland, am 04.06.2015 die Schwelle von 3% Uberschritten
hat und an diesem Tag 4,55% (das entspricht 236.585 Stimmrechten) betragen hat.

4,55% der Stimmrechte (das entspricht 236.585 Stimmrechten) sind der mitteilungs-
pflichtigen Gesellschaft nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22
Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten
Uber folgenden Aktionar, deren Stimmrechtsanteil an der Amadeus FiRe AG jeweils 3
Prozent oder mehr betragt: MFS International New Discovery Fund.

6) Sun Life of Canada (U.S.) Financial Services Holdings, Inc., Boston, USA, teilte
mit, dass der Stimmrechtsanteil der meldepflichtigen Gesellschaft an der Amadeus
FiRe AG, Frankfurt am Main, Deutschland, am 04.06.2015 die Schwelle von 3% Uber-
schritten hat und an diesem Tag 4,55% (das entspricht 236.585 Stimmrechten)
betragen hat.

4,55% der Stimmrechte (das entspricht 236.585 Stimmrechten) sind der mitteilungs-
pflichtigen Gesellschaft nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22
Abs. 1 Satz 2 WpHG zuzurechnen. Zugerechnete Stimmrechte werden dabei gehalten
Uber folgenden Aktionar, deren Stimmrechtsanteil an der Amadeus FiRe AG jeweils 3
Prozent oder mehr betragt: MFS International New Discovery Fund.
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7) Massachusetts Financial Services Company (MFS), Boston, USA, teilte mit, dass
der Stimmrechtsanteil der meldepflichtigen Gesellschaft an der Amadeus FiRe AG,
Frankfurt am Main, Deutschland, am 04.06.2015 die Schwelle von 3% uberschritten
hat und an diesem Tag 4,55% (das entspricht 236.585 Stimmrechten) betragen hat.

3,96% der Stimmrechte (das entspricht 205.685 Stimmrechten) sind der mitteilungs-
pflichtigen Gesellschaft nach § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG zuzurechnen. Zugerech-
nete Stimmrechte werden dabei gehalten Uber folgenden Aktionar, deren Stimm-
rechtsanteil an der Amadeus FiRe AG jeweils 3 Prozent oder mehr betragt: MFS
International New Discovery Fund.

Weitere 0,59% der Stimmrechte (das entspricht 30.900 Stimmrechten) sind der
Gesellschaft entsprechend § 22 Abs. 1 Satz 1 Nr. 6 WpHG in Verbindung mit § 22 Abs.
1 Satz 2 WpHG zuzurechnen.

8) MFS International New Discovery Fund, Boston, USA, teilte mit, dass der
Stimmrechtsanteil der meldepflichtigen Gesellschaft an der Amadeus FiRe AG,
Frankfurt am Main, Deutschland, am 04.06.2015 die Schwelle von 3% uberschritten
hat und an diesem Tag 3,53% (das entspricht 183.730 Stimmrechten) betragen hat.

Am 20.11. 2015 erhielt Amadeus FiRe die folgenden Stimmrechtsmeldungen Nr. 1) —
Nr. 4):

1) Die FIL Limited, Hamilton, Bermuda, hat uns gemall § 21 Abs. 1 WpHG am
20.11.2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Amadeus FiRe AG, Frankfurt,
Deutschland am 20.11.2015 die Schwelle von 5% und 3% der Stimmrechte unter-
schritten hat und an diesem Tag 1,86% (das entspricht 96.666 Stimmrechten) betragen
hat.

1,96% der Stimmrechte (das entspricht 96.666 Stimmrechten) sind der Gesellschaft
gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

2) Die Fidelity Holdings (UK) Limited, Hildenborough, United Kingdom, hat uns
gemal § 21 Abs. 1 WpHG WpHG am 20.11.2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil
an der Amadeus FiRe AG, Frankfurt, Deutschland am 20.11.2015 die Schwelle von 5%
und 3% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 1,86% (das entspricht
96.666 Stimmrechten) betragen hat.

1,96% der Stimmrechte (das entspricht 96.666 Stimmrechten) sind der Gesellschaft
gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 in Verbindung mit Satz 2 WpHG zuzurechnen.
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3) Die FIL Investments International, Hildenborough, England, hat uns gemaR § 21
Abs. 1 WpHG WpHG am 20.11.2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Amadeus FiRe AG, Frankfurt, Deutschland am 20.11.2015 die Schwelle von 5% und
3% der Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 1,86% (das entspricht
96.666 Stimmrechten) betragen hat.

1,96% der Stimmrechte (das entspricht 96.666 Stimmrechten) sind der Gesellschaft
gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG zuzurechnen.

4) Die Fidelity Funds SICAV, Luxembourg, Luxembourg hat uns gemaf § 21 Abs. 1
WpHG WpHG am 20.11.2015 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der Amadeus
FiRe AG, Frankfurt, Deutschland am 20.11.2015 die Schwelle von 5% und 3% der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 1,44% (das entspricht 74.791
Stimmrechten) betragen hat.

Die Deutsche Asset & Wealth Management Investment GmbH, Frankfurt,
Deutschland, hat uns gemal § 21 Abs. 1 WpHG am 24.11.2015 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Amadeus FiRe AG, Frankfurt am Main, Deutschland am
20.11.2015 die Schwelle von 5% Uberschritten hat und an diesem Tag 9,28% (das
entspricht 482.350 Stimmrechten) betragen hat.

0,12% der Stimmrechte (das entspricht 6.400 Stimmrechten) sind der Gesellschaft
gemal § 22 Abs. 1, Satz 1, Nr. 6 WpHG zuzurechnen.
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Geschéftsjahr 2016

Die Union Investment Privatfonds GmbH, Frankfurt am Main, Deutschland, hat uns
gemall § 21 WpHG am 19.08.2016 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechtsanteil an der
Amadeus FiRe AG, Frankfurt, Deutschland, am 18.08.2016 die Schwelle von 5% der
Stimmrechte unterschritten hat und an diesem Tag 4,99% (das entspricht 259.433

Stimmrechten) betragen hat.

Mit Inkrafttreten des Umsetzungsgesetzes zur europaischen Transparenzrichtlinie-
Anderungsrichtlinie (TRL-AndRL-UmsG) zum 26.11.2015 haben sich die Mitteilungs-
und Veroffentlichungspflichten beziiglich bedeutende Stimmrechtsanteile an bérsen-
notierten Emittenten und deren Bdrsenzulassungsfolgepflichten geandert. Als Folge
davon wurde von der BaFin ein Standardformular zur Abgabe der Stimmrechts-
meldungen nach §§ 21 ff WpHG eingeflihrt. Die Meldungen erfolgen in Tabellenform:

[Grund der Mitteilung

Verauflerung von Stimmrechten

[Verdffentlichungsdatum

30.11.2016

Angaben zum

N :
Mitteilungspflichtigen ame

Sitz und Staat:

BNP Paribas Investment Partners Belgium S.A.

Brissel, Belgien

[Datum der Schwellenberiihrung 21.11.2016 |
[Gesamtstimmrechtsanteile  Anteile Stimmrechte 4,94% |
Einzelheiten zu den
Stimmrechtensbestanden Anzahl %
(§ 21; 22 WpHG)

direkt (§ 21 WpHG) 256.687 4,94%

zugerechnet (§ 22 WpHG)

Unternehmen

BNP Paribas Investment
Partners S.A.

BNP Paribas Investment
Partners UK Ltd.

Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Stimmrechte in %, wenn 3% oder hdher

4,94%
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[Grund der Mitteilung

Veraullerung von Stimmrechten

[Versffentlichungsdatum

30.11.2016

Angaben zum

Mitteilungspflichtigen Name:

Sitz und Staat:

BNP Paribas Investment Partners UK Ltd.

London, GroR britanien

[Datum der Schwellenberiihrung 21.11.2016 |
[Gesamtstimmrechtsanteile  Anteile Stimmrechte 4,94% |
Einzelheiten zu den
Stimmrechtensbesténden Anzahl %
(§ 21; 22 WpHG)

direkt (§ 21 WpHG)

zugerechnet (§ 22 WpHG) 256.687 4,94%

Unternehmen

BNP Paribas Investment
Partners S.A.

BNP Paribas Investment
Partners UK Ltd.

Vollstandige Kette der Tochterunternehmen beginnend mit dem obersten beherrschenden Unternehmen:

Stimmrechte in %, wenn 3% oder hdher

4,94%

Frankfurt am Main, den 2. Marz 2017

Peter Haas Robert von Wiilfing
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen
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Amadeus FiRe AG, Frankfurt am Main

Bericht Uber die Lage der Gesellschaft und des Konzerns fiur das
Geschaftsjahr 2016

1. WIRTSCHAFTLICHES UMFELD

GESAMTWIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

Die deutsche Wirtschaft wies auch im Jahr 2016 ein solides und stetiges
Wirtschaftswachstum auf. Das preisbereinigte Bruttoinlandsprodukt (BIP) wuchs um
1,9 Prozent - dies war der hoéchste Wert seit 2011. In 2015 betrug das Wirt-
schaftswachstum 1,7 Prozent, in 2014 lag es bei 1,6 Prozent.

Nach einem hohen Wachstum im ersten Halbjahr in H6he von 2,3 Prozent gegentuber
dem Vorjahr hat sich die wirtschaftliche Dynamik im dritten Quartal mit einer
preisbereinigten Wachstumsrate von 1,5 Prozent gegentber dem Vorjahresquartal
wieder abgeschwacht. Im vierten Quartal hat sich die konjunkturelle Entwicklung
wieder beschleunigt, was an den verbesserten industriellen Auftragseingdngen und
dem gunstigeren Geschéftsklima im Verarbeitenden Gewerbe und im Baugewerbe
erkennbar ist.

Die robuste Entwicklung der deutschen Wirtschaft 2016 geschah trotz eines geringen
Wachstums der Weltwirtschaft, des Zustroms an Migranten sowie der Verunsicherung
durch das Brexit-Referendum und des Ausgangs der Prasidentenwahl in den USA.

Ausschlaggebend fiur die positive Entwicklung der deutschen Wirtschaft im Jahr 2016
war die inlandische Verwendung: die privaten Konsumausgaben waren preisbereinigt
um 2,0 Prozent hoher als ein Jahr zuvor. Die staatlichen Konsumausgaben stiegen mit
+4,2 Prozent sogar noch deutlich starker. Dieser kréftige Anstieg der Staatsausgaben
ist unter anderem auf die hohe Zuwanderung von Asylanten und die daraus resul-
tierenden Kosten zurlickzufihren. Insgesamt legten die Konsumausgaben bei steigen-
dem Beschaftigungsniveau, wachsenden Realléhnen und niedrigen Zinsen um 2,5
Prozent zu. Damit waren Konsumausgaben auch im Jahr 2016 die gréf3te Stitze des
deutschen Wirtschaftswachstums. Die preisbereinigten Bauinvestitionen stiegen im
Jahr 2016 ebenfalls kraftig um 3,1 Prozent, was vor allem an hoheren Investitionen fir
Wohnbauten bei einem niedrigen Zinsniveau lag. In Ausriistungen, vor allem Ma-
schinen und Gerate sowie Fahrzeuge, wurde mit +1,7 Prozent ebenfalls mehr investiert
als ein Jahr zuvor. Leicht gebremst wurde das BIP-Wachstum im Jahr 2016 durch
einen Vorratsabbau (-0,4 Prozentpunkte). Der Auf3enbeitrag, in der Vergangenheit
oftmals der Treiber des Wirtschaftswachstums, hatte per Saldo ebenfalls einen leicht
negativen Effekt auf das BIP-Wachstum (-0,1 Prozentpunkte). Die preisbereinigten
Exporte von Waren und Dienstleistungen waren um 2,5 Prozent héher als im Vorjahr,
wohingegen die Importe (+3,4 Prozent) im gleichen Zeitraum starker zulegten.
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Auf der Entstehungsseite des Bruttoinlandsprodukts trugen alle Wirtschaftsbereiche
zur wirtschaftlichen Belebung im Jahr 2016 bei. Uberdurchschnittlich entwickelte sich
dabei das Baugewerbe, das im Vergleich zum Vorjahr preisbereinigt um 2,8 Prozent
zulegte. Auch im Produzierenden Gewerbe, das ohne das Baugewerbe gut ein Viertel
der gesamten Bruttowertschopfung erwirtschaftet, nahm die Wirtschaftsleistung zu,
allerdings mit +1,6 Prozent moderater. Deutliche Zunahmen gab es daneben in den
meisten Dienstleistungsbereichen.

Die staatlichen Haushalte waren im Jahr 2016 weiter auf Konsolidierungskurs: Der
Staatssektor — dazu gehéren Bund, Lander, Gemeinden und Sozialversicherungen —
beendete das Jahr nach vorlaufigen Berechnungen mit einem Finanzierungstber-
schuss in Hohe von 19,2 Milliarden Euro. Gemessen am Bruttoinlandsprodukt in
jeweiligen Preisen errechnet sich fir den Staat im Jahr 2016 eine Uberschussquote
von +0,6 Prozent. Damit kann der Staat nach den letzten Berechnungen das dritte Jahr
in Folge mit einem Uberschuss abschlieRen.

Die Stimmungslage der deutschen Wirtschaft war auch in 2016 gut, korrespondierend
zu dem erzielten Wachstum. Der Wert des ifo Geschaftsklimaindex lag im Jahres-
durchschnitt leicht Gber dem Wert des Jahres 2015. Er erreichte sein Maximum im
Dezember 2016 und damit den hochsten Wert seit dem Februar 2014. Die
Unternehmen beurteilten ihre Geschaftslage im Jahresdurchschnitt somit leicht besser
als im Vorjahr.

Das Weltwirtschaftswachstum 2016 betrug nach IWF Angaben 3,1 Prozent, das
geringste Wachstum seit 2009. Wichtige Schwellenlander wie Russland und Brasilien
zeigten eine nach wie vor geringe Konjunkturdynamik. Eine positive Ausnahme ist
China, dessen Volkswirtschaft im Jahr 2016 6,7 Prozent gewachsen ist. In den
Industrielandern fiel das Wirtschaftswachstum etwas schwacher aus als erwartet. Dies
lag vor allem an den USA, deren Wirtschaft in 2016 aufgrund des niedrigen Olpreises
und der Aufwertung des US-Dollars nur um 1,6 Prozent gewachsen ist. Der Euroraum
wuchs in 2016 moderat mit einem Wert von 1,7 Prozent.

Der Arbeitsmarkt in Deutschland zeigte sich in 2016 sehr robust und weitgehend
unbeeindruckt von konjunkturellen Entwicklungen. Im Jahresdurchschnitt 2016 waren
43,5 Millionen Personen mit Arbeitsort in Deutschland erwerbstétig. Dies stellt ein
neues Rekordhoch und folglich den héchsten Stand seit der Wiedervereinigung dar.
Die Zahl der Erwerbstatigen lag nach ersten vorlaufigen Berechnungen des
Statistischen Bundesamtes (Destatis) im Jahr 2016 um 429.000 Personen oder 1,0
Prozent Uber dem Vorjahresvergleichswert.

Der seit Uber 10 Jahren anhaltende Anstieg der Erwerbstatigkeit setzte sich somit auch
im Jahr 2016 fort. Hierbei wurden negative demographische Effekte durch die
gesteigerte Erwerbsbeteiligung der inlandischen Bevélkerung sowie die Zuwanderung
auslandischer Arbeitskréafte ausgeglichen.

Die sozialversicherungspflichtige Beschaftigung hat im Jahr 2016 noch stérker
zugenommen als die Erwerbstatigkeit. Im Juni 2016 waren 31,4 Millionen Arbeitnehmer
sozialversicherungspflichtig beschéftigt, 602.000 Personen oder 2,0 Prozent mehr als
vor einem Jahr (2015: +597.000 Personen). Auch wenn der Aufbau der sozialver-
sicherungspflichtigen Beschéaftigung seit der Jahresmitte 2016 nur noch gebremst
verlief, sind diese nachhaltigen Steigerungen ein Abbild der sehr guten Grund-
verfassung des Arbeitsmarktes. Faktoren wie der sektorale Wandel, eine Verknappung
von qualifizierten Arbeitskraften und die Zuwanderung spielten neben der konjun-
kturellen Lage eine Rolle und fiihrten zu dem stabilen Aufwértstrend.
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Arbeitslosigkeit und Unterbeschaftigung haben 2016 jahresdurchschnittlich weiter
abgenommen. Das Risiko, aus Beschaftigung arbeitslos zu werden, ist auf niedrigem
Niveau weiter gesunken. Die Chance, durch eine Beschaftigungsaufnahme die
Arbeitslosigkeit zu beenden, hat sich geringfligig verbessert.

Im Jahresdurchschnitt 2016 waren in Deutschland 2.691.000 Menschen arbeitslos
gemeldet, 104.000 Personen oder 4 Prozent weniger als vor einem Jahr. Das ist der
niedrigste Stand der Arbeitslosigkeit nach 1991. Die jahresdurchschnittliche Arbeits-
losenquote, auf Basis aller zivilen Erwerbspersonen, belief sich 2016 auf 6,1 Prozent.
Im Vergleich zum Vorjahr nahm sie um 0,3 Prozentpunkte ab.

Die Arbeitslosigkeit hat somit im Vorjahresvergleich nur zum kleinen Teil vom Be-
schéaftigungsaufbau profitiert. Dies zeigt, dass oftmals die Profile der Arbeitslosen in
berufsfachlicher, qualifikatorischer und regionaler Hinsicht nur unzureichend zur
Arbeitskraftenachfrage passen.

Die Nachfrage nach dem Faktor Arbeit bleibt in Deutschland hoch. Der Stellenindex
der Bundesagentur fir Arbeit (BA-X), ein Indikator fir die Nachfrage nach
Arbeitskraften, ist im Berichtsjahr nahezu kontinuierlich gewachsen und erreichte mit
einem Wert von 227 Punkten zum Jahresende 2016 einen neuen absoluten
Hochststand. Der Durchschnittswert des BA-X lag in 2016 mehr als 24 Punkte
(entspricht knapp 13 Prozent) Uber dem Durchschnittswert des Vorjahres. Diese
positive Entwicklung zeigt, dass sich die Struktur der Arbeitskraftenachfrage in den
letzten Jahren gewandelt hat. Der Bedarf der Unternehmen an neuen Mitarbeitern
richtet sich nicht mehr nur an der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung aus, sondern
wird auch durch andere Faktoren, wie dem anhaltenden Fachkréaftebedarf bei
limitiertem Angebot, bestimmt.

Der Arbeitsmarkt ist und bleibt ein wichtiger Stabilitatsfaktor fur die deutsche Wirtschaft
und die Binnenkonjunktur.

Entwicklung des Bruttoinlandsprodukts in Deutschland (preisbereinigt)
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BRANCHENENTWICKLUNG

Zeitarbeit

Im Jahr 2016 hat die Anzahl der Beschaftigten im Rahmen der Arbeitnehmer-
Uberlassung abermals zugenommen. GemalR der veréffentlichten Daten der Bundes-
agentur fur Arbeit (BA) belief sich die Anzahl an Zeitarbeitnehmern im Durchschnitt des
ersten Halbjahres 2016 auf 963.932 Personen und lag somit 5,6 Prozent Gber dem
entsprechenden Vorjahreswert. Fir die ersten zehn Monate des Jahres 2016 weist die
BA eine Zunahme der Trendwerte fUr die Beschaftigten in der Zeitarbeitsbranche von
rund 3 Prozent aus.

Entsprechend des bis zum Ende des Jahres 2016 glltigen Tarifvertrags in der
Zeitarbeitsbranche sind die Entgelte fur die Zeitarbeitnehmer zum 1. Juni 2016 um
2,3 Prozent (West) bzw. 3,7 Prozent (Ost) erhéht worden. Diese Steigerung hat neben
der allgemeinen positiven Entwicklung der Lohne und Gehélter in Deutschland zu einer
Verteuerung der Dienstleistung Zeitarbeit fir die Kundenunternehmen gefiihrt. Somit
ist von einem Wachstum des Zeitarbeitsmarktvolumens von rund 5 bis 7 Prozent im
Jahr 2016 auszugehen.

Der fur die Amadeus FiRe Gruppe relevante Teilmarkt der kaufmannischen und IT-
Berufsgruppen (white collar) hat sich im ersten Halbjahr 2016 im Vergleich schwacher
entwickelt. Dies liegt zum einen an der geringen Verflugbarkeit qualifizierter
Kandidaten, zum anderen am Nachfragetiberhang auf dem Arbeitsmarkt, welcher den
qualifizierten Kandidaten viele Méglichkeiten einer Festanstellung bietet.

Vor diesem Hintergrund bleibt es fur die Branche eine Herausforderung, den hohen
Bedarf an Zeitarbeitsmitarbeitern zu rekrutieren, insbesondere im white collar Sektor.
Die skizzierte Verknappung auf Seiten der Bewerberinnen und Bewerber zeigt sich
deutlich in der Anzahl der gemeldeten offenen Stellen der Zeitarbeitsbranche bei der
BA. Wie bereits im Jahr 2015 resultierten in 2016 knapp ein Drittel (31,9 Prozent) der
gemeldeten Stellen aus Suchen im Rahmen der Arbeitnehmeruberlassung.

Der Markt fur Zeitarbeit in Deutschland ist weiterhin stark fragmentiert. Die Anzahl der
Unternehmen, deren Betriebszweck ausschlie3lich oder (berwiegend auf Arbeit-
nehmeriberlassung ausgerichtet ist, hat im Jahr 2016 sogar weiter zugenommen.
Nach veroffentlichten Zahlen der BA waren dies zum 30. Juni 2016 11.308 Betriebe
(Vorjahr: 10.956 Betriebe). Der uUberwiegende Teil der Unternehmen ist im
gewerblichen Umfeld tatig, in dem eine entsprechend hohe Wettbewerbsdichte
herrscht. In diesem Segment ist die Amadeus FiRe Gruppe nicht vertreten.

Das vom Bundesministerium fur Arbeit und Soziales erarbeitete Gesetz zur Anderung
des Arbeitnehmeriberlassungsgesetzes und anderer Gesetze wurde im Jahr 2016
verabschiedet und tritt zum 01.04.2017 in Kraft. Wesentliche Bestandteile dieses
Gesetzes sind zum einen eine arbeitnehmerbezogene Uberlassungshodchstdauer von
18 Monaten pro Kundenunternehmen, zum anderen die Vorgabe des ,Equal Pay" fur
Zeitarbeitsmitarbeiter nach neun Monaten im Entleihbetrieb. Die Anderungen werden
zu einer weiteren Verteuerung der Zeitarbeit fir die Kundenunternehmen fihren,
allerdings erst im Jahr 2018. Eine Schwierigkeit fur die Branche besteht darin, dass die
Lohnbestandteile, welche unter den Begriff des ,Equal Pay“ fallen, vom Gesetzgeber
nicht ausreichend definiert worden sind. Somit herrscht in der Branche eine
Unsicherheit hinsichtlich der Ausfiihrung der geplanten Regulierung. Es ist absehbar,
dass es zu Umsetzungsschwierigkeiten kommen wird.
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Seit 2003 bestehen tarifvertragliche Regelungen fir die Zeitarbeitsbranche. Von
Beginn an wendet Amadeus FiRe den Branchentarifvertrag an, der zwischen dem
Interessenverband Deutscher Zeitarbeitsunternehmen e.V. (iGZ) und dem Deutschen
Gewerkschaftsbund (DGB) geschlossen wurde. Der aktuell gultige Tarifvertrag wurde
am 30.11.2016 neu abgeschlossen und besitzt eine langfristige Gultigkeit bis zum
31.12.2019. Die darin festgelegten Entgelterhéhungen (basierend auf den Entgelten
der BAP- und iGZ-Tarifwerke mit der DGB-Tarifgemeinschaft) stellen sich wie folgt dar:

ab 01. Marz 2017 ab 01. April 2018 ab 01. Januar 2019 ab 01. April 2019 ab 01. Oktober 2019

3,0% (EG 1 und 2:3,2%, |Erhéhung EG 1 und 2

25%(£923€INEG1) |28% (£949€InEG 1) 2979 In EG 1) auf Mindestiohn 9 96€

West

4,0% (4,82% in EG1,
2 8.91€)

Erhéhung EG 1 und 2
auf Mindestlohn 9 49€

Erhéhung EG 1 und 2

o .
4.0% (£ 9,27€In EG 1) auf Mindestiohn 9,66€

358% (2 9,49€InEG1)

Ost

Seit November 2012 wurden sukzessive die Branchenzuschlagstarifvertrage (BZTV) in
nunmehr 11 Branchen eingefiihrt. Dies hatte zur Folge, dass bei langeren
Einsatzzeiten und dementsprechend hohen Zuschlagsstufen Zuschlage von bis zu 50
Prozent auf das Tarifgehalt gezahlt werden. Fir die Amadeus FiRe AG wesentliche
Branchen mit Zuschlagen sind die Metall- und Elektroindustrie sowie die Chemische
Industrie. Abzuwarten bleibt, welchen Einfluss die Gesetzes&nderung zum 01.04.2017
und die allgemeine Regelung Equal Pay nach 9 Monaten auf die tarifliche Systematik
der BZTV haben wird.

Obengenannte gesetzliche und tarifliche Regelungen etablierten die Zeitarbeit in
Deutschland als eine Alternative flr den Wiedereinstieg in den Arbeitsmarkt sowie fir
die berufliche Fortentwicklung. Die Akzeptanz der Zeitarbeit konnte allgemein erhoht
werden.

Im Gegenzug fihrten die gesetzlichen und tariflichen Regelungen zu einer stetigen
Verteuerung der Zeitarbeit. Nach Steigerung der Entgelte im Rahmen des Zeitarbeits-
Tarifvertrages und der Branchenzuschlage werden die neuen gesetzlichen Regelung
zu Equal Pay und die Hochstliberlassungsdauer zu einer weiteren Preiserhéhung und
damit Einschrankung der Flexibilisierung des Faktors Arbeit flihren.

In den vergangenen Jahren hat sich die Zeitarbeit in Deutschland fest etabliert und an
Bedeutung gewonnen. Ein Indikator fur die Entwicklung ist die Penetrationsrate, die
Zahl der Zeitarbeithnehmer im Verhéltnis zu allen Erwerbstétigen. Noch im Jahr 2004
lag die Penetrationsrate in Deutschland bei lediglich rund 1,0 Prozent. Im Berichtsjahr
durfte dieser Wert knapp tber Vorjahr bei 2,2 Prozent gelegen haben. Im europdaischen
Vergleich liegt Deutschland damit im Mittelfeld. Traditionell erreichen hier zum Beispiel
England oder die Niederlande besonders hohe Penetrationsraten.
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Personalvermittlung

Bis vor wenigen Jahren wurde das Einstellungsverhalten der Unternehmen primar von
der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung beeinflusst. Dieser Zusammenhang schwacht
sich aktuell jedoch zunehmend ab. Qualifiziertes Personal ist in den vergangenen
Jahren zu einem Engpassfaktor geworden. Unternehmen versuchen, sich nachhaltig
den Faktor Arbeit zu sichern und sind bereit, entsprechend zu investieren. In der Folge
war in den letzten Jahren festzustellen, dass der Personalvermittlungsmarkt kein
starker Fruhindikator mehr beziiglich der Konjunkturaussichten ist. Andere Faktoren
wie der sektorale Wandel, ein enger Arbeitsmarkt, der Fachkraftemangel sowie die
Zuwanderung spielen nun eine wichtige Rolle fur die Beschéaftigung und sind fir den
stabilen Aufwartstrend verantwortlich. Die Nachhaltigkeit dieser veranderten Dynamik
lasst sich hinsichtlich der Bedeutung fiir die Personaldienstleistungsbranche noch nicht
abschlie3end beurteilen, da hierzu die bisherigen Erfahrungswerte noch nicht
ausreichen.

Der Markt fur Personalvermittiung zeichnet sich aktuell durch ein sehr begrenztes
Angebot an qualifizierten Fach- und Fuhrungskréften aus. Die Nachfrage nach
Arbeitskraften in Deutschland, gemessen durch den BA-X, ist in 2016 kontinuierlich
und teilweise sehr dynamisch gewachsen, was auf zunehmende Schwierigkeiten bei
der Stellenbesetzung hindeutet. Laut einer DIHK-Umfrage vom Herbst 2016 sehen 48
Prozent (Herbst 2015: 42 Prozent) der befragten Betriebe den Fachkraftemangel als
Risiko fur die Geschéaftsentwicklung an. Dies ist ein neuer Hochststand und stellt fur die
Unternehmen mittlerweile den zentralen Risikofaktor fur die mittelfristige wirtschaftliche
Entwicklung dar. Das ifo Beschéaftigungsbarometer, welches die Beschéaftigungs-
planungen der befragten Unternehmen fur die kommenden drei Monate darstellt, zeigt
ebenfalls eine positive Beschaftigungsdynamik. Vor dem Hintergrund der kompetitiven
Arbeitsmarktlage und aufgrund der demografischen Entwicklung bleibt die Rekru-
tierung von qualifiziertem Personal fir Unternehmen auch langfristig eine heraus-
fordernde Aufgabe.
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Amadeus FiRe geht davon aus, dass sich der Personalvermittiungsmarkt auch im Jahr
2016 aufgrund des weiterhin bestehenden Nachfragelberhangs und der geringen
Verfugbarkeit von Kandidaten positiv entwickelt hat. Fir die Gréf3e des Marktvolumens
gibt es in Deutschland leider keine verlasslichen Quellen. Nach eigenen Schatzungen
besteht ein Vermittlungsmarkt in Deutschland mit einem Gesamtvolumen von 2,0 bis
2,5 Milliarden Euro.

Fort- und Weiterbildung

Vor dem Hintergrund des moderaten gesamtwirtschaftlichen Wachstums durfte sich
der Gesamtmarkt fir Fort- und Weiterbildung im Jahr 2016 weitgehend stabil entwickelt
haben. Die im Wuppertaler Kreis e.V. organisierten Weiterbildungseinrichtungen rech-
neten im Jahr 2016 ebenso wie in den Vorjahren mit einer stabilen bis leicht positiven
Umsatzentwicklung.

Der Spezialmarkt fur Fort- und Weiterbildung im Steuer-, Finanz- und Rechnungs-
wesen, in dem die Weiterbildungsgesellschaften der Amadeus FiRe Gruppe tétig sind,
verhalt sich in konjunkturellen Zyklen vor allen Dingen aufgrund eines hohen Privat-
kundenanteils wenig volatil.

Anders als Firmenkunden planen Privatkunden ihre individuelle berufliche Fortbildung
sehr langfristig und machen ihre Fortbildungsentscheidung weniger stark von
kurzfristigen gesamtwirtschaftlichen Entwicklungen als vielmehr von dauerhaften
beruflichen wie privaten Planen abhéngig. Daher wirken sich konjunkturelle Auf- und
Abschwungphasen im Bereich langlaufender FortbildungsmalRnahmen eher spat-
zyklisch und in geringerer Auspragung aus. Nicht zuletzt aufgrund einer nach wie vor
sehr robusten binnenwirtschaftlichen Beschéftigungslage im Jahr 2016 diirfte sich die
Marktsituation im Privatkundengeschaft insgesamt stabil entwickelt haben.

Das Firmenkundengeschaft, im Wesentlichen offentliche und innerbetriebliche
Seminarangebote, ist dagegen starker von kurzfristigen konjunkturellen Entwicklungen
oder regulatorischen Anderungen gepragt. Im Steuer-, Finanz- und Rechnungswesen
hangt die Entwicklung dabei auch vom Umfang gesetzgeberischer Neuerungen und
Anderungen ab. Wesentlichen Schulungsbedarf aus gesetzgeberischen Neuerungen
und damit eine gewisse Sonderkonjunktur im Bereich der Seminare gab es weder im
Jahr 2015 noch im Jahr 2016.
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2. GESCHAFTSLAGE DER AMADEUS FIRE GRUPPE

Im laufenden Jahr wird die Amadeus FiRe Gruppe ihr 30-jahriges Bestehen feiern. Ziel
war es, in diesem Jahr zum ,30. Geburtstag” die Ergebnis-Schallmauer von 30 Mio.
Euro zu durchbrechen. Erfreulicherweise kann nun das Jubilaumsjahr bereits mit dem
Erreichen dieses Meilensteins begonnen werden.

Im Geschaftsjahr 2016 erzielte die Amadeus FiRe Gruppe einen konsolidierten Umsatz
von EUR 173,3 Mio. (Vorjahr: EUR 169,7 Mio.). Damit konnte der Umsatz im Vor-
jahresvergleich um 2,1 Prozent gesteigert werden. Die Dienstleistungsbereiche Per-
sonalvermittlung, Fort- und Weiterbildung und Interim Management konnten positiv zu
der Umsatzentwicklung beitragen, die Zeitarbeit verzeichnete einen leichten Umsatz-
rickgang.

Die Einstandskosten aller erbrachten Dienstleistungen lagen mit EUR 97,5 Mio. um 0,5
Prozent tUber Vorjahr. Die Einstandskosten beinhalten in der Amadeus FiRe Gruppe im
Wesentlichen die Personalaufwendungen im Rahmen der Arbeitnehmertberlassung,
die Honorare der Interim- und Projektmanager, die Aufwendungen fir ausschlie3lich im
Bereich Personalvermittlung eingesetzte interne Personalberater sowie Aufwendungen
fir Dozenten und Schulungsmaterialien und -raummieten.

Der Rohertrag fur das Geschéaftsjahr 2016 belief sich entsprechend auf EUR 75,8 Mio.
(Vorjahr: EUR 72,8 Mio.). Der Zuwachs betragt im Vorjahresvergleich EUR 3,1 Mio.
oder +4,2 Prozent. Die Rohertragsmarge steigt um 0,9 Prozentpunkte gegeniber dem
Vorjahr von 42,9 Prozent auf 43,8 Prozent.

Detaillierte Ausfuihrungen zu den Umséatzen und Rohertragsmargen der jeweiligen
Dienstleistungen finden sich in den Informationen zu der Geschéaftslage der einzelnen
Segmente.

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten betrugen EUR 46,0 Mio. nach EUR 44,3 Mio. im
Vorjahr. MaRgeblich resultiert die Zunahme um EUR 1,7 Mio. aus gestiegenen
Personalaufwendungen im operativen Geschaft und damit zusammenhangenden
personalabhéngigen Aufwendungen sowie aus gestiegenen Mietaufwendungen.

Mit EUR 30,0 Mio. wurde ein erneuter Hochststand fir das Ergebnis vor Zinsen,
Steuern und Firmenwertabschreibungen (EBITA), der wichtigsten ZielgréRe der
Amadeus FiRe Gruppe, erreicht. Im abgelaufenen Geschaftsjahr wurde das EBITA
damit um EUR 1,4 Mio. (+4,7 Prozent) gesteigert. Die EBITA Marge von 17,3 Prozent
Uberstieg den Vorjahreswert von 16,9 Prozent um 0,4 Prozentpunkte.

Das Ergebnis nach Steuern der Amadeus FiRe Gruppe belief sich auf EUR 20,5 Mio.,
ein Zuwachs von EUR 0,9 Mio. (+4,6 Prozent). Im Berichtsjahr 2016 belasteten
gestiegene Finanzaufwendungen in Héhe von EUR 0,6 Mio. (Vorjahr: EUR 0,6 Mio.)
das Ergebnis nach Steuern. Der Anstieg resultiert wie im Vorjahr ausschlie3lich aus
dem Effekt der héheren bilanziellen Bewertung der Abfindungsoption der Minder-
heitsgesellschafter der Steuer-Fachschule Dr. Endriss in Folge der positiven Ge-
schaftsentwicklung. Auf Minderheiten entféllt von dem Ergebnis nach Steuern ein
Anteil von EUR 1,3 Mio. (Vorjahr EUR 1,2 Mio.).
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Die Amadeus FiRe Gruppe erwirtschaftete schlussendlich ein Periodenergebnis fir das
Geschéftsjahr 2016 in Hohe von EUR 19,1 Mio. (Vorjahr: EUR 18,3 Mio.), eine
Steigerung um +4,4 Prozent.

Das Ergebnis je Aktie belauft sich auf EUR 3,66 (Vorjahr: EUR 3,53) bezogen auf das
den Stammaktiondren zustehende Periodenergebnis fir das Geschéftsjahr 2016.
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3. ENTWICKLUNG IN DEN SEGMENTEN

Seit nunmehr 30 Jahren ist die Amadeus FiRe Gruppe deutschlandweit an 19
Standorten als spezialisierter Personaldienstleister fiir Fach- und Fihrungskréfte in den
Bereichen Accounting, Office, Banking und IT-Services tatig. Amadeus FiRe ist dabei
zuverlassiger und akzeptierter Partner sowohl fir die eigenen Mitarbeiter als auch fur
die Kunden. Die Amadeus FiRe Gruppe ist branchenibergreifend fur nationale und
internationale Unternehmen unterschiedlicher Gréi3e tatig.

Das Kerngeschaft umfasst die spezialisierte Zeitarbeit, die Personalvermittlung sowie
das Interim- und Projektmanagement. Dariiber hinaus bietet die Amadeus FiRe
Gruppe Fort- und Weiterbildungsangebote der Steuer-Fachschule Dr. Endriss und der
Akademie fur Internationale Rechnungslegung an. Kernkompetenzen des Unter-
nehmens sind somit die Unterstlitzung von Kundenunternehmen durch Bereitstellung
von Personal im Rahmen der Bestimmungen des Gesetzes zur Regelung der
gewerbsmaRigen Arbeitnehmeriiberlassung (AUG), die Rekrutierung und dauerhafte
Vermittlung von Fach- und Fuhrungskréaften, das Interim- und Projektmanagement
sowie das Unterrichten von aktuellem Fachwissen zu den Themen Steuern, Finanz-
und Rechnungswesen und Controlling. Mit diesen Dienstleistungen ist die Gruppe
ausschlieBlich in Deutschland tatig.

Entsprechend dem internen Steuerungssystem des Managements werden im Rahmen
der Segmentberichterstattung die beiden Segmente Personaldienstleistungen (Zeit-
arbeit, Personalvermittlung, Interim- und Projektmanagement) sowie Fort- und Weiter-
bildung gebildet.

Im Segment der Personaldienstleistungen fokussiert sich die Amadeus FiRe Gruppe
auf den kaufmannischen und den IT-Bereich. Konkret handelt es sich um die vier
Divisionen Accounting, Banking, Office und IT-Services. Ziel ist es, mittels der drei
Personaldienstleistungen Zeitarbeit, Personalvermittiung sowie Interim- und Projekt-
management den Amadeus FiRe Kunden fir unterschiedliche Bedarfssituationen
jederzeit ein breites Spektrum an flexiblen Lésungen anbieten zu kénnen.

Vorteile fr die Kundenunternehmen sind somit eine erhfhte Flexibilitdt bei der
Planung des Einsatzes der Ressource Arbeit und eine schnellere Reaktionsmdaglichkeit
auf temporare Auftragsspitzen. Somit ist es fur diese Unternehmen mdglich, bei
Personalengpéssen oder -Uberhangen gegenzusteuern oder sich bei der Umsetzung
von Projektvorhaben Kapazitdt zu verschaffen. Dartiber hinaus kénnen sie bei der
Suche und Auswahl von Personal vom aktuellen Marktzugang der Amadeus FiRe
Gruppe profitieren und somit Kostensenkungen aufgrund von Zeit- und Ressourcen-
ersparnissen realisieren.

Jedoch nicht nur Kundenunternehmen, sondern auch Bewerber und Mitarbeiter
kénnen die langjahrige Erfahrung und ausgepragte Kompetenz im Bereich der
kaufméannischen Fachkrafte nutzen. Dies gilt insbesondere fir Personen, die eine
berufliche Veranderung oder einen Berufseinstieg in den angebotenen Fachbereichen
suchen.
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Im Rahmen des Segments Fort- und Weiterbildung bietet die Gruppe ihren Firmen-
und Privatkunden Inhalte aus dem Finanz-, Rechnungs-, Steuerwesen und Controlling
an. Sie stellt den Kunden somit eine komplementéare Dienstleistung zu dem fachlichen
Fokus im Segment der Personaldienstleistungen zur Verfiigung. Durch die Teilnahme
an den qualitativ hochwertigen Kursen und vielfaltigen Angeboten von bundesweit
durchgefihrten Seminaren und Lehrgangen halten die Teilnehmer ihre Fach-
kompetenz konkurrenzfahig, steigern die personliche Attraktivitat fir den Arbeitsmarkt
und sichern sich hiermit moglicherweise ein berufliches Fortkommen. Sowonhl
Privatpersonen, die eine qualifizierte Weiterbildung oder einen qualifizierten Abschluss
anstreben, als auch Unternehmen, die ihre Mitarbeiter weiterqualifizieren, nutzen diese
Angebote.

SEGMENT ZEITARBEIT, PERSONALVERMITTLUNG, INTERIM- UND
PROJEKTMANAGEMENT

Im Geschaftsjahr 2016 war eine Umsatzsteigerung im Segment der Personaldienst-
leistungen von EUR 2,0 Mio. oder 1,3 Prozent zu verzeichnen. Der Umsatz 2016
betrug somit EUR 152,6 Mio. nach EUR 150,6 Mio. im Vorjahr. Die Segmentdienst-
leistungen Personalvermittiung sowie Interim- und Projektmanagement trugen zur
Steigerung bei. Die Umsatze im Bereich der Zeitarbeit lagen dagegen unter dem
Vorjahreswert.

Die geplante Ausweitung der Vertriebsorganisation konnte aufgrund der Knappheit
qualifizierten Personals erst zum Jahresende mit intensivierten Anstrengungen
umgesetzt werden, wobei das urspriinglich geplante Ausmal’ allerdings schlussendlich
Ubertroffen werden konnte.

Die Rekrutierung qualifizierten Zeitarbeitspersonals stellte aufgrund des Nachfrage-
Uberhangs auf dem Arbeitsmarkt ebenfalls eine Herausforderung dar. Wiederum
trugen erfolgreiche Personalvermittlungsaktivitdten Uberproportional zum Wachstum
bei.

Die Rohertragsmarge konnte von 41,7 Prozent auf 42,7 Prozent verbessert werden.
Diese Steigerung resultiert im Wesentlichen aus dem Uberproportionalen Umsatz-
wachstum der hochmargigen Dienstleistung Personalvermittiung. Betrachtet man die
einzelnen Dienstleistungen, so wies die Zeitarbeit eine Rohertragsmarge auf Vor-
jahresniveau aus, in der Personalvermittlung sowie im Interim- und Projektmanage-
ment lag die Marge unter dem Vorjahreswert.

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten im Segment erhdhten sich im abgelaufenen
Geschéftsjahr um EUR 1,6 Mio. auf EUR 39,1 Mio. Mit einer Steigerung von
+4,2 Prozent entwickelten sich die Vertriebs- und Verwaltungskosten zwar
Uberproportional zur Umsatzentwicklung, allerdings geringer als geplant.

Im Wesentlichen rihrt die Steigerung dabei aus den personalbezogenen Aufwen-
dungen fur die Vertriebsorganisation sowie fir unterstitzende Funktionen (EUR +1,3
Mio.). Hierzu zahlen Aufwendungen durch eine Anpassung der Gehaltsstruktur im
Jahresverlauf 2016, den Mitarbeiteraufbau in den Niederlassungen insbesondere in
der zweiten Jahreshélfte sowie in den Bereichen der Rekrutierung sowie der Rechts-
abteilung.
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Kritischer Erfolgsfaktor fir Amadeus FiRe ist die Rekrutierung geeigneter Vertriebs-
mitarbeiter und weiterer Fachkrafte und die Bindung der Mitarbeiter an das Unter-
nehmen. Um die Attraktivitdt von Amadeus FiRe als Arbeitgeber zu erhdéhen, wurde in
2016 eine Anpassung der Gehaltsstruktur im Vertrieb durchgefihrt. Es wurden dabei
die Bandbreiten der Fixgehdlter der Vertriebsmitarbeiter erhoht. Das bestehende, sehr
wettbewerbsfahige System der variablen, erfolgsorientierten Gehaltskomponenten
blieb unverandert. Fir eine abschlieRende Bewertung der Malinahme ist es verfriht,
es ist jedoch zu vermuten, dass diese dazu beigetragen hat, dass die geplante Anzahl
der direkt im Kundenkontakt stehenden Vertriebsmitarbeiter zum Jahresende 2016
trotz der begrenzten Verfugbarkeit von qualifizierten Fach- und Fuihrungskraften
erreicht werden konnte.

Ebenfalls zugenommen (EUR +0,2 Mio.) haben infolge von vergroRerten Nieder-
lassungsflachen Aufwendungen fir Mieten. Auch hier verfolgt Amadeus FiRe das Ziel,
den Mitarbeitern und Bewerbern attraktive Blroflachen in gut zu erreichenden Lagen
anzubieten.

Das Segmentergebnis vor Zinsen und Abschreibungen auf Geschéafts- und Firmen-
werte erreichte EUR 26,1 Mio., ein Zuwachs im Vorjahresvergleich um EUR 0,7 Mio.
oder +2,8 Prozent. Damit konnte die Ergebnismarge von 16,9 Prozent im Vorjahr auf
17,1 Prozent verbessert werden.

Die Investitionen liegen im Berichtsjahr auf einem Wert von EUR 1,4 Mio. und somit
unter Vorjahresniveau (EUR 1,9 Mio.). Amadeus FiRe plant, in 2017 eine neue
Vertriebssoftware einzufiihren. Das Projekt wurde Ende 2014 in Angriff genommen
und bisher wurden dafiir EUR 2,3 Mio. investiert.

Zeitarbeit

Die Dienstleistung Zeitarbeit wies im Geschéftsjahr 2016 einen leichten Riuckgang in
Hohe von -1,1 Prozent auf, was einem Wert von EUR -1,4 Mio. entspricht. Es wurde
ein Zeitarbeitsumsatz von EUR 121,3 Mio. erreicht. Dabei stand im Geschaftsjahr 2016
ein fakturierbarer Tag mehr zur Verfigung im Vergleich zum Vorjahr.

Zu Jahresbeginn war zunachst ein typischer Rickgang der Auftrdge zu beobachten.
Mit einem Wert von 9,8 Prozent lag dieser im Jahreswechsel 2015 auf 2016
geringfugig hoher als das langjahrige Mittel. Das Auftragsniveau lag nahezu das
gesamte Berichtsjahr unter den Vorjahresvergleichswerten - erst im Dezember 2016
Ubertraf das Auftragsniveau kontinuierlich das Vorjahr.

Ein Grund fiir die niedrigen Auftragszahlen war eine gesteigerte Ubernahmequote der
Zeitarbeitnehmer durch die Kunden. Dabei war festzustellen, dass oftmals Positionen,
die ehemals mit einem Zeitarbeitsmitarbeiter besetzt wurden, alternativ direkt mittels
einer Festeinstellung gefiillt wurden. Diese Entwicklung ist ein Abbild des kompetitiven
Arbeitsmarkts. Dieses Marktumfeld hatte ebenfalls Einfluss darauf, dass der Ausbau
der eigenen Vertriebsorganisation erst zum Jahresende in dem geplanten Ausmalf3
erreicht werden konnte. Die GroRe der Vertriebsorganisation hat schlussendlich
wiederum Einfluss auf die Marktprasenz, die Auftragssituation und das Wachstums-
potential von Amadeus FiRe.

Die Knappheit an qualifizierten Mitarbeitern sowie die Erh6hung des Tarifentgelts

fuhrten dazu, dass - getrieben durch die Entwicklung der Gehalter - der durchschnitt-
liche Stundenverrechnungssatz bei Amadeus FiRe um 2,7 Prozent anstieg.
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Die Rohertragsmarge fur Zeitarbeit liegt mit 34,9 Prozent auf dem Niveau des
Vorjahres. Die Auslastungsquoten lagen im Verlauf des Jahres 2016 ebenfalls auf dem
Niveau des Vorjahres.

Der Anteil der Zeitarbeit am Gesamtumsatz sank in 2016 von 72,4 Prozent auf
70,0 Prozent.

Personalvermittlung

In der Personalvermittiung konnten die Umsétze auch im vergangenen Jahr deutlich
gesteigert werden. Der bereits in den vergangenen Jahren sehr robuste Arbeitsmarkt
mit einem Nachfragetberhang an qualifizierten Kandidaten und hoher Einstellungs-
bereitschaft der Unternehmen besteht weiterhin. Wie schon zuvor erwdhnt, werden
offene Stellen, die noch vor einiger Zeit im Rahmen eines Zeitarbeitsverhaltnisses
besetzt wurden, nun oftmals in Festanstellung besetzt. Daher ist bei Amadeus FiRe
eine Verschiebung einzelner Auftrage von der Zeitarbeit hin zur Personalvermittlung zu
beobachten. Der kompetitive Arbeitsmarkt erhdht weiterhin die Wechselbereitschaft
potentieller Kandidaten, da er fur den Einzelnen das Risiko eines Positionswechsels
geringer erscheinen lasst. Dies beeinflusst die Personalvermittlung ebenfalls positiv.

So konnte im abgelaufenen Geschéftsjahr erstmals ein Umsatz von lber 20 Mio. Euro
in der Personalvermittlung erzielt werden. Nach einem sehr positiven vierten Quartal
verbesserten sich die Personalvermittiungsumsétze um insgesamt 18,1 Prozent auf
EUR 21,7 Mio. (Vorjahr: EUR 18,3 Mio.). Seit Beginn der deutlichen Ausweitung der
Vertriebsorganisation im Geschéftsjahr 2010 hat sich der Umsatzanteil der
Personalvermittlung von damals 6,8 Prozent auf mittlerweile 12,5 Prozent vom
Gesamtumsatz ausgeweitet. Die Bedeutung der Dienstleistung nimmt kontinuierlich
weiter zu, so dass die Personalvermittlung neben der Zeitarbeit die wesentliche Rolle
im Vertriebsprozess spielt.

Diese Entwicklung wurde untersttitzt durch die positiven Rahmenbedingungen wie die
solide konjunkturelle Lage, die Verknappung der Kandidaten im qualifizierten Bereich
sowie das veranderte Einstellungsverhalten der Kundenunternehmen.

Interim- und Projektmanagement

Im Rahmen der Dienstleistung Interim- und Projektmanagement werden im Gegensatz
zur Zeitarbeit keine eigenen Mitarbeiter an Kunden vermittelt. Es wird ausschlief3lich
mit selbststandigen Dienstleistern zusammengearbeitet. Somit steht den Kunden-
unternehmen externes Know-how von Spezialisten im Rahmen von kaufmannischen
Projekten fur einen begrenzten Zeitraum zu Verfigung.

Im Geschéftsjahr konnte im Interim- und Projektmanagement eine leichte Umsatz-
steigerung um 0,5 Prozent auf EUR 9,6 Mio. (Vorjahr: EUR 9,5 Mio.) erzielt werden.
Der Umsatzanteil am Gesamtumsatz sank leicht auf 5,5 Prozent. In den letzten Jahren
hat sich die Dienstleistung Interim- und Projektmanagement lediglich in kleinen
Schritten weiterentwickelt und geringe Zuwéachse erzielt. In einigen Regionen konnten
die Erwartungen noch nicht erflllt und das Marktpotential nicht hinreichend genutzt
werden.

Der Rohertrag im Interim- und Projektmanagement belief sich auf EUR 2,6 Mio. und

unterschritt somit den Vorjahreswert von EUR 2,7 Mio. leicht. Die Rohertragsmarge
verschlechterte sich auf einen Wert von 27,1 Prozent (Vorjahr: 28,4 Prozent).
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SEGMENT FORT- UND WEITERBILDUNG

Alle Gesellschaften im Weiterbildungssegment des Amadeus FiRe Konzerns sind mit
ihrem Dienstleistungsportfolio im Spezialmarkt der Fort- und Weiterbildung im Steuer-,
Finanz-, Rechnungswesen und Controlling etabliert.

Die Steuer-Fachschule Dr. Endriss ist mit ihrer 66-jahrigen Unternehmensgeschichte
als bundesweit grofite Spezialschule fur berufliche Fort- und Weiterbildung im Steuer-
wesen, Rechnungswesen und Controlling erfolgreich positioniert. Ihr Dienstleistungs-
angebot umfasst den Bereich der Vorbereitung auf staatlich regulierte Aus-, Fort- und
Weiterbildungsabschlisse wie zum Beispiel Steuerberater, Steuerfachwirt, Bilanz-
buchhalter oder Controller. Weiterhin angeboten wird die Durchfihrung anerkannter
privatwirtschaftlicher, speziell auf die berufliche Praxis vorbereitender Zertifikats-
lehrgange im Bereich des Rechnungswesens, wie Finanzbuchhalter, Debitoren-
/Kreditorenbuchhalter, Lohn- & Gehaltsbuchhalter oder Anlagenbuchhalter. Abgerun-
det wird das Produktportfolio durch ein umfangreiches, stetig wachsendes Seminar-
angebot.

Mit der Akademie fur Internationale Rechnungslegung wird das Dienstleistungsportfolio
im Weiterbildungssegment fur den Bereich der spezialisierten Qualifizierung in der
Internationalen Rechnungslegung (IAS/IFRS, US-GAAP) strategisch erganzt. Neben
zahlreichen Formaten zu grundlegenden Themen und Spezialfragen der internatio-
nalen Rechnungslegung bildet das in der Praxis anerkannte und etablierte ,Certificate
in International Accounting“ (CINA®) das Premium-Produkt der Akademie.

Das Angebot der TaxMaster GmbH ergénzt das Produktspektrum im Weiterbildungs-
segment um einen akademischen Abschluss in Form eines Masterstudiengangs. In
dessen Verlauf wird sowohl ein beruflicher Abschluss (Steuerberater) als auch ein
hochschulischer Abschluss (Master of Arts) im Bereich des Steuer- und Rech-
nungswesens kombiniert erworben. Resultat ist eine fir den Absolventen attraktive
doppelte Qualifikation.

Das Jahr 2016 war wie schon das Jahr 2015 durch zurlckhaltende gesetzgeberische
Initiativen sowohl bei nationalen als auch internationalen Themen der Rechnungs-
legung gepragt, man kann von einer ,Themenflaute” sprechen. Dennoch konnte die
Teilnehmerzahl sowohl im Seminargeschéft als auch bei den grundlegenden Fort- und
Weiterbildungsabschlissen gegeniiber dem Vorjahr gesteigert werden. Insgesamt hat
sich die Summe der Teilnehmer aller WeiterbildungsmaRhahmen gegenlber dem
Vorjahr mit insgesamt etwa 15.000 positiv entwickelt.

Auch die Umsatze im Weiterbildungssegment konnten die Schallmauer von 20 Mio.
Euro erstmals durchbrechen. Die Umsatzerlose erhéhten sich von EUR 19,1 Mio. im
Vorjahr um EUR 1,6 Mio. (+ 8,3 Prozent) auf EUR 20,7 Mio. im Berichtsjahr. Nahezu
alle Produktgruppen und alle Standorte haben zu dieser positiven Entwicklung
beigetragen. Eine konsequente Produkt- und Standortstrategie bei etablierten
Produktlinien sowie der systematische Auf- bzw. Ausbau des Seminarangebots sind
ebenso ursachlich fur diese Entwicklung wie die Online-Marketingstrategie und der
Ausbau der vertrieblichen Aktivitaten.
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Die Rohertragsmarge im Weiterbildungssegment ging leicht um 0,4 Prozentpunkte von
51,7 Prozent auf 51,3 Prozent zurlick. Diese leichte Verminderung beruht auf einer
Initierung und Etablierung zusatzlicher Lehrangebote mit speziellen Einfilhrungsan-
geboten in Verbindung mit zunéchst geringeren Teilnehmerzahlen.

Das Segmentergebnis vor Zinsen und Abschreibungen auf Geschéafts- und
Firmenwerte lag mit EUR 3,9 Mio. um +19,5 Prozent Uber dem Vorjahr (EUR 3,3 Mio.).
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4. VERMOGENS- UND FINANZLAGE DER AMADEUS FIRE GRUPPE

VERMOGENS- UND KAPITALSTRUKTUR

AKTIVA

Langfristige Vermogenswerte
Software

Geschafts- und Firmenwerte
Sachanlagen
Ertragsteuerguthaben

Latente Steueranspriche

Kurzfristige Verm&genswerte
Ertragsteuerguthaben

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Vermégenswerte
Rechnungsabgrenzungsposten
Zahlungsmittel

Summe Aktiva
PASSIVA

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalricklage

Gewinnriicklagen

Auf die Anteilseigner des Mutterunternehmens entfallendes Eigenkapital
Micht beherrschende Anteile

Langfristige Schulden

Werbindlichkeiten gegentber nicht beherrschenden Anteilseignern
Sonstige Verbindlichkeiten und abgegrenzte Schulden

Latente Steuerschulden

Kurzfristige Schulden

Erragsteuerschulden

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Werbindlichkeiten gegentber nicht beherrschenden Anteilseignern
Abgegrenzte Ertrage

Sonstige Verbindlichkeiten und abgegrenzte Schulden

Summe Passiva

Im abgelaufenen Geschéftsjahr stieg

Finanzierungsstruktur auf.

31. Dezember 2016 31. Dezember 2015 Veranderung
Mio. EUR Wio. EUR Mio. EUR
30 41% 20 2,8% 1,0  50,0%
6.9 9.5% 6,9 96% 0,0 0,0%
1.5 21% 16 22% -01 6,3%
0.0 0,0% 01 01% -0,1 -100,0%
1,1 1.,4% 09 13% 02 222%
125  17.2% 11,5 16,0% 1,0 8.7%
0.7 0,9% 00 00% 07 =100%
186 256% 17,9 249% 0.7 3,9%
0,1 0,1% 01 0,1% 0,0 0,0%
0.5 0,6% 04 06% 00 250%
40,5  556% 42,0 58,4% 16 -36%
602 828% 60,4 84,0% 02  -0.3%
72,7 100,0% 71,9 100,0% 038 1,1%
5.2 71% 52 7.2% 0,0 0,0%
11,3 155% 11,3 157% 0,0 0,0%
286  39.3% 27,9 138,8% 07 2,5%
450  619% 444 617% 07 1,4%
0.4 0.5% 02 03% 0.2 100,0%
454 62.4% 446 62,0% 0.9 1,8%
4.7 6.5% 41 57% 068 146%
2.0 27% 12 1,7% 08 667%
0.6 0,8% 06 08% 0.0 0,0%
7.3 100% 59 82% 14 237%
0.0 0,0% 1.0 1,4% -1,0 -100,0%
1,4 1,9% 14  2,0% 0,0 0,0%
1,6 2.2% 1,3 18% 03  231%
0.0 0,0% 01 01% -0,1 -100,0%
171 23.5% 176 245% 05  -28%
20,1 278% 21,4 298% 13 6.1%
72,7 100,0% 71,9 100,0% 0.8 1.1%

das Gesamtvermdgen der Amadeus FiRe
Gruppe um EUR 0,8 Mio. auf EUR 72,7 Mio. (Vorjahr: EUR 71,9 Mio.). Die Kapitalseite
der Bilanz wurde weiter durch eine hohe Eigenkapitalquote von 62,4 Prozent (Vorjahr:
62,0 Prozent) dominiert. Damit weist die Amadeus FiRe Gruppe weiterhin eine solide

Auf der Vermogensseite haben sich die langfristigen Vermdgenswerte im Laufe des
Geschéftsjahres um EUR 1,0 Mio. auf EUR 12,5 Mio. erhoht. Dies resultiert im
Wesentlichen aus geleisteten Anzahlungen im Rahmen des laufenden Projektes zur
Implementierung einer neuen Vertriebssoftware.
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Die kurzfristigen Vermobgenswerte verringerten sich um EUR 0,2 Mio. auf
EUR 60,2 Mio. Den grofiten Anteil an dem Rlckgang hatte die Verringerung des
Bestands an Zahlungsmitteln um EUR 1,6 Mio. Gegenlaufig wirkten die umsatzbedingt
gestiegenen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen (+ EUR 0,7 Mio.) sowie die
Erhéhung des Ertragsteuerguthabens (+ EUR 0,7 Mio.).

Im Bereich der Schulden erhohten sich die langfristigen Schulden von EUR 5,9 Mio.
auf EUR 7,3 Mio. um EUR 1,4 Mio. Sie enthalten zum Stichtag Verbindlichkeiten
gegenlber nicht beherrschenden Anteilseignern der Steuer-Fachschule Dr. Endriss in
Hohe von EUR 4,7 Mio., die aus einem etwaigen Abfindungsanspruch gegeniiber den
nicht beherrschenden Anteilseignern resultieren. Aufgrund der Geschaftsentwicklung
im Weiterbildungsbereich und stabilen Aussichten stieg die Bewertung des Abfin-
dungsanspruches im Vergleich zum Vorjahr um EUR 0,6 Mio. Die sonstigen Verbind-
lichkeiten und abgegrenzten Schulden sind um EUR 0,8 Mio. gestiegen.

Die kurzfristigen Schulden nahmen um EUR -1,3 Mio. auf EUR 20,1 Mio. ab. Wesent-
lich hierfiir waren geringere Ertragsteuerschulden (EUR -1,0 Mio.). Weiterhin erfolgten
Anfang des Berichtsjahres die Auszahlungen eines Long-Term-Incentive-Plans, was
dazu fuhrte, dass die Riickstellungen fur Pramien und Tantiemen EUR -0,5 Mio. unter
dem Vorjahr lagen. Gegenlaufig wirkte der Anstieg der Verbindlichkeiten gegeniber
nicht beherrschenden Anteilseignern.

INVESTITONEN UND FINANZIERUNG

01.01.-31.12.2016 01.01.-31.12.2015

TEUR TEUR

Cash Flow aus der betrieblichen Geschiftstitigkeit _ores 211

davon Veranderung des Mettoumlaufvermégens -0.4 0.2
Cash Flow aus der Investitionstatigkeit .8 21
Cash Flow aus der Finanzierungstatigkeit -19.3 -18,6
Nettoveranderung der Zahlungsmittel -1.6 0.4
Zahlungsmittel zu Beginn des Geschaftsjghpres . 420 H“ui
Zahlungsmittel am Ende der Berichtsperiode 40.4 42,0
Zusammensetzung der Zahlungsmittel zum 31. Dezember
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 40,4 420

(ohne Verflgungsbeschrankungen)
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Cash Flow aus der betrieblichen Geschéftstatigkeit

Insgesamt konnte im Geschaftsjahrs 2016 mit EUR 19,5 Mio. (Vorjahr: EUR 21,1 Mio.)
ein etwas geringerer Cash Flow aus der betrieblichen Geschaftstatigkeit erreicht
werden.

Zunachst stieg das Betriebsergebnis 2016 vor Anderung des Nettoumlaufvermégens
um EUR 1,3 Mio. an, im Wesentlichen resultierend aus einer Zunahme von
EUR 0,9 Mio. des Periodenergebnisses vor Ergebnisanteil von im Fremdkapital aus-
gewiesenen nicht beherrschenden Anteilen sowie eines Effekts aus erhdhtem Steuer-
aufwand in Hohe von EUR 0,4 Mio. Die Abschreibungen lagen mit EUR 0,9 Mio. um
EUR 0,1 Mio. tUber Vorjahresniveau. Gegenlaufig wirkte der Effekt in Héhe von EUR -
0,1 Mio. aus nicht zahlungswirksamen Transaktionen von bilanziell angesetzten laten-
ten Steuern. Kein Mittelabfluss ergab sich aus Zinszahlungen. Die Finanzaufwen-
dungen resultierten aus der um EUR 0,6 Mio. gestiegenen Abfindungsverpflichtung
gegenuber den nicht beherrschenden Anteilseignern der Steuer-Fachschule Dr.
Endriss in H6he von EUR 4,6 Mio. (Vorjahr: EUR 4,0 Mio.) und sind entsprechend
passiviert.

Gegenlaufig wirkte eine Verschlechterung des Nettoumlaufvermdégens um EUR -0,4
Mio. (Vorjahr: EUR 0,2 Mio.). Hierbei gab es zwei gegenlaufige Effekte: steigende
Forderungen und Verbindlichkeiten. Die Forderungen stiegen in 2016 relativ gering um
0,7 Mio. EUR vs. 1,9 Mio. EUR im Vorjahr. Der Anstieg der Rickstellungen fur Pramien
und Tantiemen fiel durch die Auszahlung einer langfristig gebildeten Tantieme in 2016
mit 0,3 Mio. EUR in 2016 vs. EUR 2,0 Mio. deutlich geringer aus. Weiterhin gab es
Abflisse durch EUR -2,4 Mio. mehr gezahlte Ertragsteuern im Geschaftsjahr im
Vergleich zur Vorperiode.

Cash Flow aus der Investitionstétigkeit

Der Mittelabfluss aus der Investitionstatigkeit lag bei EUR 1,8 Mio. (Vorjahr:
EUR 2,1 Mio.). Neben den laufenden Investitionen in die Betriebs- und Geschafts-
ausstattung sowie IT-Infrastruktur sind im Geschéftsjahr 2016 im Rahmen der
geplanten Einfihrung einer neuen Vertriebssoftware Investitionen in Hohe von EUR
0,8 Mio. (Vorjahr: EUR 0,8 Mio.) unternommen worden.

Die Zinseinnahmen lagen durch das historisch niedrige Zinsniveau bei EUR 0,01 Mio.
nach EUR 0,1 Mio. im Vorjahr.

Cash Flow aus der Finanzierungstéatigkeit

Im Mai 2016 wurde eine Dividende an die Aktiondre der Amadeus FiRe AG in Hb6he
von EUR 18,4 Mio. gezahlt. Das entsprach einer Ausschiittung von EUR 3,53 je Aktie.
Dabei wurde der gesamte Bilanzgewinn aus dem Geschéftsjahr 2015 (EUR 3,53 pro
Aktie) ausgeschuttet. Dariiber hinaus wurden im Rahmen der Finanzierungstatigkeit
EUR 1,0 Mio. an Nettozahlungsmitteln fir die Ausschittung an die Minderheits-
gesellschafter der Steuer-Fachschule Dr. Endriss eingesetzt. Im Vorjahr wurden Aus-
schattungen an Minderheitsgesellschafter in Hohe von EUR 1,1 Mio. getatigt.
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Zahlungsmittel

Die Zahlungsmittel betrugen zum 31. Dezember 2016 EUR 40,4 Mio. (31. Dezember
2015: EUR 42,0 Mio.). Der Anteil der Zahlungsmittel an der Bilanzsumme sank damit
auf 56 Prozent. Die Amadeus FiRe Gruppe halt sich Zahlungsmittel vor, um bei
Investitionsvorhaben schnell reagieren zu koénnen. Die Zahlungsmittel werden
grundsétzlich kurzfristig und risikoarm angelegt.

Zusammenfassende Beurteilung des Vorstands zum Geschaftsverlauf im Berichtsjahr

Die Amadeus FiRe Gruppe konnte in einem soliden Marktumfeld das operative
Ergebnis nochmals steigern. Das Wachstum insbesondere der Dienstleistungen
Personalvermittlung und Weiterbildung sowie die nachhaltige Fokussierung auf
vertriebliche Erfolgsfaktoren waren die Grundlage fur den Erfolg. Eine Verschiebung
der Einfuhrung der Vertriebssoftware auf das 2. Quartal 2017 und damit der Ausfall
geplanter IT-Investitionen haben das Ergebnis 2016 positiv beeinflusst. Aufgrund der
hohen Arbeitsmarktanspannung konnte die geplante Anzahl an internen Mitarbeitern
erst zum Jahresende erreicht werden, die Organisation konnte aber durch die
Einstellungen schlussendlich weiter gestarkt werden. Die hohe Eigenkapitalquote und
die zur Verfugung stehenden liquiden Mittel bilden eine solide Basis fiur die zukinftige
Entwicklung.

Die Eigenkapitalrendite stieg im abgelaufenen Geschéftsjahr um 0,8 Prozentpunkte
von 44,6 Prozent auf 45,4 Prozent.

Die wirtschaftliche Lage des Konzerns ist unverandert als sehr stabil zu bezeichnen.

Im Zeitpunkt der Aufstellung des Konzernjahresabschlusses wird diese durch den
Vorstand als sehr positiv beurteilt.
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5. ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE DER AMADEUS FIRE AG

Anders als der Konzernabschluss, dem die IFRS des IASB, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, zugrunde liegen, wird der Jahresabschluss der Amadeus FiRe AG unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung nach den Vorschriften der
88 242 bis 256a und der 88 264 bis 288 HGB sowie den Sondervorschriften des
Aktiengesetzes aufgestellt.

Gegenstand des Unternehmens ist die Uberlassung von Arbeitnehmern an Unter-
nehmen im Rahmen der Bestimmungen des Gesetzes zur Regelung der gewerbs-
maRigen Arbeitnehmeriberlassung (AUG), die Personalvermittlung fiir kaufmannische
Berufe sowie die Personal- und Unternehmensberatung. Die Gesellschaft betreibt
keine Steuer- oder Rechtsberatung.

Wie im Konzern zeigt sich die Geschéftsentwicklung im Jahr 2016 leicht positiv. Die
Umséatze der Amadeus FiRe AG konnten auf EUR 140,6 Mio. (Vorjahr:
EUR 138,1 Mio.) um 1,8 Prozent gesteigert werden. Die Zeitarbeitsumsétze gingen um
EUR -1,4 Mio. (-1,1 Prozent) zuriick. Die Umsatze in der Personalvermittlung stiegen
um EUR 3,0 Mio. auf EUR 18,9 Mio. Damit erreicht die Personalvermittlung einen
Anteil am Gesamtumsatz von 13,5 Prozent, die Zeitarbeit einen Umsatzanteil von
86,5 Prozent.

Die Einstandskosten der erbrachten Dienstleistungen beliefen sich auf EUR 78,9 Mio.
und verringerten sich um EUR -0,7 Mio. (Vorjahr: EUR 79,6 Mio.).

Mit EUR 30,8 Mio. lagen die Vertriebskosten um EUR 1,5 Mio. tiber dem Vorjahreswert
von EUR 29,3 Mio. Die Steigerung ist im Wesentlichen auf gestiegene
Personalaufwendungen zurlickzuftuhren. Die Erhéhung der Bandbreiten der Fixgehalter
bei den Vertriebsmitarbeitern war auch hier der maf3gebliche Einflussfaktor. Die Anzahl
der Mitarbeiter im Vertrieb hat im Jahresverlauf zugenommen. Auch die Kosten fir
Mieten und KFZ trugen zum Anstieg der Vertriebskosten bei.

Die Verwaltungskosten liegen mit EUR 8,0 Mio. 7,7 Prozent tUber dem Vorjahres-
niveau.

Im Geschéftsjahr 2016 wurden Ertréage aus Beteiligungen in H6he von EUR 7,0 Mio.
(Vorjahr: EUR 1,8 Mio.) erzielt. Weitere Ertrage aus einem Gewinnabfihrungsvertrag
mit der Amadeus FiRe Services GmbH beliefen sich auf EUR 0,2 Mio. (Vorjahr:
EUR 0,3 Mio.). Das Zinsergebnis belief sich auf TEUR 4 (Vorjahr TEUR 39).

Der Aufwand fir Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betrug im Geschéaftsjahr
2016 EUR 7,9 Mio. nach EUR 7,5 Mio. im Vorjahr.

Hieraus resultierte flur das Geschaftsjahr 2016 ein Jahrestiberschuss von
EUR 22,4 Mio. (Vorjahr: EUR 16,8 Mio.), eine Steigerung um EUR 5,6 Mio.

Die Bilanzsumme zum Stichtag 31. Dezember 2016 stieg im Vorjahresvergleich um

EUR 2,5 Mio. auf EUR 61,5 Mio. Das Anlagevermégen liegt mit EUR 11,0 Mio. Uber
dem Vorjahresniveau von EUR 10,2 Mio.
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind gegeniber Vorjahr um
5,2 Prozent (EUR +0,8 Mio.) angestiegen, die Forderungen gegeniber verbundenen
Unternehmen um EUR +0,6 Mio. Das Ertragsteuerguthaben hat sich um
EUR +0,4 Mio. erhoht. Die liquiden Mittel belaufen sich zum Berichtsjahresende auf
EUR 30,0 Mio. (Vorjahr EUR 30,3 Mio.).

Auf der Kapitalseite der Bilanz hat das Eigenkapital einen Anteil von 77,3 Prozent
gegenuber 73,8 Prozent im Vorjahr. Insgesamt nahm das Eigenkapital von
EUR 43,5 Mio. auf EUR 47,5 Mio. zu. Die Dividendenausschittung gemaf Beschluss
der Hauptversammlung lag um EUR 4,0 Mio. unter dem Periodenergebnis 2016.

Zum Berichtszeitpunkt wird die Ertrags-, Finanz- und Vermogenslage der Amadeus
FiRe AG durch den Vorstand ebenfalls als sehr stabil eingeschatzt.
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6. UNSERE MITARBEITER

Unsere Mitarbeiter stellen zum einen die Basis, zum anderen das wichtigste Element
fur unseren geschaftlichen Erfolg dar. In der Personaldienstleistungsbranche und als
Bildungsinstitution steht der Mensch zu jeder Zeit im Mittelpunkt. Von der Leistung und
dem Engagement eines jeden einzelnen Mitarbeiters hangt die erfolgreiche
Entwicklung der Amadeus FiRe Gruppe ab. Die Erfolgsgeschichte der Amadeus FiRe
Gruppe wére ohne die Mitwirkung vieler Menschen im Laufe der Jahre unmdglich
gewesen.

Die Amadeus FiRe Gruppe beschaéftigte im Jahresdurchschnitt 2016 2.673 Mitarbeiter
inklusive unserer Auszubildenden. Im Vorjahresvergleich waren somit durchschnittlich
35 Mitarbeiter weniger beschaftigt. Erfreulicherweise lag allerdings die Anzahl der
Beschaftigten mit 2.732 Mitarbeitern am 31. Dezember 2016 um 2 Prozent (iber dem
Vergleichsstichtag 2015. Dies lag sowohl an der héheren Anzahl externer als auch
interner Mitarbeiter jeweils zum Jahresende.

Rund 83 Prozent unserer Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt 2016 reprasentieren
Amadeus FiRe unter anderem als Buchhalter, Bankfachkrafte, Assistenten, kauf-
mannische Sachbearbeiter im Marketing, Vertrieb, Personal, Einkauf und Verwaltung
oder als IT-Spezialisten im ,vor-Ort-Einsatz“ beim Kunden. Sie sind unsere beste
Referenz und beeinflussen mittels motiviertem Einsatz und fachlicher Qualifikation die
Zufriedenheit unserer Kunden in hohem Malf3.

Aber auch unsere internen Mitarbeiter im Vertrieb und in der Verwaltung verstehen die
Bedirfnisse unserer Kunden und handeln dementsprechend. So stellen unsere
Personalberater, die Recruiter, der Vertriebsinnendienst, die Fachberater, die Dozen-
ten und die Mitarbeiter in der Buchhaltung, im Personal, der IT, im Marketing und in
allen weiteren Verwaltungsbereichen das Fundament fir unser operatives Geschéft
dar.

Personal-
Mitarbeiteranzahl *) aufwendungen
Marz Juni Sept Dez 4] TEUR

Mitarbeiter im Kundeneinsatz 2016 2173 2.201 2.264 2.264 2.226 75.900

2015 2.318 2.290 2.300 2.245 2.288 76.642

Vertriebsmitarbeiter 2016 3M 387 385 407 387 26.566
(interne Mitarbeiter)

2015 368 350 360 367 381 24 657

Verwaltungsmitarbeiter 2016 44 42 42 41 42 5.596

2015 40 43 42 41 42 5372

Auszubildende 2016 15 14 21 20 18 245

2015 13 13 20 21 17 240

Gesamt 2016 2.603 2.644 2.7112 2.732 2.673 108.307

2015 2739 2.696 2722 2.674 2708 106.911

*) Die Aufstellung beriicksichtigt lediglich die im Geschaftsjahr tatsachlich operativ tatigen Personen
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Im Jahresverlauf 2016 hat Amadeus FiRe 2.519 Mitarbeiter fir den Einsatz beim
Kunden eingestellt und jedem einzelnen eine berufliche Perspektive ertffnet. Zum
Ende des ersten Quartals lag die Anzahl der Mitarbeiter im Kundeneinsatz noch relativ
deutlich unter dem Vorjahresniveau, bevor sich im weiteren Jahresverlauf der Abstand
zum Vorjahr verringerte und im vierten Quartal die Vorjahreswerte erreicht wurden. Die
Anzahl der Zeitarbeitsmitarbeiter zum 31.12.2016 lag 1 Prozent Gber dem Vorjahres-
wert.

Das Durchschnittsalter der Zeitarbeitsmitarbeiter im Jahr 2016 betrug 39 Jahre, knapp
zwei Drittel der externen Mitarbeiter waren weiblich. Die Verweildauer der Zeit-
arbeitnehmer bei Amadeus FiRe betragt im Durchschnitt etwa 14 Monate. Die Zeit-
arbeit wird von den Mitarbeitern als Instrument zur persénlichen Karriereentwicklung
genutzt. Die Beschaftigung als Zeitarbeiter bei Amadeus FiRe stellt in der Regel einen
Zwischenschritt im Rahmen des individuellen Karriereprozesses dar und nicht ein
dauerhaftes individuelles Arbeitsmodell. Nur eine geringe Anzahl der Zeitarbeithehmer
bleiben tber mehrere Jahre bei Amadeus FiRe. Ein sehr hoher Anteil der externen
Mitarbeiter wird von dem einsetzenden Kundenunternehmen tUbernommen. Im Jahr
2016 waren dies 46 Prozent der Amadeus FiRe Mitarbeiter, die aus ihrem laufenden
Einsatz in eine Festanstellung bei diesem Kunden wechselten (Vorjahr: 44 Prozent).
Die ehemaligen Mitarbeiter, die Uber Amadeus FiRe ihre berufliche Entwicklung
vorantreiben konnten, bleiben unsere geschatzten Botschafter in den entsprechenden
Positionen bei unseren Kunden.

Der Rekrutierung von qualifizierten Fachkraften stellt weiterhin eine Herausforderung
dar. FUr Amadeus FiRe ist die wichtigste Quelle bei der Rekrutierung unveréndert das
Internet. Im Jahr 2016 lag der Anteil der Einstellungen, die aus der Schaltung von
Stellenanzeigen in diversen Stellenportalen und auf der Amadeus FiRe Homepage
resultierten, bei unverandert 76 Prozent. Eine zweite, im Zeitverlauf sehr stabile Saule
im Rahmen der Rekrutierungsaktivititen sind ehemalige Mitarbeiter und
Empfehlungen. Dies kann auch als Bestéatigung fir die Wertschatzung der Amadeus
FiRe Gruppe als Arbeitgeber gedeutet werden. Amadeus FiRe versteht sich als Partner
auf dem weiteren beruflichen Lebensweg der Mitarbeiter und bietet den Mitarbeitern
und Kandidaten verschiedene Personaldienstleistungen und Weiterbildungs-
maoglichkeiten an.

Im Vertriebsbereich lag die Anzahl der Mitarbeiter am Jahresende 11 Prozent
(entspricht 40 Mitarbeitern) Gber dem Jahresendwert des Vorjahres. Im Durchschnitt
waren 387 Mitarbeiter in der Vertriebsorganisation beschaftigt. Insgesamt waren damit
im Vertriebsbereich im Jahresverlauf 7,5 Prozent mehr Mitarbeiter beschéftigt als noch
im Geschaftsjahr 2015. Das Durchschnittsalter betrug 32 Jahre und lag auf dem
Niveau des Vorjahres.

Im Verwaltungsbereich blieb die durchschnittliche Anzahl an Mitarbeitern mit einem
Wert von 42 unverandert zum Vorjahr.

Amadeus FiRe nimmt die gesellschaftspolitische Verantwortung, jungen Menschen

eine berufliche Perspektive zu bieten, seit vielen Jahren sehr gerne an. Im Berichtsjahr
wurden, wie im Vorjahr, durchschnittlich 18 Auszubildende beschéftigt.

23/56



7. UBERNAHMERECHTLICHE ANGABEN

Im Folgenden sind die nach 88 289 Abs. 4 und 315 Abs. 4 HGB geforderten uber-
nahmerechtlichen Angaben dargestellt.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital entspricht dem Grundkapital in Héhe von EUR 5.198.237,00
der Muttergesellschaft. Es ist eingeteilt in 5.198.237 auf den Inhaber lautende
Stickaktien. Diese Aktien sind in Sammelurkunden verbrieft. Ein Anspruch des
Aktionars auf Verbriefung seiner Aktien ist durch die Satzung ausgeschlossen. Nach
§ 18 der Satzung der Amadeus FiRe AG gewéhrt jede Stiickaktie eine Stimme.

10 Prozent der Stimmrechte Uiberschreitende Kapitalbeteiligungen
Aktuell gibt es keine 10 Prozent der Stimmrechte Uberschreitende Kapitalbeteiligung.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungs&nderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der Amadeus FiRe
AG ergeben sich aus den 88 84, 85 AktG in Verbindung mit 8 6 der Satzung. Die
Anderung der Satzung, mit Ausnahme des Unternehmensgegenstands, kann von der
Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals beschlossen werden. Nach § 14 Absatz 4 der Satzung ist der Aufsichts-
rat ermachtigt, Anderungen der Satzung zu beschlieRen, die nur deren Fassung be-
treffen.

Befugnisse des Vorstands zum Aktienriickkauf

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 27. Mai 2015 ist der Vorstand ermach-
tigt, eigene Aktien zu erwerben. Zu weiteren detaillierten Angaben verweisen wir auf
den Punkt Grundkapital im Anhang.

Entschadigungsvereinbarungen im Fall eines Ubernahmeangebots

Mit dem Vorstandsvorsitzenden Peter Haas wurde eine Change of Control Verein-
barung getroffen. Diese sieht im Falle einer Ubernahme die Mdglichkeit vor, das Amt
vorzeitig niederzulegen sowie die Auszahlung der Vergitung fir die restliche Ver-
tragslaufzeit maximal jedoch fir 36 Monate zu beanspruchen. Nahere Angaben dazu
sind im Vergutungsbericht ausgefihrt.

Weitere Angaben zu 8§ 289 Absatz 4 und § 315 Absatz 4 HGB, insbesondere zu Nr. 2,
4,5 und 8, sind fur die Amadeus FiRe AG nicht zutreffend.

24/56



8. ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG GEMASS § 289a HGB

Verantwortungsbewusste und auf langfristige Wertschdpfung ausgerichtete Unter-
nehmensfiihrung bestimmen das Handeln der Leitungs- und Kontrollgremien der
Amadeus FiRe AG. Der Vorstand berichtet in dieser Erklarung — auch fur den Auf-
sichtsrat — gemalf Ziffer 3.10 des Deutschen Corporate Governance Kodex sowie
gemal 8§ 289a Abs. 1 HGB lber die Unternehmensfiihrung.

Entsprechenserklarung von Vorstand und Aufsichtsrat der Amadeus FiRe AG im
Hinblick auf die Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate
Governance Kodex" gemafl § 161 Abs. 1 AktG

Vorstand und Aufsichtsrat der Amadeus FiRe AG erklaren, dass den Empfehlungen
des von der Regierungskommission Deutscher Corporate Governance Kodex
vorgelegten Deutschen Corporate Governance Kodex in der Fassung vom 5. Mai 2015
mit den nachfolgend aufgefihrten Ausnahmen entsprochen wurde und wird:

1. Abweichung von Ziffer 3.8, 3. Absatz

Die Amadeus FiRe AG hat fur ihren Aufsichtsrat eine D&O-Versicherung ab-
geschlossen. Der derzeit laufende Versicherungsvertrag sieht bisher keinen
Selbstbehalt vor.

Die Gesellschaft ist der Auffassung, dass ein Selbstbehalt fir Aufsichts-
ratsmitglieder bei der D&O Versicherung wegen der vergleichsweise niedrigen
Aufsichtsratsvergiitung gegeniiber den Aufsichtsratsmitgliedern nur schwer zu
rechtfertigen ist. Die jahrliche Vergutung fur einfache Mitglieder des Aufsichtsrats
betragt gemaR der Satzung EUR 20.000, wobei der Vorsitz und der
stellvertretende Vorsitz im Aufsichtsrat sowie die Mitgliedschaft und der Vorsitz in
Ausschiissen zusatzlich vergitet werden. Die Einfihrung eines Selbstbehalts bei
gleichbleibend moderater Verglitung der Aufsichtsratstatigkeit wirde nach Ein-
schatzung der Gesellschaft auch zu erheblichen Schwierigkeiten bei der zu-
kunftigen Gewinnung qualifizierter Aufsichtsratsmitglieder fuhren. Im Ubrigen
bezweifelt die Gesellschaft, dass die Einfiihrung eines Selbstbehalts bei der D&O
Versicherung fur Aufsichtsratsmitglieder die ohnehin hohe Qualitdt der
Aufsichtsratsarbeit und grof3e Sorgfalt der Mitglieder des Aufsichtsrats noch
weiter erhéhen wirden.

2. Abweichung von Ziffer 4.2.2, 2. Absatz

Der Aufsichtsrat beachtet samtliche gesetzlichen Vorschriften und Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodexes fur die Angemessenheit der
Vorstandsvergutung, hat jedoch keinen oberen Fuhrungskreis fir die Amadeus
FiRe AG bestimmt.

Die Fihrungsorganisation der Amadeus FiRe AG und des Amadeus FiRe
Konzerns ist gepréagt durch eine vergleichsweise kleine Fuhrungsmannschatft,
eine flache Hierarchie und eine dezentrale Organisationsform. Die Abgrenzung
eines ,oberen Fihrungskreises* wirde aus Sicht des Aufsichtsrats weder die
tatsachliche betriebliche Organisation zutreffend widerspiegeln, noch ware es
betrieblich und organisatorisch sinnvoll.
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Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, die Angemessenheit der Vorstandsvergiitung
umfassend ohne die Bestimmung eines oberen Fihrungskreises sicherstellen zu
konnen.

3. Abweichung von Ziffer 4.2.3, 4. Absatz

Der Dienstvertrag des Vorstandsmitglied Peter Haas enthalt fir den Fall der
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstatigkeit keine Begrenzung der in diesen
Féllen zu zahlenden Abfindung (Abfindungs-Cap).

Der Aufsichtsrat halt im Grundsatz den vom Corporate Governance Kodex
empfohlenen Abfindungs-Cap fir den Fall der vorzeitigen Beendigung der
Vorstandstatigkeit fir rechtlich problematisch. Erfolgt die vorzeitige Beendigung
aus wichtigem Grund, der von dem Vorstandsmitglied zu vertreten ist, hat das
Vorstandsmitglied keinen Anspruch auf die Zahlung einer Abfindung. Im Fall der
vorzeitigen Beendigung der Vorstandstétigkeit ohne wichtigen Grund, die die
Vorstandsvertrdge nicht vorsehen, kann das Vorstandmitglied die vereinbarte
Vergutung fur die Restlaufzeit des Vertrages erhalten, d.h. bis zum Ende der
jeweiligen Bestellung. Der Aufsichtsrat halt diese Regelung fir angemessen, da
sie einerseits der zivilrechtlichen Wertung fir Vertrage mit fester Laufzeit
entspricht, die — auRer im Fall wichtiger Griinde — nicht kiindbar sind und damit
auch ein Anspruch auf Zahlung der vereinbarten Verglitung besteht. Andererseits
ist rechtlich unsicher, wie in einem konkreten Fall ein solcher Abfindungs-Cap
einseitig von der Gesellschaft rechtlich durchgesetzt werden kann.

Trotz obiger Bedenken ist der Aufsichtsrat bei dem seit 01.01.2016 geltenden
Dienstvertrag mit Herrn von Wiilfing den Empfehlungen des Kodex gefolgt und
hat ein Abfindungs-Cap vereinbart.

4. Abweichung von Ziffer 4.2.5, 3. Absatz (1. Spiegelstrich)

Auf eine Nennung dem Betrage nach der erreichbaren Maximal- und
Minimalvergitung des Vorstands (entsprechend Mustertabelle 1) wird verzichtet.

Der Aufsichtsrat ist der Uberzeugung, dass die Nennung lediglich eines maxima-
len und minimalen Betrages der variablen Vergitung in der geforderten Form -
ohne den Kontext der dahinter stehenden Vergltungsregelungen - irrefiihrend ist
und zu unzutreffenden Schlussfolgerungen filhren kann. Im Vergitungsbericht
der Amadeus FiRe AG wird beschrieben, dass die variable Vergitung der
Vorstande vollstandig entfallen beziehungsweise mit einer Obergrenze versehen
ist. Nach Ansicht des Aufsichtsrates ist diese Darstellung ausreichend.

5. Abweichung von Ziffer 5.4.1, 2. Absatz, Satz 1
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Auf die Festlegung einer Regelgrenze fir die Zugehdrigkeitsdauer zum Auf-
sichtsrat wird verzichtet. Maf3geblich bleibt fur den Aufsichtsrat die personliche
und fachliche Eignung der Kandidaten und Mitglieder des Aufsichtsrates
unabhangig von der Dauer der Zugehdrigkeit.



6. Abweichung von Ziffer 5.3.3

Der Aufsichtsrat hat keinen stdndigen Nominierungsausschuss fur die Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern gebildet.

Der Nominierungsausschuss soll nhach Bedarf jeweils zur Vorbereitung solcher
Hauptversammlungen, in denen lber die Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
beschlossen werden soll, gebildet werden.

Struktur und Uberwachung der Amadeus FiRe AG stellen sich im Einzelnen wie folgt
dar:

Aktionare und Hauptversammlung

Die Aktionare der Amadeus FiRe AG Uben ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte
auf der mindestens einmal jahrlich stattfindenden Hauptversammlung der Gesellschaft
aus. Sie findet innerhalb der ersten acht Monate des Geschaftsjahres am Sitz der
Gesellschaft oder an einem deutschen Borsenplatz statt; die Hauptversammlung kann
ferner an einem inlandischen Ort mit mehr als 250.000 Einwohnern abgehalten
werden. Die Hauptversammlung beschliel3t Giber alle durch das Gesetz zugewiesenen
Angelegenheiten (u.a. Verwendung des Bilanzgewinns, Entlastung der Mitglieder des
Vorstands und des Aufsichtsrats, Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, Wahl der Ab-
schlusspriifer, Anderung der Satzung, KapitalmaBnahmen). Bei der Abstimmung
gewahrt jede Aktie eine Stimme.

Jeder Aktionér, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme an der Hauptver-
sammlung berechtigt. Aktionare, die nicht personlich an der Hauptversammlung teil-
nehmen mdochten, kénnen ihr Stimmrecht unter entsprechender Vollmachterteilung
durch Bevollméchtigte, wie z. B. durch ein Kreditinstitut, eine Aktionarsvereinigung
oder andere Dritte, ausiiben lassen. Aul3erdem bietet die Gesellschaft inren Aktionaren
an, von der Gesellschaft benannte weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter bereits
vor der Hauptversammlung zu bevollméchtigen.

Bereits im Vorfeld der Hauptversammlung werden die Aktiondre durch den Geschafts-
bericht, die Einladung zur Hauptversammlung sowie die fur die Beschlussfassungen
erforderlichen Berichte und Informationen den aktienrechtlichen Vorschriften ent-
sprechend informiert. Diese Berichte und Informationen werden auch auf der
Internetseite der Amadeus FiRe AG zur Verfligung gestellt.

Die nachste ordentliche Hauptversammlung ist fir den 18. Mai 2017 in Frankfurt am
Main terminiert.
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Zusammenarbeit von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Zusammensetzung und
Arbeitsweise von Ausschissen

Die Mitglieder des Vorstands werden gemalR} § 84 AktG vom Aufsichtsrat bestellt. Die
Paragraphen 6 bis 8 der Satzung regeln die Anzahl der Vorstandsmitglieder, die
Vertretung und die Geschaftsfiihrung des Vorstands unter Bezugnahme auf die vom
Aufsichtsrat beschlossene Geschéftsordnung. Zum 31. Dezember 2016 besteht der
Vorstand aus zwei Mitgliedern, Peter Haas und Robert von Wilfing. Der Vorstand
berichtet dem Aufsichtsrat und seinen Ausschissen regelmafig und umfassend sowie
ad-hoc und zeitnah Uber alle relevanten Fragen der Unternehmensplanung und der
strategischen Weiterentwicklung, Uber den Gang des Geschafts sowie die Lage des
Konzerns einschlie3lich der Risikolage und des Risikomanagements. Er stimmt die
strategische Ausrichtung des Unternehmens mit dem Aufsichtsrat ab und erértert mit
ihm in regelmagiigen Abstanden den Stand der Strategieumsetzung.

Der Aufsichtsrat hat sich mit dem Risikomanagementsystem und insbesondere mit der
Wirksamkeit des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess eingehend befasst. Zu weiteren Angaben verweisen wir auf
das Kapitel ,Risikobericht" im Lagebericht.

Der Aufsichtsrat bestellt die Mitglieder des Vorstands und berat und Uberwacht den
Vorstand bei der Leitung des Unternehmens. Die Geschaftsordnung des Vorstands
sieht unter anderem vor, dass der Vorstand bestimmte Geschéfte nicht ohne die
Zustimmung des Aufsichtsrats vornehmen darf.

Der Aufsichtsrat behandelt die Frage potentieller Interessenkonflikte periodisch in
seinen Sitzungen. Die Mitglieder des Aufsichtsrats sind gehalten, Interessenkonflikte
gegenuber dem Aufsichtsrat offenzulegen. Demnach bestanden im Geschéaftsjahr 2016
keine Interessenkonflikte von Aufsichtsratsmitgliedern. Berater- und sonstige Dienst-
leistungsvertrage zwischen Aufsichtsratsmitgliedern und der Gesellschaft bestanden im
abgelaufenen Geschaftsjahr nicht.

Die Gesellschaft hat fir Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder der Amadeus FiRe AG
eine Vermogensschaden-Haftpflichtversicherung (sogenannte D&O-Versicherung)
abgeschlossen. Fur die Mitglieder des Aufsichtsrats besteht kein Selbstbehalt, fur die
Mitglieder des Vorstands beinhaltet die D&O-Versicherung einen Selbstbehalt.
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Der Aufsichtsrat der Amadeus FiRe AG besteht unter Anwendung des Mitbestim-
mungsgesetzes gemal § 9 Abs. 1 der Satzung aus zwolf Mitgliedern. Hiervon werden
sechs Mitglieder von der Hauptversammlung gewéhlt. Sechs Mitglieder werden durch
die Arbeitnehmer nach den Vorschriften des Mitbestimmungsgesetzes gewahlt. Im
Jahr 2016 wurde der gesamte Aufsichtsrat neu gewahlt. Die aktuellen zwolf Mitglieder
des Aufsichtsrates sind:

Herr Christoph Grol3, Vorsitzender

Herr Michael C. Wisser, stellvertretender Vorsitzender
Herr Knuth Henneke

Frau Ines Leffers, seit 19. Mai 2016

Frau Dr. Ulrike Schweibert, seit 19. Mai 2016

Herr Hartmut van der Straeten

Frau Ulrike Bert, Arbeithehmervertreterin

Frau Sibylle Lust, Arbeitnehmervertreterin

Frau Ulrike Sommer* Arbeithnehmervertreterin

Herr ElImar Roth, Arbeitnehmervertreter

Herr Andreas Setzwein, seit 19. Mai 2016, Arbeitnehmervertreter
Herr Mathias Venema, Arbeitnehmervertreter

Im Jahresverlauf aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden sind:

Herr Dr. Karl Graf zu Eltz, bis 19.Mai 2016
Herr Dr. Arno Frings, bis 19. Mai 2016
Frau Silke Klarius, bis 19. Mai 2016, Arbeithehmervertreterin

*ehem. Hosl-Abramowski

Folgende Ausschiisse des Aufsichtsrats wurden aus dem Kreis der Aufsichtsratsmit-
glieder eingerichtet, wobei der Aufsichtsrat den Ausschiissen keine Entscheidungs-
kompetenz Ubertragen hat. Die Ausschiisse werden nur beratend und vorbereitend fir
das Aufsichtsratsplenum tétig. Ausschussmitglieder haben dem Ausschuss Interessen-
konflikte offenzulegen.

Bilanz- und Prufungsausschuss

Mitglieder:

Herr Hartmut van der Straeten, Vorsitzender
Herr Michael C. Wisser

Frau Ulrike Bert

Herr Andreas Setzwein, seit 19. Mai 2016
Frau Silke Klarius, bis 19. Mai 2016
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Der Bilanz- und Prifungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern. Diese setzen sich
aus zwei Aufsichtsratsmitgliedern der Anteilseigner sowie aus zwei Aufsichts-
ratsmitgliedern der Arbeitnehmer zusammen. Der Bilanz- und Prifungsausschuss ist
fur Fragen der Rechnungslegung, der Prifung der Gesellschaft, der Konzern-
gesellschaften und des Konzerns einschlieRlich der Uberwachung des Rechnung-
legungs- bzw. des Konzernrechnungslegungsprozesses, der Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems und des internen Revisionssystems
sowie der Abschlusspriifung, hier insbesondere der Unabhéngigkeit des Ab-
schlussprifers und der vom Abschlussprifer zusatzlich erbrachten Leistungen, zu-
standig. Er wertet die Prifungsberichte des Abschlusspriifers aus und berichtet dem
Aufsichtsrat Uber die Bewertung der Darlegungen des Priifungsberichtes durch den
Ausschuss, insbesondere im Hinblick auf die zukinftige Entwicklung des Unter-
nehmens. Zu den Aufgaben des Prifungsausschusses gehdren dabei regelmafiig:

o Die Vorbereitung der Auswahl des Abschlussprifers, die Festlegung von
erganzenden Prifungsschwerpunkten, die Vereinbarung des Priufungs-
honorars und die Erteilung des Prifungsauftrages an den Abschlussprifer

¢ Die Wirdigung von Feststellungen und Empfehlungen des Abschlusspriifers
in einem sogenannten Management Letter

e Die Vorbereitung der Prifung des Jahres- und Konzernabschlusses durch
den Aufsichtsrat einschlieBlich der jeweiligen Lageberichte auf der
Grundlage der Ergebnisse der Abschlussprifung und erganzender
Ausfuhrungen des Abschlussprifers

e Die Prufung der Zwischenabschlisse

Der Bilanz- und Prifungsausschuss tagt turnusmagig vor der Veroffentlichung der
Zwischenberichte sowie nach Vorlage des Jahres- und des Konzernabschlusses durch
den Vorstand. Daruiber hinaus tagt der Ausschuss im Bedarfsfall. Uber die Arbeit des
Ausschusses berichtet der Vorsitzende des Ausschusses regelmafig in den Sitzungen
des Gesamtaufsichtsrats.

Der Deutsche Corporate Governance Kodex empfiehlt, dass der Vorsitzende des
Bilanz- und Prifungsausschusses Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen und internen Kontrollverfahren
verfuigen soll. Auch diese Empfehlung wird bei Amadeus FiRe umgesetzt. Herr van der
Straeten war langjahriger Vorstand und Geschaftsfuhrer mit der Zustandigkeit fur
Finanz- & Rechnungswesen, Finanzierung, Steuern und kaufmannische Verwaltung in
Handels- und Industrieunternehmen. Aufgrund seiner beruflichen Praxis verfugt er tiber
umfassende Kenntnisse und Erfahrungen mit internen Kontrollverfahren und in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsatzen.
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Personalausschuss

Mitglieder:

Herr Christoph Grol3, Vorsitzender
Herr Knuth Henneke

Frau Ulrike Sommer*

Herr Michael C. Wisser

Der Ausschuss besteht aus vier Mitgliedern und wird mit dem Vorsitzenden des
Aufsichtsrats, seinem Stellvertreter, einem Aufsichtsratsmitglied der Arbeitnehmer
sowie einem Aufsichtsratsmitglied der Anteilseigner besetzt. Der Personalausschuss
befasst sich mit den Personalangelegenheiten der Vorstandsmitglieder inklusive der
langfristigen Nachfolgeplanung. Der Personalausschuss gibt Empfehlungen fir den
Inhalt von Anstellungsvertragen mit Vorstandsmitgliedern und deren Vergltungen.
Empfehlungen fir die laufenden Vergitungen werden durch systematische Evaluation
der Leistungen der einzelnen Vorstandsmitglieder bestimmt. Der Personalausschuss
nimmt ebenfalls die Aufgaben nach § 27 Abs. 3 i.V.m. § 31 Abs. 3 Satz 1 MitbestG
(Vermittlungsausschuss) war. Der Aufsichtsratsvorsitzende ist zugleich der Vorsitzende
des Personalausschusses.

Der Personalausschuss tagt bei Bedarf, insbesondere vor Aufsichtsratssitzungen, in
denen Vorstandsangelegenheiten Gegenstand sind. Uber die Arbeit des Personal-
ausschusses und gegebenenfalls Verhandlungsergebnisse berichtet der Vorsitzende
des Ausschusses regelmaRig in den Sitzungen des Gesamtaufsichtsrats.

Vergutung von Vorstand und Aufsichtsrat

Die Vergitung von Vorstand und Aufsichtsrat ist in dem Vergitungsbericht des Lage-
berichts im Einzelnen dargestellt. Die Gesellschaft hat sich entschieden, die gesetzlich
erforderlichen Angaben und die Angaben, die von dem Deutschen Corporate
Governance Kodex empfohlen werden, sowie weitere Erlauterungen zu dem Ver-
gutungssystem einheitlich in einem gesonderten Vergutungsbericht zusammenzu-
fassen. Dies dient aus Sicht der Gesellschaft der Transparenz und Verstéandlichkeit.
Weitere Einzelheiten sind im Kapitel 10. ,Vergitungsbericht* dargestellt.

Aktiengeschéafte der Organmitglieder

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach § 15a Wertpapierhandels-
gesetz (WpHG) gesetzlich verpflichtet, den Erwerb oder die VeraulRerung von Aktien
der Amadeus FiRe AG oder sich darauf beziehenden Finanzinstrumenten
offenzulegen, soweit der Wert der von dem Mitglied und ihm nahestehenden Personen
innerhalb eines Kalenderjahrs getatigten Geschéfte die Summe von EUR 5.000
erreicht oder Ubersteigt (Director’'s Dealings). Im Geschaftsjahr 2016 wurden keine
Aktienkaufe/-verkaufe von Mitgliedern des Vorstands, des Aufsichtsrats oder von
Gesellschaften in enger Beziehung zum Vorstand getatigt.

Aufsichtsratsmitglieder hielten zum 31. Dezember 2016 insgesamt 5.700 Aktien, die

Vorstandsmitglieder halten keine Aktien. Eine detaillierte Aufstellung ist der Konzern-
anhangsangabe Nr. 35 zu entnehmen.

*ehem. Hosl-Abramowski
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Festlegungen zur Férderung der Teilhabe von Frauen an Fihrungspositionen nach
8§ 76 Abs. 4 und 8 111 Abs. 5 des Aktiengesetzes

Der Frauenanteil auf den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands betragt 5
Prozent (Stand: 31.12.2016). Durch das Gleichstellungs-Gesetz wird die Amadeus
FiRe AG verpflichtet, erstmals ZielgroRen fur den Frauenanteil in Vorstand und den
nachfolgenden zwei Fuhrungsebenen festzulegen und zu bestimmen, bis wann der
jeweilige Frauenanteil erreicht werden soll. Fur die erste und zweite Fihrungsebene
unterhalb des Vorstands hat der Vorstand eine Zielgré3e von mindestens 10 Prozent
und eine Umsetzungsfrist bis zum Ablauf des 30. Juni 2017 beschlossen. Diese
Festlegungen schliel3en eine dartber hinausgehende Steigerung des Frauenanteils auf
den genannten Fihrungsebenen nicht aus.

Der Aufsichtsrat der Gesellschaft setzt sich zusammen aus zwolf Mitgliedern. Zum
Bilanzstichtag gehdren dem Aufsichtsrat finf Frauen und sieben Manner an. Damit hat
die Gesellschaft bei der Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen und Mannern die
gesetzlich festgelegten Mindestanteile von 30 Prozent eingehalten.

Der Aufsichtsrat hat fur den Frauenanteil im Vorstand der Amadeus FiRe AG unter
Beachtung der unternehmensspezifischen Situation — insbesondere der derzeitigen
Besetzung des Vorstands mit zwei mannlichen Mitgliedern — keine von der jetzigen
Situation abweichende Zielgrof3e beschlossen.

Die quotalen Festlegungen werden zum 30. Juni 2017 durch Vorstand und Aufsichtsrat
erneut dberprift.

Risikomanagement

Zu einer guten Corporate Governance gehdrt auch der verantwortungsbewusste Um-
gang des Unternehmens mit seinen Risiken. Ein systematisches Risikomanagement
im Rahmen unseres wertorientierten Konzernmanagements sorgt dafir, dass Risiken
frihzeitig erkannt und bewertet werden sowie entsprechende SteuerungsmalRhahmen
ergriffen werden koénnen. Das Risikomanagementsystem wird kontinuierlich
weiterentwickelt und den sich verdndernden Rahmenbedingungen angepasst. Das
Risikofriherkennungssystem wird von den Abschlussprifern tberpruft. Der Vorstand
berichtet dem Aufsichtsrat regelméRig Uber bestehende Risiken und deren Ent-
wicklung.

Einzelheiten zum Risikomanagement der Amadeus FiRe Gruppe sind dem Risiko-
bericht zu entnehmen. Dort ist auch der Bericht zum internen Kontroll- und Risiko-
managementsystem bezogen auf den Rechnungslegungs- bzw. den Konzern-
rechnungslegungsprozess enthalten.
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Transparenz und Kommunikation

Die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Offentlichkeit werden von
Amadeus FiRe unverziiglich, regelmafig und zeitgleich tber die wirtschaftliche Lage
des Konzerns und neue Tatsachen informiert. Der Geschaftsbericht, der Halbjahres-
finanzbericht sowie die Quartalsmitteilungen werden fristgerecht verdffentlicht. Aktuelle
Ereignisse werden durch Pressemeldungen und soweit dies gesetzlich erforderlich ist
durch Ad-hoc-Mitteilungen bekanntgegeben. Uber wichtige Termine informiert die
Gesellschaft ihre Aktionare regelmafiig mit einem Finanzkalender, der im Geschéfts-
bericht sowie auf der Homepage der Gesellschaft vertffentlicht ist. Alle Informationen
stehen in deutscher und englischer Sprache zur Verfigung und sind auf der Internet-
seite der Amadeus FiRe AG unter www.amadeus-fire.de/de/investor-relations abrufbar.
Auch Privatanlegern wird so die Moglichkeit geboten, sich zeitnah tGber aktuelle Ent-
wicklungen zu informieren.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Amadeus FiRe AG stellt den Konzernabschluss und die Konzernzwischen-
abschlisse nach den International Financial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in
der EU anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der Amadeus FiRe AG
(Einzelabschluss) erfolgt nach deutschem Handelsrecht (HGB). Die Abschlisse
werden vom Vorstand aufgestellt und vom Abschlussprifer sowie dem Aufsichtsrat
geprift. Die Zwischenberichte werden vor Veroffentlichung vom Prifungsausschuss
gepraft.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der Amadeus FiRe AG wurden,
ebenso wie der gemeinsame Lagebericht der Amadeus FiRe AG und der Amadeus
FiRe Gruppe, von der Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschatft,
Eschborn/ Frankfurt am Main, geprift. Die entsprechende Wahl des Abschlussprifers
erfolgte auf der Hauptversammlung 2016. Leitender Abschlusspriufer der Ernst &
Young GmbH ist seit der Jahresabschlussprifung 2012 Herr Thilo Kausch-Blecken von
Schmeling.

Die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Eschborn/Frankfurt am
Main, hat sich gegenliber der Gesellschaft verpflichtet, den Vorsitzenden des Pri-
fungsausschusses Uber Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde, die wahrend der
Prifung auftreten, unverziglich zu unterrichten, soweit diese nicht unverziglich
beseitigt werden. Der Abschlussprifer soll auch Uber alle fir die Aufgaben des
Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und Vorkommnisse, die sich bei der
Abschlussprifung ergeben, unverziglich berichten. AuRerdem hat der Abschlussprufer
den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Prifungsbericht zu vermerken, wenn er im
Zuge der Abschlusspriffung Tatsachen feststellt, die mit der vom Vorstand und
Aufsichtsrat nach 8 161 AktG abgegebenen Entsprechenserklarung nicht vereinbar
sind. Hierzu gaben die Prufungen des Geschaftsjahres 2016 keinen Anlass.
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9. RISIKOBERICHT

Die Risikostrategie hat als Teil der Unternehmensstrategie zum einen die Bestands-
sicherung des Unternehmens, zum anderen die systematische und kontinuierliche
Steigerung des Unternehmenswerts zum Ziel. Zur méglichst friihzeitigen Identifikation
von Risiken hat der Vorstand von Amadeus FiRe ein Uberwachungssystem
eingerichtet. Dieses System dient auch zur Begrenzung wirtschaftlicher Einbuf3en
durch rechtzeitige Einleitung von Gegensteuerungsmaflnahmen. Im Rahmen der
Risikostrategie werden einerseits die Chancen, andererseits die Risiken fur das
Unternehmen Amadeus FiRe bewertet. In den Kernkompetenzbereichen werden
angemessene, Uberschaubare und beherrschbare Risiken bewusst eingegangen,
wenn sie einen angemessenen Ertrag erwarten lassen.

Risikomanagement

Der Vorstand hat die konkreten Prozesse und Definitionen des Risikomanagement-
systems bei Amadeus FiRe in schriftlicher Form dargestellt und in diesem Rahmen
einheitliche Beurteilungsmuster vorgegeben. Die Geschaftsfihrer der Tochter-
gesellschaften, die Bereichsleiter und weitere Mitarbeiter identifizieren und beurteilen
die Risiken in vorgeschriebenen Intervallen. Der zustandige Vorstand Uberprift die
Risiken und beurteilt gegebenenfalls die Korrelation von Einzelrisiken hinsichtlich des
Risikos fur das Gesamtunternehmen. Darlber hinaus existiert ein einheitliches,
zeitnahes Berichtswesen, welches der Gruppe das frihzeitige Erkennen von
Abweichungen und Besonderheiten ermdglicht. Im jahrlichen Rhythmus verifizieren
Vorstand und Aufsichtsrat die mittel- und langfristige Strategie der Gruppe und
Uberprifen die Erreichung der festgelegten Teilschritte. Hierdurch geschieht nicht nur
die Einbindung der Risikobewertung in die Unternehmensstrategie, sondern auch eine
Identifikation der sich bietenden Chancen und des damit einhergehenden
Ergebnispotenzials. Der Aufsichtsrat Uberprift turnusmaflig das interne Kontroll-
system. In wirtschaftlich sinnvollen Fallen wird ein Risikotransfer auf Versicherer durch
den Abschluss von Konzernversicherungsvertragen vorgenommen.

Risikofelder
Die fur die Amadeus FiRe Gruppe mal3geblichen Risiken stellen sich wie folgt dar:
Gesamtwirtschaftliche Risiken

Die konjunkturelle Lage hat sich im Berichtsjahr gegeniiber dem Vorjahr sogar noch
leicht verbessert. Die deutsche Wirtschaft wachst weiterhin stabil — Haupttreiber war
auch in 2016 die Binnennachfrage der privaten sowie der offentlichen Haushalte. Zu
Jahresbeginn 2017 durfte sich die Konjunktur weiterhin positiv entwickeln, vor allem,
weil die Einkommensaussichten weiterhin gut sind und das Zinsniveau weiterhin
niedrig ist. Auch der staatliche Konsum wird in 2017 in Folge der Fluchtlings-
zuwanderung weiterhin zunehmen und zur Expansion des Bruttoinlandsprodukts
beitragen.

Die in den Prognosen der Konjunkturforscher und der Bundesregierung hinterlegten
Risiken hinsichtlich einer stabilen konjunkturellen Entwicklung, eines robusten
Arbeitsmarkts und einer zu erwartenden Rezession in Deutschland werden somit als
gering angesehen.
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Die Risiken fur die deutsche Wirtschaft liegen im auRenwirtschaftlichen Umfeld. Brexit-
Verhandlungen mit ungewissem Ausgang, strukturelle Probleme des italienischen
Bankensektors sowie allgemeine politische Desintegrationstendenzen kdnnten das
Wirtschaftswachstum geféahrden. Weiterhin ist nicht absehbar, inwieweit die USA eine
zunehmende Einfuhrung von Zéllen und Handelsbeschrankungen beginnen werden.

Weiterhin werden die in den vergangenen zwei Jahren zugewanderten Flichtlinge
aufgrund ihrer Qualifikation vermutlich nur sehr geringfliigig am Erwerbsleben
teilnehmen kénnen und so die Sozialsysteme belasten.

Insgesamt ist die Transparenz aufgrund der Vielzahl geopolitischer sowie welt- und
binnenwirtschaftlicher Faktoren gering. Somit konnte die gesamtwirtschaftliche
Entwicklung in Deutschland positiver oder auch negativer ausfallen als im Chancen-
und Prognosebericht vorausgesagt. Die Grundvoraussetzung fur eine stabile
Entwicklung in Deutschland ist ein Wachstum der Weltwirtschaft von 3 Prozent oder
daruber.

Branchenrisiken

Die Erfahrungen der letzten Jahre haben gezeigt, dass sich die Zeitarbeitsbranche
friihzyklisch entwickelt. Dies stellt ein Risiko fur die Branche dar, da es bedeutet, dass
sich negative Konjunktur- oder Arbeitsmarktentwicklungen unmittelbar auswirken.

In den vergangenen Jahren haben Unternehmen das Instrument der Zeitarbeit
schatzen gelernt, da es ihnen die Mdglichkeit gibt, flexibel auf eine volatile
Arbeitsnachfrage reagieren zu kdnnen und die Zeitarbeit dartiber hinaus einen zeit-
und ressourcensparenden Rekrutierungsweg fur sie darstellt. Diese Entwicklung hat
die Akzeptanz und Wertschatzung der Zeitarbeit erhoht. Mitarbeiter schatzen die
Zeitarbeit als eine Alternative zur kurzfristigen Arbeitslosigkeit oder auch als eine
berufliche Zwischenstation in der individuellen Karriereentwicklung. Und auch in der
Gesellschaft hat sich das Bild der Zeitarbeit positiv entwickelt. Hierzu beigetragen
haben sowohl die Einfiihrung der Tarifvertrage zum November 2012 als auch die
Umsetzung der Branchenzuschlagstarife.

Ungeachtet dieser positiven Entwicklungen stellt die wirtschaftliche Lage der Kunden-
unternehmen und damit der allgemeine Konjunkturverlauf ein immanentes Risiko
hinsichtlich der kiinftigen Entwicklung der Branche und der Amadeus FiRe Gruppe dar.

Die Zeitarbeitsbranche agiert in einem stark regulierten und politisch sowie
gesellschaftlich stark im Fokus stehenden Umfeld. Im Jahr 2012 wurde das Instrument
der Branchenzuschlagstarifvertrdge zusatzlich zu den bestehenden tariflichen
Regelungen geschaffen, was zu einer Verteuerung der Arbeitnehmeriberlassung und
zu einem sehr hohen administrativen Aufwand fur die Zeitarbeitsunternehmen gefuhrt
hat. Im gewerblichen Bereich, zum Beispiel in der Branche Metall und Elektro,
entstanden hieraus wesentliche Risiken fur die Zeitarbeitsbranche.

Im Bereich der qualifizierten Fachkréafte, in dem die Amadeus FiRe Gruppe tatig ist,
fallen die Zuschlage teilweise geringer aus. Auch ist die Abhangigkeit von einzelnen
GroRRkunden geringer. Nach bisherigen Erfahrungswerten werden die aufgrund der
Branchenzuschlage hdheren Kostensatze von den Kunden der Amadeus FiRe Gruppe
akzeptiert. Auch die korrekte administrative Abwicklung ist sichergestellt.
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Die Umsetzung des Gesetzes zur Anderung des Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes
und anderer Gesetze wird zum 01.04.2017 erfolgen. In diesem Rahmen werden eine
arbeitnehmerbezogene Uberlassungshdchstdauer von 18 Monaten sowie ein ,Equal
Pay“ fur Zeitarbeitnehmer nach neun Monaten im Entleihbetrieb eingefiihrt. Dies
bedeutet, dass einem Zeitarbeitsmitarbeiter nach neun Monaten der gleiche Lohn
bezahlt werden soll wie der Stammbelegschaft des Unternehmens, in dem er
eingesetzt wird. Diese Regelung wird fir Kundenunternehmen neben hdheren
Gehaltskosten einen hoheren Verwaltungsaufwand verursachen, da fir jeden
Zeitarbeitnehmer gepruft werden muss, welches das zutreffende Vergleichsgehalt ist.
Weiterhin wird der Faktor Arbeit durch das Gesetz unflexibler gemacht. Ob sich das
Marktverhalten der Kundenunternehmen andern wird, ist noch nicht absehbar. Eine
Schwierigkeit besteht dartber hinaus darin, dass der Gesetzgeber den Begriff des
.Equal Pay" bislang nicht naher hinsichtlich der Bestandteile definiert hat. Die
durchschnittliche Einsatzdauer eines Mitarbeiters in der Zeitarbeit betragt bei Amadeus
FiRe rund acht Monate. Somit sollte sich die Regelung der Hochstliberlassungsdauer
nur in einem begrenzten Ausmalf? auf den Geschaftsverlauf auswirken.

Nichtsdestotrotz werden vereinzelte Zeitarbeitsauftrage von beiden Anderungen
betroffen sein und der administrative Aufwand wird, wie oben erwahnt, abermals
steigen. Nicht absehbar ist aus heutiger Sicht die Reaktion der Kundenunternehmen
auf die neuen Regelungen, insbesondere die Offenlegung aller Gehaltsbestandteile
gegenuber den Zeitarbeitsunternehmen. Aufgrund des Einfihrungstermins des
Gesetzes sind jedoch fur das Jahr 2017 keine direkten Umsatzauswirkungen zu
erwarten.

Da in 2016 Tarifverhandlungen Uber die Entgelte ab 2017 bereits stattgefunden haben
und im Frihjahr 2017 Uber die Anpassungen der Branchenzuschlagstarife verhandelt
wird, sind weitere Auswirkungen auf die Zeitarbeitsbranche zu erwarten. Diese sind
noch nicht im Detail abschatzbar, aber es ist mit einer nochmaligen Verteuerung der
Arbeitnehmeriberlassung zu rechnen.

Verédnderungen in der Ausgestaltung des Arbeitsrechts haben grundséatzlich Folgen fir
die Zeitarbeitsbranche. Eine Einschréankung des Kindigungsschutzes oder &hnliche
tiefgreifende MaRRnhahmen kdnnten sich unmittelbar und drastisch auf den Geschafts-
umfang der Unternehmen auswirken. Derzeit sind keine Bestrebungen zu funda-
mentalen Anderungen erkennbar.

Eventuelle Auswirkungen weiterer zukiinftiger Anderungen auf die Branche konnen
nicht beurteilt werden, da diese von der konkreten Ausgestaltung abhangig sind.

Fur die Fort- und Weiterbildungsbranche spielt die konjunkturelle Entwicklung
insbesondere fir das Firmenkundengeschéft eine wichtige Rolle. Investitionen in die
Weiterqualifizierung von Mitarbeitern héngen sehr stark von der Ubergeordneten
Finanz- und Ertragslage des jeweiligen Unternehmens ab. Im Geschaft mit
Privatpersonen spielt die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt eine Rolle. Ist die
Arbeitsmarktsituation gut und befindet sich die Privatperson in einem sicheren
Arbeitsverhdltnis, sinkt einerseits der individuelle Fortbildungsdruck, andererseits ist
die Person eher bereit, personlich in eine finanziell aufwéndige Fortbildungsmalnahme
Zu investieren.
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Rechtliche Risiken

Die Amadeus FiRe Gruppe ist in einem durch Gesetze sehr regulierten Umfeld tétig,
entsprechend bestehen rechtliche Risiken. Neben den rechtlichen Einflussfaktoren, die
sich durch die Kapitalmarktorientierung fur die Gruppe ergeben, spielen weitere
rechtliche Faktoren insbesondere aus dem Bereich der Arbeitnehmeriiberlassung eine
wichtige Rolle. In diesem Zusammenhang ist vor allem die Einhaltung der teils
komplexen rechtlichen Rahmenbedingungen, die sich aus dem Arbeitnehmeriber-
lassungsgesetz, den Steuergesetzen sowie aus tariflichen Regelungen ergeben, zu
nennen.

Die Amadeus FiRe Gruppe hat eine interne Revision installiert. Aufgabe der internen
Revision ist es, die Einhaltung der diversen gesetzlichen Vorschriften, die Beachtung
des angewandten Branchentarifvertrags, der Branchenzuschlagstarifvertrage sowie die
Compliance hinsichtlich der internen Richtlinien der Gruppe zu prifen. RegelmaRig
werden zudem weitergehende Beratungen durch externe Fachleute genutzt sowie
Schulungen der Mitarbeiter in den relevanten Bereichen, wie Tarif- und Arbeitsrecht,
Allgemeines Gleichbehandlungsgesetz, Sozialversicherungsvorschriften etc. durchge-
fuhrt. Ein Versto3 gegen tarifliche und/oder arbeitsrechtliche Vorschriften kann im
Tagesgeschéft jedoch nicht géanzlich ausgeschlossen werden. Durch haufige
Anderungen und Anpassungen der Rahmenbedingungen - hier sind insbesondere die
gesetzlichen Anderungen zum 01.04.2017 zu nennen - ist ebenfalls die korrekte
Auslegung der jeweiligen gesetzlichen Anderungen selbst unter Branchenexperten und
Fachanwaélten nicht immer eindeutig. Das Management ist jedoch der Ansicht, durch
die vorgenommenen Mafinahmen die rechtlichen Risiken minimiert zu haben.

Amadeus FiRe befindet sich aktuell in keinem “wesentlichen* Verfahren. Ein etwaiger
nachteiliger Ausgang von Verfahren, in denen sich Amadeus FiRe aktuell befindet,
wirde die Ergebnissituation der Amadeus FiRe Gruppe nicht wesentlich belasten.

IT Risiken

Fur den ordnungsgemalen Geschaftsbetrieb des Unternehmens sind die Verfligbarkeit
und Verlasslichkeit der IT-Systeme sowie die ausfallsichere Vernetzung der einzelnen
Unternehmenseinheiten ein kritischer Erfolgsfaktor. Aufgrund des daraus resultie-
renden Risikopotentials geniel3t bei der Amadeus FiRe AG die IT-Sicherheit und das
IT-Risikomanagement seit Jahren hochste Prioritat. In regelmafiigen Abstanden finden
interne Prufungen statt, die die Einhaltung der Sicherheitsstandards anhand der
Vorgaben und Richtlinien des BSI (Bundesamt fur Sicherheit in der Informations-
technik) kontrollieren und sicherstellen. Die aktuelle Bedrohungslage durch Hacker-
angriffe sowie die Weiterentwicklung der damit verbundenen Angriffsszenarien werden
aufmerksam verfolgt. Sollten die Abwehrmdglichkeiten der eingesetzten Sicherheits-
umgebung nicht mehr ausreichen, werden die Sicherheitssysteme im Hinblick auf die
neuen Angriffsmechanismen angepasst und optimiert.
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Die bundesweit verteilten Standorte des Unternehmens in Verbindung mit einer
zentralen Datenhaltung flhren bei Leitungsausfallen zwangslaufig zu negativen Aus-
wirkungen auf die Geschaftstatigkeit der Niederlassungen. Diesem Risiko wird durch
die Nutzung eines abgesicherten Weitverkehrsnetzes sowie durch die Bereitstellung
redundanter Systeme und Datenleitungen von unterschiedlichen Providern gezielt
entgegengewirkt.  Eine  moglichst hohe  Anbindungsqualitat, Ubertragungs-
geschwindigkeit und Skalierbarkeit der Dienste ist im Rahmen von Service Level
Agreements mit entsprechend zugeschnittenen Leistungsmerkmalen vertraglich fixiert.
Einem adaquaten Schutz der Ubertragenen Informationen wird durch die Verwendung
moderner Verschlisselungstechniken Rechnung getragen.

Innerhalb des abgesicherten Rechenzentrums kommen leistungsstarke IT-Kompo-
nenten mit weitgehenden Redundanzen zum Einsatz, um den Nutzern der ein-
gesetzten Applikationen ein Hochstmafd an Verfligbarkeit und Rechengeschwindigkeit
anbieten zu konnen. Das Hauptaugenmerk liegt dabei auf den zentralen und
geschaftskritischen Anwendungen. Durch die Verwendung hochverfugbarer Server mit
hoher Ausfallsicherheit sowie die Durchfihrung taglicher Sicherungen mit partieller
Auslagerung in ein externes Sicherheitszentrum wird Datenverlusten wirkungsvoll
entgegengewirkt. Besondere Wertschatzung genief3t der Schutz der personenbe-
zogenen Daten von Geschéftspartnern und Mitarbeitern. Der Vertraulichkeit und
Integritat der Informationen wird durch eine Uberwachte und restriktive Rechtevergabe
Rechnung getragen. Weiterhin werden die zentralen Datenpools kontinuierlich in ein
rdumlich getrenntes Rechenzentrum gespiegelt. Bei schwerwiegenden Stérungen des
primaren IT-Betriebs kann dort anhand eines vorbereiteten Disaster Recovery Plans
ein eingeschrankter Notfallbetrieb der Kernsysteme innerhalb tolerierbarer Ausfall-
zeiten bereitgestellt werden. Signifikante IT-Risiken sind derzeit nicht absehbar.

Finanzierungsrisiken

Zum 31. Dezember 2016 verfugte die Amadeus FiRe Gruppe uber liquide Mittel in
Hohe von EUR 40,4 Mio. Diese Mittel dienen als Grundlage fur eine solide
Finanzierung des Geschéftsbetriebs, die Option auf weitere Akquisitionen sowie die
Grundlage fir etwaige Aktienriickkaufe. Bankverbindlichkeiten oder Finanzinstrumente
existieren nicht. Aufgrund des in Deutschland stattfindenden Geschéftsbetriebs besteht
kein nennenswertes Wahrungsrisiko. Finanzierungsrisiken sind derzeit nicht erkenn-
bar.

Personalrisiken

Aufgrund ihres Geschéaftszwecks besitzt die Amadeus FiRe Gruppe einen hohen
Bedarf an qualifizierten Fach- und Fuhrungskréaften, sowohl an internen Mitarbeitern als
auch an Mitarbeitern in der Zeitarbeit. Somit ist es essentiell fir das laufende Geschéft
sowie die Unternehmensentwicklung, jederzeit Gber die benotigte Anzahl Mitarbeiter
verfligen zu kénnen.

Der aktuell angespannte Arbeitsmarkt und die geringe Arbeitslosigkeit erschweren
dies. Das ist auch daran ablesbar, dass die geplante Anzahl interner Ver-
triebsmitarbeiter im Jahresverlauf zunédchst verfehlt wurde und erst zum Ende des
Berichtsjahres erreicht werden konnte. Fur 2017 wird keine Reduzierung des
Nachfragetiberhangs auf dem Arbeitsmarkt erwartet. Somit werden sich auch die
Rekrutierungschancen nicht verbessern, was im Falle einer weiteren Erhdhung der
Anspannung des Arbeitsmarkts ein Risiko fir den geplanten Geschéaftsverlauf
darstellen wirde.
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Amadeus FiRe versucht mittels attraktiver Arbeitsbedingungen, bedarfsgerechter
Mitarbeiterférderung sowie umfangreicher RekrutierungsmalRhahmen, wie der Etab-
lierung der Stelle eines Human Resources Managers, neue Mitarbeiter zu gewinnen
und bestehende Mitarbeiter langfristig zu binden. Hiermit soll das Fluktuationsrisiko
sowie das Risiko des Mangels an qualifiziertem Personal verringert werden.

Das Risikofeld Personal hat hdchste Prioritat im Management der Amadeus FiRe
Gruppe.

Gesamtbeurteilung der Risiken durch die Unternehmensleitung

Die Einschatzung der Gesamtrisikosituation ist die konsolidierte Betrachtung aller
Einzelrisiken und Risikofelder. Fir die Risikolandschaft der Amadeus FiRe Gruppe hat
sich im Berichtszeitraum keine wesentliche Verdnderung gegentiber dem Vorjahr
ergeben. Aus heutiger Sicht sind keine Risiken erkennbar, die den Fortbestand der
Amadeus FiRe Gruppe oder einzelner Segmente gefahrden kénnten.

Internes Kontroll- und Risikomanagementsystem bezogen auf den Rechnungslequngs-
bzw. den Konzernrechnungslequngsprozess

Da das Mutterunternehmen Amadeus FiRe AG eine kapitalmarktorientierte Kapital-
gesellschaft im Sinne des § 264d HGB ist, sind gemaf 8§ 289 Abs. 5 und 315 Abs. 2
Nr. 5 HGB die wesentlichen Merkmale des internen Kontroll- und Risikomanagement-
systems im Hinblick auf den Rechnungslegungs- bzw. den Konzernrechnungslegungs-
prozess, der auch die Rechnungslegungsprozesse bei den in den Konzernabschluss
einbezogenen Gesellschaften einbezieht, zu beschreiben.

Ubergeordnetes Ziel des in der Amadeus FiRe Gruppe implementierten rechnungs-
legungsbezogenen internen Kontroll- und Risikomanagementsystems ist die Sicher-
stellung der OrdnungsmaRigkeit der Finanzberichterstattung im Sinne einer Uberein-
stimmung des Jahresabschlusses sowie des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts mit allen einschlagigen Vorschriften.

Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die vom Management einge-
fuhrten Grundsatze, Verfahren und Malnahmen verstanden, die auf die organi-
satorische Umsetzung der Entscheidungen des Managements gerichtet sind zur
Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschéftstatigkeit, zur
OrdnungsmaRigkeit und Verlasslichkeit der internen und externen Rechnungslegung
sowie zur Einhaltung der fir das Unternehmen maf3geblichen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen
Regelungen und MaRnahmen zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken
unternehmerischer Betatigung. Die Zielsetzung des internen Kontrollsystems des
Rechnungslegungsprozesses ist es, durch die Implementierung von Kontrollen
hinreichende Sicherheit zu gewahrleisten, dass trotz der identifizierten Risiken ein
regelungskonformer Einzel- und Konzernabschluss erstellt werden kann.

Im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess sind bei der Amadeus FiRe
Gruppe folgende Strukturen und Prozesse implementiert:
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Zur Uberwachung der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems verfiigt Amadeus
FiRe Uber ein konzernweit standardisiertes Verfahren. Dieses beinhaltet die Definition
der notwendigen Kontrollen. Diese werden nach einheitlichen Vorgaben dokumentiert
und regelmé&Rig getestet. Der Vorstand der Amadeus FiRe AG tragt die Verantwortung
fur die Einrichtung und wirksame Unterhaltung angemessener Kontrollen Uber die
Finanzberichterstattung.

Uber eine fest definierte Fiihrungs- und Berichtsorganisation sind alle in den Konzern-
abschluss einbezogenen Gesellschaften eingebunden. Die Grundsatze, die Aufbau-
und Ablauforganisation sowie die Prozesse des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems sind in Organisationsanweisungen
niedergelegt, die in regelméafligen Abstanden an aktuelle externe und interne Entwick-
lungen angepasst werden.

Im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess erachten wir solche Merkmale
des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems als wesentlich, die die
Bilanzierung und die Gesamtaussage des Konzernabschlusses einschlieB3lich Kon-
zernlagebericht maRgeblich beeinflussen kdnnen. Dies sind insbesondere die folge-
nden Elemente:

- ldentifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz
fur den Konzernrechnungslegungsprozess

- Monitoringkontrollen zur Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses auf
Ebene des Vorstands sowie auf Ebene der einbezogenen Gesellschaften

- Praventive Kontrollmallnahmen im Finanz- und Rechnungswesen sowie in
operativen, leistungswirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die wesent-
liche Informationen flr die Aufstellung des Konzernabschlusses einschliellich
des Konzernlageberichts generieren

- Malnahmen, die die ordnungsméfige EDV-gestitzte Verarbeitung von
rechnungslegungsbezogenen Sachverhalten und Daten sicherstellen

- MaBnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems insbesondere durch die interne
Revision

Im Geschaftsjahr 2016 wurde die Ausgestaltung der implementierten internen Kontroll-
systeme regelmalig geprift. Im Rahmen der Abschlussprifung wurden Stich-
probentests durch die Wirtschaftsprifungsgesellschaft durchgefiihrt. Eine gesonderte
externe Prifung wurde nicht durchgefihrt, da keine Anhaltspunkte auffallig geworden
sind, dass die Wirksamkeit des internen Kontrollsystems nicht gewahrleistet ist.

Als Mutterunternehmen der Amadeus FiRe Gruppe ist die Amadeus FiRe AG in das
oben dargestellte konzernweite rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem
eingebunden. Fir den HGB-Einzelabschluss der Amadeus FiRe AG gelten daher
grundsatzlich auch die oben gemachten Angaben.
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10. VERGUTUNGSBERICHT

Der Vergutungsbericht enthélt eine Zusammenfassung der Grundsatze, die auf die
Festsetzung der Gesamtvergutung der Mitglieder des Vorstands der Amadeus FiRe
AG Anwendung finden. Er beschreibt des Weiteren Struktur sowie Hohe der Vergitung
der Vorstandsmitglieder. Darliber hinaus werden die Grundsatze und die Hohe der
Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsrats erlautert. Der Vergitungsbericht richtet sich
nach den Empfehlungen des Deutschen Corporate Governance Kodex. Er erfillt die
Anforderungen nach den anwendbaren Vorschriften der 88 289 Abs. 2 Nr. 4, 314
Abs. 1 Nr. 6a, 315 Abs. 2 Nr. 4 HGB.

Grundzige des Verqgutungssystems fur den Vorstand

Die Gesamtvergutung des Vorstands besteht aus einem Fixum, einer Tantieme sowie
Nebenleistungen und bericksichtigt die jeweilige Verantwortung der Vorstands-
mitglieder. Die Struktur des Vergutungssystems des Vorstands wird vom Aufsichtsrat
auf Vorschlag des Personalausschusses beraten und regelmaRig tberprift. Das Fixum
wird als erfolgsunabhdngige Komponente der Vergutung als Grundgehalt monatlich
ausgezahlt. Zusatzlich erhalten die Vorstandsmitglieder Nebenleistungen in Form von
Sachbeziigen, die im Wesentlichen aus den nach steuerlichen Richtlinien
anzusetzenden Werten der Dienstwagennutzung bestehen. Die Tantieme setzt sich
grundséatzlich aus der Ergebnistantieme und der Wachstumstantieme zusammen.
Daruiber hinaus besteht fur die Vorstande ein moglicher Anspruch auf eine Verguitung
aus einem ,Long Term Incentive Plan“. Dieser zielt auf eine langfristige und nach-
haltige Steigerung des EBITA wahrend der jeweiligen Vorstandsvertragslaufzeit ab.

Die Ergebnistantieme errechnet sich aus dem im Geschéftsjahr erzielten EBITA. Die
Wachstumstantieme basiert auf der Steigerung des EBITA gegenliber einer EBITA-
.-High-Water-Mark“. Eine negative Geschaftsentwicklung in einem Geschéftsjahr wirkt
sich in der Hohe der variablen Vergitung bis hin zum vollstandigen Verlust des
Tantiemenanspruchs fir das jeweilige Geschaftsjahr aus. Abhangig von den jeweiligen
Aufgabenbereichen der Vorstandsmitglieder ist die Tantiemenbemessung in den
Vorstandsdienstvertragen unterschiedlich geregelt.

Die nachfolgenden Ubersichten geben sowohl einen Uberblick tiber die gewahrten

Zuwendungen der Mitglieder des Vorstands im Berichtsjahr und Vorjahr, als auch
einen Uberblick Gber die Zuflisse an die Vorstandsmitglieder.
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Ubersicht Zuwendungen Vorstandsmitglieder

Fixe Vergutung/ Variable Vergutung/  Sonstige
2016 erfolgsunabhéangig erfolgsabhangig Vergutung

TEUR TEUR TEUR
Peter Haas 600 1.401 22
Robert von Wiilfing 234 409 14
Insgesamt 834 1.810 36

Nachfolgend der Uberblick zu der Vergiitung der Mitglieder des Vorstands im Vorjahr:

Fixe Vergutung/ Variable Vergitung/  Sonstige
2015 erfolgsunabhéngig erfolgsabhangig Vergitung

TEUR TEUR TEUR
Peter Haas 600 1.361 15
Robert von Wiilfing 192 344 11
Insgesamt 792 1.705 26

Ubersicht Zufliisse
Vorstandsmitglieder

Fixe Vergutung/ Variable Vergitung/  Sonstige
2016 erfolgsunabhéangig erfolgsabhangig Vergutung
TEUR TEUR TEUR
Peter Haas 600 1.361 22
Robert von Wiilfing 234 344 14
Insgesamt 834 1.705 36
Fixe Vergutung/ Variable Vergutung/  Sonstige
2015 erfolgsunabhéangig erfolgsabhangig Vergutung
TEUR TEUR TEUR
Peter Haas 600 1.372 15
Robert von Wiilfing 192 418 11
Insgesamt 792 1.790 26

Die sonstigen Vergitungen beinhalten geldwerte Vorteile fur Firmen-Pkws und Unfall-
versicherung. Weitere Vergiutungskomponenten, wie zum Beispiel Pensions- oder
Versorgungszusagen oder Leistungszusagen von Dritten, bestanden fir das
Geschéftsjahr 2016 nicht.
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Die Gesellschaft hat weiterhin mit Herrn Haas eine Change of Control Klausel
vereinbart. Nach dieser hat Herr Haas bei Vorliegen eines Change of Control die
Mdoglichkeit, innerhalb bestimmter Fristen sein Amt vorzeitig niederzulegen und sein
Dienstverhaltnis zu kindigen. Sofern von dieser Regelung Gebrauch gemacht wird, ist
von der Gesellschaft die vertraglich vereinbarte Brutto-Vergitung und eine 100-
prozentige Tantieme fir die restliche Vertragslaufzeit, maximal jedoch flr 36 Monate
ab Wirksamwerden der Kiindigung, zu zahlen.

Vergutung des Aufsichtsrates

Die Vergitung des Aufsichtsrats wird durch die Hauptversammlung festgelegt und ist in
§ 13 der Satzung geregelt. Zuletzt wurde die Vergitung des Aufsichtsrats durch die
Hauptversammlung 2014 angepasst und die Satzung entsprechend geandert. Die
Vergutung orientiert sich an den Aufgaben und der Verantwortung der Aufsichts-
ratsmitglieder. Jedes Mitglied des Aufsichtsrats erhalt eine jahrliche Vergitung von
EUR 20.000, der Vorsitzende des Aufsichtsrats erhalt das Doppelte dieses Betrages,
sein Stellvertreter das Eineinhalbfache. Aufsichtsratsmitglieder, die nur wahrend eines
Teils des Geschéftsjahres dem Aufsichtsrat angehért haben, erhalten eine dem
Verhéaltnis der Zeit entsprechende Vergitung. Ab der 6. Sitzung des Aufsichtsrats
innerhalb eines Geschaftsjahres erhélt jedes Mitglied des Aufsichtsrats pro Auf-
sichtsratssitzung ein Sitzungsgeld in Hohe von EUR 500. Im abgelaufenen Geschéfts-
jahr wurde entsprechend ein Sitzungsgeld in Hohe von EUR 3.000 ausgezabhilt.

Die Mitgliedschaft und der Vorsitz in Ausschissen des Aufsichtsrates werden zu-
satzlich vergiitet. Der Vorsitzende eines Ausschusses erhdlt EUR 8.000, der
Vorsitzende des Bilanz- und Prifungsausschusses und der Vorsitzende des Standigen
Ausschusses (aktuell nicht eingerichtet) jeweils EUR 10.000 sowie die Mitglieder in
Ausschiissen EUR 5.000 fir jedes volle Geschéftsjahr ihrer Mitgliedschaft bzw. ihres
Vorsitzes. Nimmt ein Aufsichtsratsmitglied an Sitzungen des Aufsichtsrates oder
Ausschiissen, deren Mitglied er ist, nicht teil, so reduziert sich ein Drittel seiner
Gesamtvergitung proportional in dem Verhaltnis der im Geschaftsjahr insgesamt
stattgefundenen Sitzungen des Aufsichtsrats und der Ausschiisse, deren Mitglied er
ist, zu den Sitzungen, an denen das Aufsichtsratsmitglied nicht teilgenommen hat. Den
Aufsichtsratsmitgliedern werden Auslagen, die bei der Wahrnehmung ihres Mandates
entstehen, erstattet. Eine variable Vergutung fur Aufsichtsratsmitglieder ist nicht vorge-
sehen.
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Im Einzelnen erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats im Berichtsjahr die nachfolgend
aufgefuihrte Vergutung:

AR-Vergitung Ausschussvergitung Sitzungsgeld

TEUR TEUR TEUR
Herr Christoph Grol3 37,8 7,6 0,0
Herr Michael C. Wisser 29,0 9,7 0,0
Frau Ines Leffers (ab Mai 2016) 12,4 0,0 0,0
Frau Dr. Ulrike Schweibert 12,4 0,0 0,0
(ab Mai 2016)
Herr Dr. Karl Graf zu Eltz 7,7 0,0 0,0
(bis Mai 2016)
Herr Dr. Arno Frings (bis Mai 2016) 7,7 0,0 0,0
Herr Knuth Henneke 20,0 5,0 0,5
Herr Hartmut van der Straeten 20,0 10,0 0,5
Frau Ulrike Bert 20,0 5,0 0,5
Frau Ulrike Sommer* 20,0 5,0 0,5
Frau Silke Klarius (bis Mai 2016) 7,7 1,9 0,0
Frau Sibylle Lust 18,9 0,0 0,0
Herr Elmar Roth 20,0 0,0 0,5
Herr Andreas Setzwein 12, 3,1 0,0
(ab Mai 2016)
Herr Mathias Venema 20,0 0,0 0,5

265,8 47,2 3,0

In 2015 erhielten die Mitglieder des Aufsichtsrats im Einzelnen die nachfolgend
aufgefuihrte Vergitung:

AR-Vergitung Ausschussvergitung Sitzungsgeld

TEUR TEUR TEUR
Herr Christoph Grol3 40,0 8,0 0,0
Herr Michael C. Wisser 26,4 8,8 0,0
Herr Dr. Karl Graf zu Eltz 20,0 0,0 0,0
Herr Dr. Arno Frings 16,0 0,0 0,0
Herr Knuth Henneke 19,0 4.8 0,0
Herr Hartmut van der Straeten 20,0 10,0 0,0
Frau Ulrike Bert 20,0 5,0 0,0
Frau Ulrike Sommer* 20,0 5,0 0,0
Frau Silke Klarius 17,8 4.4 0,0
Frau Sibylle Lust 20,0 0,0 0,0
Herr Elmar Roth 20,0 0,0 0,0
Herr Mathias Venema 20,0 0,0 0,0

259,2 46,0 0,0

*ehem. Hosl-Abramowski

Neben den aufgefuhrten Aufsichtsratsvergitungen wurden im Geschaftsjahr 2016 fir
die Arbeithehmervertreter des Aufsichtsrats weitere Leistungen im Rahmen ihres
Arbeitnehmerverhéltnisses aufwandswirksam erfasst. Die Hohe der Bezlige richtet sich
nach den in der Gesellschaft geltenden Gehaltsstufen. Die Aufsichtsratsmitglieder
haben im Berichtsjahr keine weiteren Vergitungen bzw. Vorteile flr personlich
erbrachte Leistungen, insbesondere Beratungs- und Vermittlungsleistungen, erhalten.

44/56



11. DIE AMADEUS FIRE AKTIE

Entwicklung der Amadeus FiRe Aktie im Geschéaftsjahr 2016

Die Aktie der Amadeus FiRe AG ist seit dem 4. Marz 1999 im regulierten Markt der
Frankfurter Wertpapierbérse notiert und seit dem 31. Januar 2003 zum Prime Standard
zugelassen. Seit dem 22. Marz 2010 ist die Aktie der Amadeus FiRe AG im SDAX
vertreten.

Nach einem erfreulichen Aktienmarkt 2015 gab der DAX zu Jahresbeginn 2016
deutlich nach und notierte im Februar bei einem Jahrestief von 8.699 Punkten. Die
darauffolgende Erholung wurde durch das Brexit Votum der Briten beendet. Der Index
verlor 1.000 Punkte, holte aber auch diesen Riickschlag schnell wieder auf. Im zweiten
Halbjahr verbesserte sich die Stimmung zunehmend. Von August an pendelte der
Leitindex in einer breiten Range zwischen 10.800 und 10.190 Punkten seitwarts.
Selbst den Uberraschend ausgegangenen US-Prasidentschaftswahlen im November
gewannen die Anleger Positives ab: Sie hoffen auf Steuersenkungen, Infrastruktur-
investitionen — und damit auf ein Anziehen der Firmengewinne. Auch das ltalien
Referendum brachte keinen Rickschlag. Zum Jahresende notierte der deutsche
Leitindex bei 11.481 Punkten und lag damit seit Ende 2015 knapp sieben Prozent im
Plus. Die Kurse der im SDAX vertretenen Unternehmen entwickelten sich fast das
ganze Jahr 2016 besser als die DAX Unternehmen und wurden erst im Dezember
Uberholt. Am Jahresende lag der Index 4,6 Prozent tiber Vorjahr.

Der Kurs der Amadeus FiRe Aktie verlief 2016 sehr volatil. Im ersten Quartal verlief der
Aktienkurs weitgehend parallel zu den Indices DAX und SDAX. Nach Ausschittung der
Dividende am 19. Mai 2016 gab der Kurs deutlich nach und hatte seinen Tiefststand
Ende Juni bei EUR 54,40. Mitte Oktober zog der Kurs kraftig an und erreichte schliel3-
lich in den letzten Tagen des Jahres nahezu das Ausgangsniveau vom Jahresbeginn.
Die Aktie schloss mit EUR 73,42 und erzielte damit eine Jahresperformance von -2,1
Prozent.

Indexierter Kursverlauf
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Kenndaten der Amadeus FiRe Aktie

In EUR 2016 2015
Borsenkurs (XETRA-Schlusskurs, Frankfurt)

Hdéchststand 75,20 90,83
Tiefststand 54,40 61,91
30. Dezember 73,42 74,99
Umsatzvolumen an deutschen Borsen

(in Tsd. Stiick) 2.287 2.457
Anzahl ausstehender Aktien (in Tsd.) 5.198 5.198
Bdrsenkapitalisierung (31. Dezember, in Mio. EUR)  381,6 385,8
Ergebnis je Aktie 3,66 3,63

Aktionarsstruktur der Amadeus FiRe AG zum 31. Dezember 2016

Der Free-Float-Anteil der Amadeus FiRe AG betrdgt gemafl der Definition der
Deutsche Borse AG 100 Prozent. Der Anteil des bekannten Aktienbesitzes verteilt sich
zu etwa 58 Prozent auf auslandische institutionelle Anleger sowie etwa 42 Prozent auf
institutionelle Anleger in Deutschland. Da die Aktien der Amadeus FiRe AG
Inhaberaktien sind und die Meldeschwelle nach Wertpapierhandelsgesetz erst bei 3
Prozent greift, bleibt ein nicht unbetrachtlicher Teil in unbekanntem Besitz.

Investor Relations

Der Vorstand und die Investor Relations Abteilung der Amadeus FiRe Gruppe
unterhalten einen kontinuierlichen Dialog mit bestehenden und potenziellen Investoren,
Aktienanalysten und Banken. Die Kommunikation mit den Marktteilnehmern unterliegt
dabei dem Grundprinzip, dass alle Informationen zeitgleich, offen und transparent
kommuniziert werden. Die Berichterstattung erfolgt aktiv und maoglichst umfangreich,
um allen Kapitalmarktteilnehmern eine madglichst realistische Einschatzung der
Unternehmensentwicklung zu ermdglichen. Zusatzlich zu den regelméafligen Berichten
Uber die aktuelle Geschéaftsentwicklung, die strategische Ausrichtung und die Ziele der
Amadeus FiRe Gruppe prasentierte der Vorstand auf zwei Roadshows das
Unternehmen in Deutschland und mehreren europaischen Landern. Daneben wurde in
Einzelgesprachen mit nationalen und internationalen Investoren und Analysten die
aktuelle Lage erortert und tber den Geschéaftsverlauf informiert. Wie im Vorjahr wurde
in 2016 die Amadeus FiRe Aktie von M.M. Warburg, dem Bankhaus Lampe und der
Montega AG analysiert und bewertet.

Uber die Investor-Relations-Homepage der Unternehmensgruppe (www.amadeus-
fire.de/def/investor-relations) kdnnen Geschéafts- und Quartalsberichte, Kapitalmarkt-
aussendungen, Einschatzungen der Analysten, Online-Bdrseninformationen sowie
Informationen zur Hauptversammlung abgerufen werden. Amadeus FiRe stellt sicher,
dass aktuelle und ausfuhrliche Informationen bereitstehen und jederzeit Kontakt mit
dem Unternehmen aufgenommen werden kann.
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12. NACHTRAGSBERICHT

Seit dem 31. Dezember 2016 sind keine Vorgange von besonderer Bedeutung ein-
getreten, von denen ein wesentlicher Einfluss auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage von Amadeus FiRe erwartet wird.
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13. CHANCEN- UND PROGNOSEBERICHT

Ausrichtung der Amadeus FiRe Gruppe im kommenden Geschaftsjahr

Die Amadeus FiRe Gruppe wird weiterhin die Dienstleistungen Zeitarbeit, Interim- und
Projektmanagement, Personalvermittiung sowie Fort- und Weiterbildung anbieten und
behalt ihre grundsatzliche Ausrichtung somit bei. Der Fokus liegt unverandert auf dem
kaufm&nnischen Bereich, mit der Kernkompetenz Finanz- und Rechnungswesen als
Schwerpunkt, sowie dem Bereich IT Services. Es ist nicht geplant, ins Ausland zu
expandieren.

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Die Konjunkturprognosen flr 2017 gehen Ubereinstimmend von einem weiterhin
moderaten Wachstum der Weltwirtschaft aus. Der Internationale W&ahrungsfonds
rechnet mit einem Wachstum der Weltwirtschaft im n&chsten Jahr von 3,4 Prozent.
Diese liegt leicht Uber dem Wert in diesem Jahr. Vor dem Hintergrund geringer Zinsen
und einer expansiven Geldpolitik, den Auswirkungen u.a. des Brexits und einer neuen
US-Administration sowie anstehender Wahlen in Europa stellt sich die Lage fir die
Weltwirtschaft volatil dar und von Ungewissheit gepragt.

Als positiver Effekt wird fir 2017 erwartet, dass die Schwellenlander nach einigen
Jahren mit einem geringen Wachstum 2017 erstmals wieder eine starkere
wirtschaftliche Dynamik aufweisen werden. Der wesentliche Grund fir diese positive
Entwicklung ist die erfolgte Erholung des Olpreises.

Die IWF-Prognose fiir die USA fir 2017 liegt bei einem Wachstum von 2,3 Prozent. Fir
die zweitgrofite Volkswirtschaft China prognostiziert der IWF ein Wachstum von 6,5
Prozent.

Durch geldpolitische MaRnahmen wird auch in 2017 versucht werden, die Konjunktur
anzuschieben. Die Europaische Zentralbank hat zuletzt das Kaufprogramm fir
Staatsanleihen bis Ende Dezember 2017 verlangert. Die Auswirkungen auf das
Wachstum der Weltwirtschaft bleiben abzuwarten, zumal die US-Notenbank ihre
Leitzinsen nach dem Zinsschritt im Dezember wohl in mehreren Schritten auf ein
hoheres Niveau anheben wird.

Da die positiven Konjunktureffekte des Olpreisriickgangs und der Euro-Abwertung
abnehmen, wird sich das Wachstum des realen Bruttoinlandsproduktes 2017 in der
Eurozone leicht verlangsamen und nur noch bei 1,6 Prozent liegen im Vergleich zu 1,7
Prozent in 2016.

Frihindikatoren, wie der ifo Index oder die Einkaufsmanagerindizes lassen erwarten,
dass die deutsche Wirtschaft auch 2017 solide wachsen wird. In der jlngsten
Januarprognose sagt der IWF fir Deutschland im Jahr 2017 1,5 Prozent Wirt-
schaftswachstum, allerdings ohne Kalenderbereinigung, voraus. Der ,Kalendereffekt”
ist auf die um drei Arbeitstage geringere Anzahl an Gesamtarbeitstagen in 2017
zurlckzufiihren und resultiert in einem um fast 0,3 Prozentpunkte geringeren
Wirtschaftswachstum. Die Deutsche Bundesbank prognostiziert ein reales BIP-
Wachstum 2017 in Hohe von 1,8 Prozent fur Deutschland. Dieser Wert ist ebenfalls
nicht kalenderbereinigt und bildet wie in der Vergangenheit die Basisannahme fir den
Chancen- und Prognosebericht der Amadeus FiRe Gruppe.
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Wie schon in den vergangenen beiden Jahren werden auch 2017 Wachstumsimpulse
vom privaten Verbrauch, der Bauwirtschaft und dem Staatskonsum ausgehen. Der
private Konsum profitiert dabei von der rekordhohen Beschaftigung, den anhaltenden
Reallohnzuwéchsen sowie dem niedrigen Zinsniveau. Leicht dampfend wirkt der
gestiegene Olpreis. Auch die Wohnungsbautatigkeit wird in 2017 kraftig expandieren.
Vor allem in den groRen Stadten bleibt die Nachfrage nach Wohnimmobilien vor dem
Hintergrund der guten Arbeitsmarkt- und Einkommensaussichten und der Zuwan-
derung hoch. Der Staatskonsum wird zuwanderungsbedingt weiter auf &hnlichem
Niveau wie 2016 bleiben.

Fur ein leichtes Anziehen der Investitionen sprechen die glinstigeren Exportaussichten,
insbesondere Exporte in die Schwellenlander. Mit den vermehrten Ausfuhren werden
auch die Kapazitaten starker ausgelastet, was zu zuséatzlichen Investitionen fihrt. Auch
sind die Finanzierungsbedingungen fir Unternehmen trotz der jingst leicht
anziehenden Zinsen weiterhin sehr vorteilhaft.

2016
Prognose 2017
Deutsche Prognose Deutsche
Bundesbank Bundesbank
Weltwirtschaftswachstum (IWF Prognose) 3,4 3,4
Verwendung des realen BIP
Private Konsumausgaben 2,3 1,6
Staatlicher Konsum 2,4 2,3
Bruttoanlageinvestitionen 2,4 3,1
Exporte 34 3,2
Importe 4,9 4,1
Beitrage zum BIP Wachstum (in Prozentpunkten)
Inlandische Endnachfrage 2,2 1,9
Vorratsveranderungen -0,1 0,0
AulRenbeitrag -0,3 -0,1
Bruttoinlandsprodukt (BIP real) in Deutschland | 1,8 1,8

Quelle: Statistisches Bundesamt, Internationaler Wéhrungsfonds (IWF), Deutsche Bundesbank

Ein gewisses Risiko fur die Prognose 2017 kann in der anstehenden Bundestagswabhl
im September 2017 gesehen werden. Je nach Wahlausgang sollten mdgliche Aus-
wirkungen auf das Wirtschaftswachstum jedoch eher die Folgejahre betreffen.

Risiken fir die Prognose 2017 liegen ebenfalls im aufRenwirtschaftlichen Umfeld.
Wahlen in mehreren europdischen L&ndern, Brexit-Verhandlungen zwischen dem
Vereinigten Konigreich und der Europaischen Union mit ungewissem Ausgang,
strukturelle Probleme im italienischen Bankensektor sowie allgemeine politische
Desintegrationstendenzen kdnnten die Wirtschaftsentwicklung gefahrden. Weiterhin ist
die Reaktion der Weltwirtschaft auf die Wahl des neuen Prasidenten der USA noch
nicht absehbar. Es bleibt abzuwarten, inwieweit er die im Wahlkampf getroffenen
Aussagen zur Einfiihrung von Zéllen und Handelsbeschrankungen in die Tat umsetzen
wird. Je nach Umsetzungsszenario kann auch die deutsche Wirtschaft negativ
betroffen sein.
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Fur den Arbeitsmarkt zeichnet sich auch im nachsten Jahr eine positive Entwicklung
ab. Die absolute Beschéftigung durfte jedoch aufgrund einer niedrigeren Zuwanderung,
ungunstiger Perspektiven der heimischen Demografie und steigender Arbeits-
krafteknappheit weniger dynamisch zulegen als in den vergangenen Jahren.

Der prognostizierte Gesamtanstieg der Erwerbstatigen im Jahresdurchschnitt 2017
gegenuber Vorjahr soll gemald dem Jahreswirtschaftsbericht der Bundesregierung
320.000 Personen betragen. Die Projektgruppe Gemeinschaftsdiagnose rechnet mit
etwa 120.000 Asylsuchenden, die 2016 in den deutschen Arbeitsmarkt eintraten; fur
2017 wird von etwa 230.000 Personen ausgegangen. Insgesamt kénnte die Zahl der
Erwerbstéatigen in 2017 die Schwelle von 44,0 Millionen erreichen und somit das
Beschaftigungswachstum fortsetzen. Fur das Jahr 2017 wird eine gesamte Netto-
zuwanderung in Hohe von 206.000 Personen erwartet.

Die Quote der Arbeitslosen dirfte im Jahresdurchschnitt 2017 leicht unter dem Wert
des abgelaufenen Jahres von 6,1 Prozent liegen. Durch die Zuwanderung hat sich die
Zahl der Personen im erwerbsfahigen Alter zwar erhéht, eine steigende Zahl davon
wird aber voraussichtlich an arbeitsmarktpolitischen MaRnahmen teilnehmen und
dadurch aus der Statistik fallen. Deshalb geht im Jahr 2017 voraussichtlich die Zahl der
amtlich ausgewiesenen Arbeitslosen etwas zuriick. Das DIW (Berlin) erwartet eine
Arbeitslosenquote von 5,9 Prozent.

Branchenentwicklung

Der Markt fur Arbeitnehmeriberlassung wird in hohem Maf3e von der Entwicklung der
Gesamtwirtschaft beeinflusst. Dies bedeutet, dass sich die erwartete wirtschaftliche
Entwicklung auf globaler und nationaler Ebene sowie die Arbeitsmarktentwicklung
entsprechend im Markt fiir Arbeitnehmertberlassung niederschlagen werden.

Im gewerblichen Bereich sind erfahrungsgeman unmittelbare und stérkere Reaktionen
auf konjunkturelle Veranderungen zu erwarten, wohingegen der qualifizierte Bereich
eher spéatzyklisch und in geringerem Ausmal reagiert.

In den vergangenen Jahren hat sich die Zeitarbeit in Deutschland als flexibles Be-
schaftigungsmodell etabliert. Aufgrund der aktuell positiven Wirtschaftslage und der
damit verbundenen steigenden Nachfrage bei den Unternehmen sollte weiterhin ein
strukturelles Wachstumspotential bestehen, insbesondere bei kleinen und mittelgrof3en
Unternehmen, die die flexiblen Mdglichkeiten der Arbeitnehmeriberlassung im
kaufmannischen Bereich im Vergleich zu den international agierenden Grof3unter-
nehmen bislang weniger nutzen. Das fir 2017 mit 1,8 Prozent prognostizierte reale
BIP-Wachstum dirfte also zu einer Belebung der Nachfrage im Zeitarbeitsmarkt
fuhren.

50/56



Gegenlaufig durfte die Verteuerung der Zeitarbeit wirken. Ab Mérz 2017 tritt die erste
Stufe der Erhdhung der Tarifentgelte aus dem Zeitarbeits-Tarifvertrag in Héhe von 2,5
Prozent im Westen und 4,0 Prozent im Osten in Kraft. Dies geht mit einer abermaligen
Verteuerung der Dienstleistung Zeitarbeit einher. Die tarifliche Erhéhung der Zeit-
arbeitslohne wird durch die Branchenzuschlage, die im Frihjahr 2017 neu verhandelt
werden, vermutlich noch verstarkt. Die Zuschlagssétze liegen in den niedrigen Tarif-
gruppen, die wenig qualifizierte Mitarbeiter abbilden, héher als in den héheren Tarif-
gruppen. Nach einer Einsatzdauer von neun Monaten beim Kunden kodnnen die
Zuschlagssatze bis zu 50 Prozent des Zeitarbeitstariflohns erreichen. Die abermalige
Preissteigerung fur die Nutzung der Zeitarbeit als flexibles Beschéaftigungsmodell durfte
den Markt insbesondere im gewerblichen Bereich belasten. Mit steigendem
Qualifizierungsgrad durften sich die Auswirkungen jedoch vermindern. Das fur
Amadeus FiRe relevante Marktsegment wird voraussichtlich aufgrund der Branchen-
zusammensetzung der Amadeus FiRe Kunden und der geringen Anzahl der Mitarbeiter
in den niedrigen Tarifgruppen daher weniger betroffen sein.

Eine weitere groRe Herausforderung fur die Branche wird auf der Angebotsseite auf-
grund der mangelnden Verfiigbarkeit die Rekrutierung von Mitarbeitern bleiben.
Weiterhin sind die Beschaftigungsaussichten, insbesondere fir qualifiziertes Personal,
aufgrund des Nachfragelberhangs auf dem Arbeitsmarkt sowie aufgrund des Trends
der Kundenunternehmen zur Festeinstellung sehr gut. Die demografische Entwicklung
in Deutschland wird die Knappheit an qualifiziertem Personal langfristig noch
verscharfen und somit die zur Verfigung stehende Anzahl an Erwerbstétigen und
qualifizierten Fachkraften noch weiter begrenzen. Diese Faktoren erschweren es, die
Kandidaten fir eine berufliche Station im Rahmen der Zeitarbeit zu gewinnen und
einzustellen.

Im Jahr 2017 stehen mit 250 Tagen drei fakturierbare Tage weniger zur Verfligung als
im Jahr 2016, eine ungewohnlich grof3e Verénderung im Jahresvergleich. Dies belastet
den Zeitarbeitsmarkt entsprechend, da den Kundenunternehmen die geleistete
Arbeitszeit in Rechnung gestellt wird.

Insgesamt ist fur den gesamten Zeitarbeitsmarkt aufgrund der Faktoren robuster
kompetitiver Arbeitsmarkt, drei fakturierbare Tage weniger und Preissteigerungen ein
hdchstens geringes Wachstum zu erwarten. Laut der Linendonk Studie 2016 rechnen
die an der Umfrage teilnehmenden Zeitarbeitsunternehmen mit einem Marktwachstum
2017 von 2,6 Prozent. In dem fir Amadeus FiRe relevanten qualifizierten Markt wird
gegeniuber dem Niveau von 2016 kein Wachstum durch den Trend zur Festanstellung
und den engen Bewerbermarkt erwartet.

Die Umsetzung des Gesetzes zur Anderung des Arbeitnehmeriiberlassungsgesetzes
und anderer Gesetze wird zum 01.04.2017 erfolgen. In diesem Rahmen werden eine
Uberlassungshéchstdauer von 18 Monaten sowie ein ,Equal Pay* fiir Zeitarbeitnehmer
nach neun Monaten im Entleihbetrieb eingefuhrt. Die Einfuhrung des Gesetzes wird
zum einen die Zeitarbeit weiter verteuern, zum anderen die Flexibilitdét des Faktors
Arbeit fur Unternehmen in Deutschland einschrédnken. Inwieweit sich das
Marktverhalten der Kundenunternehmen hierdurch verandert, ist aktuell noch nicht
abzusehen, vor allem vor dem Hintergrund der Unklarheit des Begriffs des ,Equal
Pay“. Mdgliche Auswirkungen fir Amadeus FiRe lassen sich noch nicht abschétzen.
Aufgrund des Einfiihrungstermins sind jedoch fur das Jahr 2017 keine Auswirkungen
zu erwarten. ,Equal Pay“ wird erst ab Januar 2018 greifen und die Hochstuber-
lassungsdauer erst ab der Jahresmitte 2018 wirksam werden.
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Fur die Personalvermittiung wird auch das Jahr 2017 erneut Marktchancen bieten. Der
Arbeitsmarkt fir qualifiziertes Personal ist unverandert knapp. Die Konjunktur sowie die
Nachfrage der Unternehmen nach qualifizierten Fach- und Flhrungskraften entwickeln
sich ebenfalls weiterhin positiv. Auf dieser Basis wird ein Marktwachstum in Hohe von
rund 10 Prozent erwartet.

Auf das Interim- und Projektmanagement hat die gesamtwirtschaftliche Entwicklung
keine groRRe Auswirkung. In Phasen des Abschwungs werden vermehrt Restruk-
turierungs- und Kostensenkungsprojekte durchgefihrt, in Aufschwung-Phasen besteht
Personalbedarf fur die eher klassischen Interim Management Projekte. Nach Ein-
schatzung von Amadeus FiRe war in 2016 die Nachfrage nach Interim- und Projekt-
management auf dem sehr kompetitiven Gesamtmarkt relativ unverandert. Fur das
Jahr 2017 wird maximal ein leichtes Marktwachstum erwartet.

Im Fort- und Weiterbildungsmarkt fir das Steuer-, Finanz- und Rechnungswesen wird
fir 2017 von einer weiterhin stabilen Nachfrage nach Weiterbildungsangeboten
ausgegangen.

Die allgemeinen Trends im Fort- und Weiterbildungsbereich sind der demografische
Wandel, die zunehmende Akademisierungstendenz, eine fehlende Berufsfahigkeit
(mangelhafte berufliche Qualifizierung nach der Ausbildung) sowie die wachsende
mediale Mobilitat. Der prognostizierte demografische Wandel (Fachkraftemangel)
durfte einerseits zu einem tendenziell sinkenden Bedarf an Erstausbildung, anderer-
seits jedoch zu einem steigenden Bedarf an Fortbildung in spateren Phasen der
Berufstatigkeit fiihren. Attraktive und berufslebenslange Weiterbildungsangebote
konnten sich daher zu einem entscheidenden Mitarbeiterbindungselement entwickeln.
Dartber hinaus halt die Akademisierungstendenz im Weiterbildungsbereich in
Deutschland an, was sich nicht zuletzt in einem zunehmenden Anteil von Studien-
anfangern gegenuber Berufsanfangern zeigt. Gleichzeitig wéchst infolge abnehmender
Berufsfahigkeit von Hochschulabsolventen die Notwendigkeit, geeignete Briickenkurse
in die berufliche Praxis zu entwickeln. SchlieRlich wirkt sich die stark wachsende
mediale Mobilitat auf das Weiterbildungsverhalten aus. Es missen Ldsungen flr
schnelle, flexible, orts- und zeitunabhangige Weiterbildungsangebote im Rahmen
Zielgruppenadaquater Digitalisierungsstrategien entwickelt werden.

Fur 2017 wird weder auf steuerlicher noch auf Ebene der nationalen wie inter-
nationalen Rechnungslegung mit intensiven Veradnderungen gerechnet, die eine
Sonderkonjunktur im Lehrgangs- und Seminargeschaft erwarten lieRen. Eine solche
»Themenkonjunktur” dirfte je nach Ausgang erst in der Folge der Bundestagswahl im
Herbst entstehen.

Im Spezialmarkt fir Aus- und Fortbildung im Umfeld der internationalen Rechnungs-
legungsstandards (IFRS, US-GAAP) wird nachfragebedingt im Jahr 2017 weiterhin ein
leicht ricklaufiger Markt erwartet.

Erwartete Absatz- und Ergebnisentwicklung

Nach den derzeitigen Prognosen werden die konjunkturellen Rahmenbedingungen in
Deutschland fur 2017 positiv sein, auch wenn die deutsche Wirtschaft weniger
zuversichtlich ins neue Jahr gestartet ist. Der ifo Geschaftsklimaindex hat sich im
Januar 2017 von 111,0 auf einen Wert von 109,8 Punkten verschlechtert.

Im Segment der Personaldienstleistungen sind die Marktwachstumschancen diffe-
renziert zu betrachten und, wie zuvor beschrieben, insgesamt als solide einzuschatzen.
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Fur das Geschéftsjahr 2017 sind eine durchgehende Vollbesetzung der Nieder-
lassungen sowie die Investition in zusatzliche spezialisierte Teams an ausgewahlten
Standorten geplant. Ziel ist es, die Vertriebsorganisation weiter zu verstarken, um die
regionalen Markte erfolgreich durchdringen zu kénnen und die Marktposition von
Amadeus FiRe weiter zu verbessern. Die Investitionsfelder sind dabei insbesondere
die Weiterbildung der Vertriebsmitarbeiter, die Einfihrung der neuen Vertriebssoftware
sowie die Starkung der Rekrutierungsaktivitaten und -ressourcen.

Die in 2016 begonnenen internen Vertriebstrainings zum Ausbau der fachlichen
Kompetenz der Amadeus FiRe Mitarbeiter sollen fortgefuhrt werden. Ziel der Trainings
ist es, die jeweiligen Bedlrfnisse der Fachansprechpartner bei den Kundenunter-
nehmen zu verstehen und auf dieser Basis qualitativ hochwertige Dienstleistungen
anzubieten.

Die zusatzlichen Aufwendungen fiir die Ausweitung der Vertriebsorganisation durch
neue Teams, die ganzjadhrige Besetzung von im Vorjahr noch offener Stellen sowie die
Durchfiihrung von Gehaltsanpassungen zur Erhéhung der Wettbewerbsfahigkeit sind
fur das Geschaftsjahr 2017 mit circa EUR 3 Mio. geplant.

Weiterhin ist geplant, die urspringlich fur das Geschaftsjahr 2016 vorgesehene neue
Vertriebssoftware im 2. Quartal 2017 einzufiihren. Die neue Software enthalt eine
moderne CRM Technologie und unterstitzt die Optimierung der Vertriebsprozesse,
insbesondere des Kunden- und Bewerbermanagements. Eine zeithahe Umsetzung
gesetzlicher oder tariflicher Anderungen wird hiermit ebenfalls gewéhrleistet sein. Der
Aufwandseffekt im Geschaftsjahr 2017 ist mit einem zuséatzlichen Aufwand von
EUR 0,8 Mio. budgetiert.

Zu Beginn des Jahres nimmt saisonal bedingt die Anzahl der Auftrage in der Zeitarbeit
ab. Nachdem diese Korrektur zu Jahresbeginn 2017 vergleichbar mit dem Vorjahr
ausgefallen ist, liegt die Anzahl der Auftrdge im Januar auf dem Vorjahresniveau.
Amadeus FiRe erwartet einen Anstieg des Zeitarbeitsumsatzes im Jahresverlauf, wozu
obengenannte Investitionen in 2016 und 2017 in die personellen Ressourcen der
Vertriebsorganisation beitragen sollen.

Im Geschaftsjahr 2017 werden in der Zeitarbeit die 3 weniger zur Verflgung stehenden
fakturierbaren Tage zu einem rechnerischen Umsatz- und Ergebnisriickgang von
EUR 1,5 Mio. im Vorjahresvergleich fuhren.

Die letztjahrige Prognose fur die Dienstleistung Personalvermittlung wurde unterneh-
mensseitig Ubertroffen. Fur 2017 wird im Rahmen des allgemeinen Marktwachstums
eine weitere moderate Umsatzsteigerung erwartet.

Unter der Annahme, dass sich der Markt fur Interim- und Projektmanagement weiterhin
positiv entwickelt, plant die Amadeus FiRe Gruppe, den Umsatz in dieser
Dienstleistung zu bestétigen und die eigene Marktposition weiter leicht auszubauen.

Zusammenfassend wird fir das Segment der Personaldienstleistungen mit einem
leichten Ergebniswachstum (EBITA) gerechnet.
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Im wettbewerbsintensiven Weiterbildungssegment von Amadeus FiRe ist in 2017 durch
fehlende Aktivitaten der Regelungsgeber und daraus resultierendem Schulungsbedarf
keine gesonderte ,Themenkonjunktur® zu erwarten. Mit Hilfe des Ausbaus der
Vertriebsaktivitditen sowie der konsequenten Ausweitung des Lehrgangs- und
Seminarangebotes an wirtschaftsstarken Standorten mit eigenen Schulungsraum-
lichkeiten und Mitarbeitern sollen Marktanteile hinzugewonnen werden. Die in
2015/2016 seitens des DIHK umgesetzte Rechtsverordnungsénderung bei der Durch-
fuhrung von Bilanzbuchhalterlehrgdngen fuhrt zu einem einjahrigen Ausfall bisheriger
Lehrgangsformate, was zu einer Ergebnisdampfung fihren wird. Investitionen in
Standorte sowie in den Aufbau weiteren Vertriebspersonals sollten zu einer leichten
Steigerung des Weiterbildungsumsatzes bei zunachst etwa gleichbleibenden Ergeb-
nissen (EBITA) fuhren.

Im Segment der Fort- und Weiterbildung sind zur Verbesserung der Marktposition
neben dem organischen Wachstum Zukaufe in wichtigen Regionen vorstellbar.

Das Ziel der Amadeus FiRe Gruppe ist es, das letztjahrige EBITA in H6he von EUR
30,0 Mio. im Geschéftsjahr 2017 zu ubertreffen. Trotz der zuvor beschriebenen
ergebnisbelastenden Effekte in Hohe von EUR 5,3 Mio. erwartet der Vorstand eine
Steigerung des EBITA um etwa 2 Prozent. Basis hierfur ist, dass die oben be-
schriebenen Investitionen in den Ausbau des Geschaftsbetriebes erfolgreich getatigt
werden kénnen.

Die zuvor erwéhnten Prognosen gelten uneingeschrankt fir die Amadeus FiRe AG, da
das Dienstleistungsportfolio dieser Gesellschaft hauptsachlich aus den Dienst-
leistungen ,Zeitarbeit* und ,Personalvermittlung” besteht.

Aufgrund des positiven Ergebnisses fir das Geschaftsjahr 2017 geht der Vorstand
davon aus, in 2018 wiederum eine Dividende auszuschutten.
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Ubersicht Prognosegenauigkeit des Prognoseberichtes im Geschéftsbericht 2015

Prognose im Geschiftsbericht 2015

Status aktuell

Weltwirtschaft
Weltwirtschaftswachstum 3.4% 3.1%
Wachstum Euro-Raum 1.7% 1.7%
Deutschland Gesamtwirtschaft
Bruttoinlandsprodukt (BIP real) 1,8% 1,9%
Verwendung des realen BIP
Private Kensumausgaben 2,3% 2.0%
Staatlicher Konsum 2.4% 4.2%
Bruttoanlageinvestitionen 2.4% 2.5%
Exporte 3.4% 2.5%
Imparte 4.9% 3.4%
Beitrage zum BIP Wachstum
(in Prozentpunkten)
Inléndische Endnachfrage 2.2% 2.4%
Vorratsveranderungen -0.1% -0.4%
Aulienbeitrag -0,3% -0,1%
Arbeitsmarkt Deutschland
MNettozuwanderung kA "rund 500.000 Personen”

"dirfte im Jahresdurchschnitt 2016 das

Durchschnitt Arbeitslosenzahlen Miveau 2015 (2.79 Mio. Personen) 2.691.000
Ubersteigen”
Branchenentwicklung
Markt Zeitarbeit "Marktwachstum von rund 2 Prozent” 5-7 %%*
Markt Zeitarbeit fir kaufmannische Fachkrafte "Marktvolumen auf dem Miveau von 2015" ka.

Markt Personalvermittung
Markt Interim- und Projektmanagement
Markt Weiterbildung

"Marktwachstum von 5 bis 10 Prozent”
"Marktwachstum”
+-0%

e

"hat sich positiv entwickelt
k.a.
"stabile Entwicklung"

Absatz- und Ergebnisentwicklung Amadeus FiRe

Dienstleistungen

Umsatz Zeitarbeit

Umsatz Personalvermittiung

Umsatz Interim- und Projektmanagement

Umsatz Weiterbildung
Gesamtkonzern

Gesamtumsatz

Konzern-EBITA

"moderates Umsatzwachstum” (=1227

Mia.)

"moderates Umsatzwachstum” (=183
Mio_)

"moderates Umsatzwachstum” (=95
Mio.)

"leichte Steigerung” (= EUR 19,1 Mio.)

"moderates Umsatzwachstum” (=169.7
Mio.)
"zwischen 5 und 10% unter dem Miveau
von 2015 (28,7 Mio.)"
(im Neun-Monatsbericht jedoch
angepasst)

EUR 121.3 Mio.

EUR 21,7 Mio.

EUR 9.6 Mio.
EUR 20,7 Miao.

EUR 173.3 Mio.

EUR 30.0 Mio.

® aktuelle Schitzung Amadeus FiRe

55/56



14. VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemal3 den anzuwendenden Rechnungs-
legungsgrundséatzen der Konzernabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns vermittelt
und im Konzernlagebericht der Geschaftsverlauf einschlie3lich des Geschéftsergeb-
nisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrieben sind.

Frankfurt am Main, den 2. Marz 2017

Peter Haas Robert von Wiilfing
Vorstandsvorsitzender Vorstand Finanzen
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Auftragsbedingungen, Haftung und Verwendungsvorbehalt

Wir, die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, haben unsere Priifung
der vorliegenden Rechnungslegung im Auftrag der Gesellschaft vorgenommen.
Neben der gesetzlichen Funktion der Offenlegung (§ 325 HGB) in den Fallen
gesetzlicher Abschlussprifungen richtet sich der Bestatigungsvermerk ausschlieflich
an die Gesellschaft und wurde zu deren interner Verwendung erteilt, ohne dass er
weiteren Zwecken Dritter oder diesen als Entscheidungsgrundlage dienen soll. Das in
dem Bestatigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis von freiwilligen Abschluss-
prifungen ist somit nicht dazu bestimmt, Grundlage von Entscheidungen Dritter zu
sein, und nicht fur andere als bestimmungsgemafe Zwecke zu verwenden.

Unserer Tatigkeit liegt unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Prifung der vor-
liegenden Rechnungslegung einschlieplich der "Allgemeinen Auftragsbedingungen
fur Wirtschaftsprifer und Wirtschaftsprifungsgesellschaften" in der vom Institut der
Wirtschaftsprifer herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2002 zugrunde.

Klarstellend weisen wir darauf hin, dass wir Dritten gegeniber keine Verantwortung,
Haftung oder anderweitige Pflichten UGbernehmen, es sei denn, dass wir mit dem
Dritten eine anders lautende schriftliche Vereinbarung geschlossen hdtten oder ein
solcher Haftungsausschluss unwirksam ware.

Wir weisen ausdricklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Bestatigungs-
vermerks hinsichtlich nach seiner Erteilung eintretender Ereignisse oder Umstdnde
vornehmen, sofern hierzu keine rechtliche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer das in vorstehendem Bestatigungsvermerk zusammengefasste
Ergebnis unserer Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu ent-
scheiden, ob und in welcher Form er dieses Ergebnis fur seine Zwecke nitzlich und
tauglich erachtet und durch eigene Untersuchungshandlungen erweitert, verifiziert
oder aktualisiert.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

Wirtschaftsprufer und Wirtschaftsprufungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fiir die Vertrage zwischen Wirtschafts-
prifern oder  Wirtschaftsprifungsgesellschaften (im  nachstehenden
zusammenfassend ,Wirtschaftspriifer genannt) und ihren Auftraggebern ber
Prifungen, Beratungen und sonstige Auftrdge, soweit nicht etwas anderes
ausdriicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben
ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftsprifer und anderen Personen als dem
Auftraggeber begriindet, so gelten auch gegeniber solchen Dritten die
Bestimmungen der nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundsatzen
ordnungsmafiger Berufsausibung ausgefihrt. Der Wirtschaftspriifer ist
berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrages sachverstandiger Personen
zu bedienen.

(2) Die Bertcksichtigung auslandischen Rechts bedarf - auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen - der ausdricklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf
die Prufung der Frage, ob die Vorschriffen des Steuerrechts oder
Sondervorschriften, wie z. B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbs-
beschrankungs- und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt
fir die Feststellung, ob Subventionen, Zulagen oder sonstige
Verglnstigungen in Anspruch genommen werden konnen. Die Ausfiihrung
eines Auftrages umfasst nur dann Prifungshandlungen, die gezielt auf die
Aufdeckung von Buchfalschungen und sonstigen UnregelmaRigkeiten
gerichtet sind, wenn sich bei der Durchfiihrung von Prifungen dazu ein
Anlass ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuBerung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Aufklarungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, daft dem Wirtschaftsprifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Ausfihrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen
Vorgangen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung
des Auftrages von Bedeutung sein kdnnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen,
Vorgange und Umstande, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftspriifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die
Vollstandigkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte
und Erklarungen in einer vom Wirtschaftsprifer formulierten schriftlichen
Erklarung zu bestéatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daR alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrden kénnte. Dies gilt
insbesondere fir Angebote auf Anstellung und fir Angebote, Auftrage auf
eigene Rechnung zu Gbernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftsprifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darstellung mafgebend. Bei Prifungsauf-
trdgen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mdindliche Erklarungen und Auskinfte von Mitarbeitern des
Wirtschaftspriifers auRerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, dal® die im Rahmen des Auftrages vom
Wirtschaftsprifer gefertigten Gutachten, Organisationsplane, Entwiirfe,
Zeichnungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und
Kostenberechnungen, nur fiir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftsprifers
(Berichte, Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen
Zustimmung des Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem
Auftragsinhalt die Einwilligung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten
ergibt.

Gegeniber einem Dritten haftet der Wirtschaftsprifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzulassig; ein VerstoR berechtigt den Wirtschaftsprifer
zur fristlosen Kindigung aller noch nicht durchgeflihrten Auftrdge des
Auftraggebers.

8. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf
Nacherflllung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen der
Nacherfillung kann er auch Herabsetzung der Vergitung oder
Riickgangigmachung des Vertrages verlangen; ist der Auftrag von einem
Kaufmann im Rahmen seines Handelsgewerbes, einer juristischen Person
des Offentlichen Rechts oder von einem offentlich-rechtlichen
Sondervermdgen erteilt worden, so kann der Auftraggeber die
Rlckgangigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die erbrachte
Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfillung fir ihn ohne Interesse ist.
Soweit darliber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln mu® vom Auftraggeber
unverzlglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die
nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines
Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z. B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftsprifers enthalten sind, konnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegentiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch
Dritten gegentiber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der
Auftraggeber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu horen.

9. Haftung

(1)  Fir gesetzlich vorgeschriebene Priifungen gilt die Haftungs-
beschrdnkung des § 323 Abs. 2 HGB.

(2)  Haftung bei Fahrldssigkeit, Einzelner Schadensfall

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von Leben, Koérper und
Gesundheit, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54 a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniber einer anderen Person als dem Auftraggeber
begriindet sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfaRt samtliche Folgen einer
Pflichtverletzung ohne Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in
mehreren aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt
mehrfaches auf gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun
oder Unterlassen als einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden
Angelegenheiten miteinander in rechtlichem oder wirtschaftlichem
Zusammenhang stehen. In diesem Fall kann der Wirtschaftsprifer nur bis
zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf
das Funffache der Mindestversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich
vorgeschriebenen Pflichtpriifungen.

(3)  AusschluB3fristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschluffrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftichen Ablehnung der Ersatzleistung
Klage erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen
wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberthrt.
Die Sétze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Priifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.

1/2002

Lizensiert fur / Licensed to: Mitgliedsunternehmen des Verbunds von EY-Gesellschaften | 4309421



G7AACNO

DokID: 11249

10 Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Eine nachtragliche Anderung oder Kirzung des durch den
Wirtschaftsprifer gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen
Abschlusses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Veroffentlichung
nicht stattfindet, der schriftlichen Einwilligung des Wirtschaftsprufers. Hat der
Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis
auf die durch den Wirtschaftsprifer durchgefiihrte Priifung im Lagebericht
oder an anderer fir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher
Einwilligung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2)  Widerruft der Wirtschaftsprifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf finf Berichtsausfertigungen.
Weitere Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1)  Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in
steuerlichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom
Auftraggeber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als
richtig und vollstdndig zugrunde zu legen; dies gilt auch fir
Buchfuihrungsauftrage. Er hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm
festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2) Der Steuerberatungsauftrag umfat nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dal der Wirtschaftsprifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Ubernommen hat. In diesem Falle hat der
Auftraggeber dem Wirtschaftspriifer alle fiur die Wahrung von Fristen
wesentlichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig
vorzulegen, dal® dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit
zur Verfugung steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfalt die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden
Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererklarungen fiir die Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der
Vermdégensteuererklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger, fir die Besteuerung
erforderlicher Aufstellungen und Nachweise

Nachprifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

Mitwirkung bei Betriebsprifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebsprifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern

Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
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Der Wirtschaftsprifer berlcksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veroffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so  sind mangels anderweitiger  schriftlicher
Vereinbarungen die unter Abs. 3 d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und
Vermogensteuer sowie aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer,
sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf Grund eines besonderen
Auftrages. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer,
Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhéhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters,
BetriebsveraufRerung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als
zusatzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberprifung
etwaiger besonderer buchmafiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob
alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergunstigungen
wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstdndige Erfassung
der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht
Gibernommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1)  Der Wirtschaftsprifer ist nach MalRgabe der Gesetze verpflichtet, Uber
alle Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Tatigkeit fir den
Auftraggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es
sich dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéftsverbindungen
handelt, es sei denn, dal} der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirtschaftspriifer darf Berichte, Gutachten und sonstige
schriftliche AuRerungen Uber die Ergebnisse seiner Tatigkeit Dritten nur mit
Einwilligung des Auftraggebers aushandigen.

(3)  Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftsprifer
angebotenen Leistung in Verzug oder unterlalt der Auftraggeber eine ihm
nach Nr. 3 oder sonst wie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftsprifer
zur fristlosen Kindigung des Vertrages berechtigt. Unberiihrt bleibt der
Anspruch des Wirtschaftspriifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder
die unterlassene  Mitwirkung des  Auftraggebers  entstandenen
Mehraufwendungen sowie des verursachten Schadens, und zwar auch
dann, wenn der Wirtschaftspriiffer von dem Kindigungsrecht keinen
Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer ~hat neben seiner  Geblhren- oder
Honorarforderung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die
Umsatzsteuer wird zusatzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschisse
auf Vergltung und Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner
Leistung von der vollen Befriedigung seiner Anspriiche abhangig machen.
Mehrere Auftraggeber haften als Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftsprifers auf
Vergltung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig
festgestellten Forderungen zulassig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1) Der Wirtschaftsprifer bewahrt die im Zusammenhang mit der
Erledigung eines Auftrages ihm Ubergebenen und von ihm selbst
angefertigten Unterlagen sowie den Uber den Auftrag gefiihrten
Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der
Wirtschaftspriifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen
herauszugeben, die er aus Anlal seiner Tatigkeit flr den Auftrag von diesem
oder fiir diesen erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fir den Schriftwechsel
zwischen dem Wirtschaftsprifer und seinem Auftraggeber und fir die
Schriftstiicke, die dieser bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der
Wirtschaftsprifer kann von Unterlagen, die er an den Auftraggeber
zurlickgibt, Abschriften oder Fotokopien anfertigen und zuriickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fur den Auftrag, seine Durchfilhrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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