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Kennzahlen der Amadeus Fire Group

Tsd. €, Werte je Aktie in € 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Gesamtergebnisrechnung

Umsatz 233.124 280.154 372372  407.072 442357 436.906 363.576 -16,8%
Zeitarbeit 153.035 136.596 165.580 179.852 175.966 159.846 122.797 -23,2%
Personalvermittlung 40.494 34.923 54.089 74144 82.509 73.313 51.427 -29,9%
Interim-/Proj.management 13.599 18.729 23.854 28.882 29.619 34.822 32.522 -6,6%
Weiterbildung 25.996 89.907 128.646 123.908 153.695 168.533 156.319 -7,2%

Operativer Rohertrag 110.608 143.254 201.352 216.434 243421  236.652 186.825 -211%

Operative

Rohertragsmarge (%) 47,4 51,1 54,1 53,2 55,0 54,2 51,4 -2,8 PP

EBITDA 45.806 59.300 86.388 92.400 96.058 85.040 43.059 -49,4%

Operatives EBITA* 38.721 41.066 66.455 68.025 70.395 55.539 13.663 -75,4%

Operative EBITA-Marge (%) 16,6 14,7 17,8 16,7 15,9 12,7 38 -8,9 PP

Periodenergebnis 24.316 18.241 34.638 39.012 41.252 32.848 -2171 n.a.

Bilanz

Bilanzsumme 321.935  348.083 343.894 336.135  342.904 330.16  358.948 87%

Eigenkapital 50.959 113.954 147178 168.425 151.505 154.977 130.914 -15,5%

Eigenkapitalquote (%) 15,8 327 42,8 50,1 442 46,9 365 -10,4PP

Nettofinanzverschuldung 198.983 146.412 109.769 74.064 81.586 86.296 137.449 59,3%

Verschuldungsgrad 4,3 25 13 0,8 0,8 10 32 >100%

Cashflow

Cashflow aus der

betrieblichen Tatigkeit*** 36.939 43.816 78.521 85.032 83.719 54.103 28.675 -47,0%
Free Cashflow*** 31.995 36.998 71.031 78.125 75.004 46.370 17.185 -62,9%
Cashflow aus der
Investitionstatigkeit -200.032 -13.722 -7.376 -6.305 -8.671 -7.682 -39.821 >100%
Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit*** 138.999  -20.865 -89.548 -84.614 -70.862  -53.938 12.474 n.a.

Aktie zum Stichtag 31.12.

Schlusskurs Xetra 147,80 120,40 182,00 115,60 123,00 76,10 43,25 -43,2%
Ausgegebene Aktien (stuck) 5.198.237 5718060 5718060 5718.060 5432157 5432157 5.432157 0,0%
Marktkapitalisierung 768299 688.454 1.040.687 661.008 668.155 413.387 234.941 -432%
Dividende je Aktie** 0,00 160 3,04 4,50 5,00 4,03 0,00 n.a.
Ergebnis je Aktie 4,62 3,29 5,95 6,71 7,12 6,01 -0,44 n.a.

Mitarbeiter zum 31.12.

Mitarbeiter gesamt*** 3.199 3.502 4.040 4.049 4.315 3.887 3.199 =17,7%

Mitarbeiter (Kundeneinsatz) 2.560 2.240 2.705 2593 2558 2.004 1.496 -25,3%

* Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Firmenwertabschreibung und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus den
Kaufpreisallokationen | sowie vor Effekten aus der Bewertung der Kaufpreisverbindlichkeit der nicht beherrschenden Anteilseigner an der
Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH und der eduBITES GmbH (operatives EBITA)

** FUr 2025 handelt es sich um den Dividendenvorschlag an die HV

*** Die Vorjahreszahlen wurden angepasst

Tabelle 1: Kennzahlen der Amadeus Fire Group
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Vorstand der Amadeus Fire Group

Dennis Gerlitzki

Robert von Wlfing

Diplom-Kaufmann Diplom-Kaufmann

Wohnort: Frankfurt am Main
Geboren: 1976

Wohnort: Kénigstein
Geboren: 1972

Vorsitzender des Vorstands
der Amadeus Fire Group
seit 3. November 2020
Mitglied des Vorstands Mitglied des Vorstands
der Amadeus Fire Group der Amadeus Fire Group
seit 1. Januar 2019

Bestellt bis 31. Dezember 2026

seit 1. November 2012
Bestellt bis 31. Dezember 2030

Konzernressorts:
Segment Personaldienstleistungen

Konzernressorts:

- Arbeitsdirektor

- Berichtswesen - Corporate Design/Identity

- Controlling/Beteiligungscontrolling - Marketing/Public Relations

- Finanz- und Rechnungswesen - Risk Management

- IKS (Konsolidierung), Risk Management  (sofern Risk Owner)
(sofern Risk Owner), Risk Controlling - Vertriebsanalysen/Budgets

- Investor Relations und Nachhaltigkeit

- Mergers & Acquisitions

- Organisation/Revision/Legal

- Personalverwaltung, IT

- Steuerrecht

- Unternehmensstrategie

Mandate: Mandate:

-Keine -Keine

Monika Wiederhold
Diplom-Mathematikerin,
MBA

Wohnort: Wiesbaden
Geboren: 1969

Mitglied des Vorstands

der Amadeus Fire Group

seit 1. November 2024

Bestellt bis 31. Dezember 2027

Konzernressorts:
Segment Weiterbildung
- Corporate Design/Identity
- Marketing/Public Relations
- New Business & Innovation
- Risk Management

(sofern Risk Owner)
- Vertriebsanalysen/Budgets

Mandate:
Aufsichtsratmandat Condor
Flugdienst GmbH
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Brief an die Aktiondre

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre,

Ihre Amadeus Fire Group hat sich im vergangenen Geschdftsjahr 2025 in einem nicht nur durch konjunkturelle,
sondern mittlerweile auch durch strukturelle Schwdchen gekennzeichneten, anhaltend wirtschaftlich schwierigen
Marktumfeld behauptet. Die langjéhrige Phase der wirtschaftlichen Stagnation in Deutschland weitet sich zu einer
tiefgreifenden Wachstumskrise aus, in der es den Unternehmen an jeglicher Aufbruchstimmung fehlt. Der minimale
Zuwachs des realen Bruttoinlandsprodukts (BIP) in Hohe von 0,2 Prozent blieb weit hinter den Erwartungen von
Politik, Wirtschaft und Wissenschaft zurtck.

Die Stimmung innerhalb der Unternehmen ist nochmals schlechter als die tatséchliche Lage. Die Investitions-
bereitschaft der Unternehmen verharrte 2025 auf einem niedrigen Niveau, Expansionspléne wurden auf Eis gelegt
und Personalaufbauentscheidungen mit massiver Zurtickhaltung getroffen oder Personal abgebaut angesichts
der fortwahrenden Unsicherheit Uber die weitere wirtschaftliche Entwicklung. Strukturelle Herausforderungen wie
der demografische Wandel, die schleppende Digitalisierung und die Nachwirkungen der Energiepreiskrise sowie
das eingetribte Konsumklima spielen eine zentrale Rolle. Hinzu kommen multilaterale Handelshemmnisse in Ost
und West, unberechenbar volatile U.S.-Zollphantasien, die das Exportgeschdft und damit einen der wichtigsten
Wachstumsmotoren der deutschen Wirtschaft ausbremsen. Globale Unsicherheiten und internationale Handels-
konflikte munden in geopolitische Spannungen, die aktuell in offenen kriegerischen Auseinandersetzungen
ausgetragen werden.

MaRgeblich gepréagt von dieser wirtschaftlich schwachen Lage, litt das Segment Personaldienstleistungen im
Geschdftsjahr 2025 unter dem Zusammenspiel diverser Faktoren. Trotz des anhaltenden Fachkréftemangels in
vielen Bereichen zeigte sich keine spurbare Belebung, sondern eine weiter zunehmende Marktschwdche im
Jahresverlauf. Weiterhin herrschte auf der Seite der Kandidaten eine ausgeprdagte Zurtckhaltung bei beruflichen
Wechseln, da Arbeitsplatzsicherheit und Stabilitdt im aktuellen Umfeld der Unsicherheit héchste Prioritét besitzen.
Das erschwerte die Besetzung offener Positionen deutlich und wirkte sich negativ auf die Konvertierung von
Anfragen in Auftréige aus. Der Gesamtumsatz des Segments lag aufgrund dieser Effekte, wie erwartet, deutlich
unter dem Vorjahresniveau.

Vor dem Hintergrund eines ebenfalls herausfordernden Marktumfelds im Segment Weiterbildung, insbesondere im
Bereich der staatlich geférderten Weiterbildung (B2G), war der Weiterbildungsumsatz im Berichtsjahr 2025 auch in
diesem Segment ruckldufig und lag unter dem Vorjahresniveau. Wahrend die Gesellschaften der Steuer-
Fachschule Dr. Endriss (B2C) ihre Umsétze erneut steigern konnten, verzeichneten die Anbieter der staatlich
geférderten Weiterbildung — Comcave und GFN - Umsatz- und Ergebnisrickgénge gegenuber dem Vorjahr.
Insbesondere die Neuordnung der Zustdndigkeiten fur Bildungsgutscheine sowie die verzdégerte haushalts-
politische Klarheit fihrten zu einer zurtickhaltenden Foérderpraxis und wirkten sich spurbar auf die Nachfrage aus.
Das reduzierte Férdervolumen beeintréchtigte die Auslastung und Erldssituation entsprechend.

Im zweiten Halbjahr 2025 haben wir durch die vollzogene Restrukturierung der im Bereich der staatlich geférderten
Weiterbildung (B2G) tatigen Comcave, durch die Reduzierung von Schulungsfldchen und einen deutlichen
Personalabbau die Grundlage fur eine nachhaltige wirtschaftliche Stabilisierung der Gesellschaft geschaffen.
Insgesamt resultiert hieraus eine einmalige Belastung des Ergebnisses des Weiterbildungssegments und des
Konzerns im Geschdftsjahr 2025 in Héhe von 6,1 Mio. €.

Die im September und November 2025 erworbenen Unternehmen Masterplan, eine Software-as-a-Service-
basierte E-Learning-Plattform fur Unternehmenskunden, und eduBITES, eine Kl-gestutzte Plattform zur
strukturierten Erfassung und Aufbereitung unternehmensinternen Wissens in digitale Lernformate, erweitern gezielt
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das Angebot des Konzerns im digitalen und technologiegetriebenen B2B-Weiterbildungsmarkt mit dem Fokus auf
der Thematik des Corporate Al Learnings. Die Integration dieser skalierbaren SaaS-Plattformen mit
wiederkehrenden Erlésstrukturen erdffnet die ErschlieRung neuer Unternehmenskunden, die Entwicklung
individueller Lernpfade sowie die systematische Nutzung Kl-gestutzter Lern- und Wissenspfade bis hin zum Aufbau
unternehmensinterner Wissensdatenbanken, digitaler Bibliotheken und Akademien.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre, die stark negative Umsatzentwicklung des Geschdftsjahres 2025 in
beiden Segmenten des Konzerns, die einmaligen Restrukturierungsaufwendungen sowie zukunftsorientierte
Investitionen in die digitale Transformation der Amadeus Fire Group resultierten in gesunkenen operativen
Rohertréigen sowie in einem Uberproportionalen Riickgang des operativen Ergebnisses (operatives EBITA*) 2025
auf 13,7 Mio. € nach 55,5 Mio. € im Vorjahr. Erstmalig seit mehr als 20 Jahren verzeichnen wir ein negatives
Periodenergebnis im Konzern in Héhe von -2,2 Mio. €. Wir werden der Hauptversammlung Ende Mai diesen Jahres
vorschlagen zugunsten der Kapitalstadrkung auf die Ausschittung einer Dividende zu verzichten.

Im laufenden Geschdftsjahr befinden wir uns weiterhin in einem Jahr der Transformation, das durch die
anhaltenden Konflikte, insbesondere den Krieg in der Ukraine sowie die kriegerischen Auseinandersetzungen im
Nahen Osten, geprdgt sein wird. Drastisch steigende Energiepreisvolatilitéten und Verunsicherungen an den
internationalen Mdarkten wirken démpfend auf das Vertrauen von Unternehmen und Investoren. Diese
Unsicherheiten erschweren die wirtschaftliche Planung und beeinflussen Investitions- und Handelsentscheidungen
Uber L&dndergrenzen hinweg. Der wirtschaftliche Ausblick fur Deutschland bleibt fur das Jahr 2026 insgesamt von
Unsicherheit und begrenzter Dynamik geprégt. Zwar bestehen Anzeichen fur eine gewisse Stabilisierung einzelner
Rahmenbedingungen, eine nachhaltige und breit getragene konjunkturelle Belebung I&sst sich jedoch derzeit nicht
verl@sslich ableiten. Dartber hinaus bleibt der Produktivitétsfortschritt in Deutschland vergleichsweise gering.
Verzédgerungen bei der digitalen Transformation, ein hoher regulatorischer Aufwand sowie Investitionshemmnisse
in zentralen Infrastrukturbereichen bremsen die Effizienzgewinne in Wirtschaft und Verwaltung.

Der Gesamtmarkt fur Personaldienstleistungen wird aktuell trotz Fachkrdftemangels in hohem MafRe von der
Entwicklung der Gesamtwirtschaft beeinflusst. Unter der Annahme eines anhaltend schlechten Marktumfelds in
Deutschland ohne Belebung gehen wir davon aus, Umsdtze und Ergebnisse des Jahres 2025 im Segment
Personaldienstleistungen im Wesentlichen bestétigen zu kénnen.

Insbesondere in der Weiterbildung werden wir von der fortschreitenden Digitalisierung der Formate und der
Lerninhalte bis hin zu nutzerindividualisiertem Lernen profitieren. In den kommenden Jahren wird die Gesellschaft
vor grofRen Bildungsaufgaben und -bedarfen fir Berufstdtige stehen. Wir wollen unseren Beitrag dazu leisten. Nach
einem enttduschenden Jahr 2025 sehen wir in der Weiterbildung deutliche Méglichkeiten der Umsatz- und
Ergebnissteigerung im Jahr 2026. Unsere neu hinzugekommenen Gesellschaften Masterplan com und eduBITES
sollen 2026 Teil der Wachstumsgeschichte werden und bereits einen positiven Ergebnisbeitrag liefern. Die
Verzahnung der beiden Segmente Weiterbildung und Personaldienstleistungen wird insbesondere durch die
systematische Einbindung der Weiterbildungsangebote in die bestehenden Vertriebs- und Marketingaktivitaten im
Firmenkundenumfeld gestdrkt.

Das Jahr 2026 soll fur eine deutliche Ergebnissteigerung stehen und fur den ersten Schritt auf dem Weg zurtck zu
deutlich héheren Ergebnismargen.

Sehr geehrte Aktiondrinnen und Aktiondre der Amadeus Fire Group, wir freuen uns sehr, wenn Sie uns auch kunftig
vertrauensvoll und zuversichtlich auf unserem Weg zu wieder profitablem Wachstum begleiten. Bitte verfolgen Sie,
wie wir mit Engagement und Augenmaf’ die Chancen auch in diesen sehr schwierigen und turbulenten Zeiten
ambitioniert aufgreifen und unsere Zukunft erfolgreich gestalten werden.
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Frankfurt am Main, im Mdrz 2026

Der Vorstand

winle. % % %ﬂ,ﬁ 4. /éu sl by 0ot @mﬂ :{ﬁm@, R

Robert von Wulfing Monika Wiederhold Dennis Gerlitzki
Vorstandsvorsitzender (CEO) Chief Operating Officer (COO)  Chief Operating Officer (COO)
und Finanzvorstand (CFO) Weiterbildung Personaldienstleistungen

*) Definition operativer Rohertrag respektive operatives EBITA der Amadeus Fire Group:

Operativer Rohertrag respektive operatives EBITA sind das Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit vor Firmenwertabschreibung
und Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte aus den Kaufpreisallokationen sowie vor Effekten aus der Bewertung
der Kaufpreisverbindlichkeit der nicht beherrschenden Anteilseigner an der Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH
und der eduBITES GmbH.
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Aktie

Aktiondrsstruktur

Die Aktiondrsstruktur der Amadeus Fire Group ist breit geféichert und weist einen Free Float von gut 82 Prozent aus.

Die Uberwiegende Mehrheit der Anteile werden von institutionellen Anlegern gehalten.

82,08%

Amadeus Fire-Aktie am Markt

Active Ownership Corporation S.ar.l. (LUX)

Wesentliche Investoren des Streubesitzes:

4,8% Allianz Global Investors GmbH (D)

33% Invesco Ltd. (Bermuda)

31% BNPPARIBAS AM (F)

2,9% abrdn Investment Management Limited (GB)
2,8% DWS Investment GmbH (D)

Aktiondrsstruktur Stand 06.03.2026

Ausgegebene Aktien zum Bilanzstichtag 31.12. (Stuck) 5.432.157
Grundkapital (in €) 5.432.157,00
52 Wochen Hoch* (in €) 93,30
52 Wochen Tief* (in €) 4150
Bérsenschlusskurs zum 16.03.2026* (in €) 25,05
Aktienkursperformance 2025 -43,8%
Kursperformance SDAX 2025 21,0%
Marktkapitalisierung zum 16.03.2026 (in Mio. €) 136,1
Ergebnis je Aktie (in €) -0,44

Indizes

CDAX, Prime all Share, MSCI Micro Cap,
BX Swiss EMEA, STOXX Europe ex UK Total Market

Handelsplatze

XETRA, Frankfurt am Main, Berlin, DUsseldorf, Hamburg,
Hannover, MUnchen, Stuttgart, Aquis Exchange,
Equiduct, Gettex Exchange, ITG POSIT, Lang & Schwarz,
Liquidnet EU, London Stock Exchange EQS,

Tradegate Exchange

ISIN

DE0005093108

Ticker Symbol

AAD (Deutsche Bérse AG)
AAD:PZ (Bloomberg)
AMDG.DE (Reuters)

*XETRA-Schlusskurs, Frankfurt am Main

Tabelle 2: Amadeus Fire-Aktie am Markt
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Analystenempfehlungen zur Amadeus Fire-Aktie

Institut Datum Empfehlung Kursziel
Kepler Cheuvreux, Amsterdam 24/02/2026 Kaufen 72,00 €
mwb research, Hamburg 18/02/2026 Kaufen 80,00 €

Stand: 25.03.2026

Aktienbesitz der Organe

Tabelle 3: Analystenempfehlung zur Amadeus Fire-Aktie

Anzahl Aktien in Stiick 01.01.2025 Verédnderung 31.12.2025
Aufsichtsrat

Heinrich Alt 0 400 400
Michael Grimm 0 940 940
Christoph GroR (bis 12.08.2025) 5.200 0 5.200
Lena Markus 0 15 15
Annett Martin 120 0 120
Jan Hendrik Wessling 400 200 600
Otto Kajetan Weixler 1.000 1.350 2.350
Vorstand

Robert von Wlfing 2.800 1.600 4.400
Dennis Gerlitzki 1.000 0 1.000
Monika Wiederhold 200 0 200

Ergebnisverwendung

Tabelle 4: Aktienbesitz der Organe

Der handelsrechtliche Jahresabschluss der Amadeus Fire AG zum 31. Dezember 2025 weist einen Bilanzgewinn in
Hohe von 59.345.654,66 € (Vorjahr: 77.057.433,41 €) aus. Im Vorjahr wurden 21.891.592,71 € zur Ausschuttung einer
Dividende in Hohe von 4,03 € auf jede der insgesamt 5.432.157 dividendenberechtigten Stuckaktien verwendet und
der verbleibende Betrag in Héhe von 55.165.840,70 € auf neue Rechnung vorgetragen.

Der Vorstand schlégt in Ubereinstimmung mit dem Aufsichtsrat vor, fir das Geschdftsjahr 2025 zugunsten der

Kapitalstarkung auf die Ausschattung einer Dividende zu verzichten. Das Bilanzergebnis der Amadeus Fire AG soll

somit vollstéindig auf neue Rechnung vorgetragen werden. Dies steht gleichermalf3en im Einklang mit der aktuellen

Dividendendenpoltik, die eine Ausschittung des Konzernergebnisses (Geschéftsjahr -2,2 Mio. €; Vorjahr 32,8

Mio. €) von rund 2/3 vorsieht und dazu dient die strategische Allokation auf die zwei durchgefihrten Aquisitionen

im 4. Quartal 2025 zu stutzen.

lhre Ansprechpartner fiir Investor Relations

Jorg Peters
Leiter Investor Relations

Franziska Marschall

Manager Investor Relations und Sustainability

Tel: +49 (0) 69 96 87 6180
Mail: ir@amadeus-fire.de
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Finanzkalender 2026

25. Marz 2026

Veréffentlichung des Konzernabschlusses fur das Geschéftsjahr 2025 (nach Bdrsenschluss)

26. Mdarz 2026

Telefonkonferenz zum Konzernabschluss fur das Geschdftsjahr 2025 um 08:30 Uhr MEZ

14. April 2026 mwb research German Select Conference 2026 um 10:30 Uhr MESZ

06. Mai 2026 Veroffentlichung des Q1/3M zwischenberichts 2026 (nach Bérsenschluss)
07.Mai 2026 Telefonkonferenz zum Q1/3M Zwischenbericht 2026 um 08:30 Uhr MESZ

21. Mai 2026 Barclays European Leadership Conference, London

28. Mai 2026 Ordentliche Hauptversammlung

11. Juni 2026 Quirin Champions Conference, Frankfurt am Main

29.-30. Juni 2026

DIRK-Konferenz 2026, Frankfurt am Main

03. August 2026

Veréffentlichung Zwischenbericht Q2/6M 2026 (nach Bérsenschluss)

04. August 2026

Telefonkonferenz zum Zwischenbericht Q2/6M 2026 um 08:30 Uhr MESZ

21. Sep. 2026

Baader Investment Conference 2026, Minchen

21.-23. Sep. 2026

Berenberg & Goldman Sachs GCC German Corporate Conference, Unterschleiheim/Manchen

02. November 2026

Veréffentlichung Zwischenmitteilung Q3/9M 2026 (nach Bérsenschluss)

03. November 2026

Telefonkonferenz zur Zwischenmitteilung Q3/9M 2026 um 15:00 Uhr MEZ

23.-25. Nov. 2026

Deutsches Eigenkapitalforum (EKF) 2026, Frankfurt am Main

Tabelle 5: Finanzkalender 2026
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Grundlagen des Konzerns

L
Geschadftstatigkeit
Die Amadeus Fire Group ist ein fUhrender Spezialist fur die Vermittlung von Fach- und Fuhrungskrdften sowie faur

berufliche Weiterbildung in Deutschland. Zukunftsorientierte Personaldienstleistungen und Weiterbildung bilden ein
integriertes Kompetenzportfolio.

Die Amadeus Fire Aktiengesellschaft (Amadeus Fire AG) ist die Muttergesellschaft des Konzerns und deren Tochter-

gesellschaften nach deutschem Recht. Das Unternehmen hat seinen Sitz in Deutschland mit der Konzernzentrale
in Frankfurt am Main.

AmadeusFire

GROUP
.\madeusFire B0 vasterplancom _BiTEQ  Endriss

Va7

z GFN:

COMCAVE.COLLEGE"

Im Bereich Personaldienstleistungen ist der Konzern mit 22 Standorten bundesweit vertreten und bringt seit fast 40
Jahren Unternehmen und qualifizierte Fach- und FUhrungskréfte aus dem kaufmdénnischen sowie IT-Bereich
zusammen. Das Leistungsspektrum umfasst spezialisierte Zeitarbeit, Personalvermittiung sowie Interim- und
Projekt-management und kann mit diesem umfassenden Dienstleistungsspektrum im Wesentlichen sédmtliche
Personalbedarfe der Unternehmensverwaltung abdecken.

Im Rahmen der Personalvermittlung bringt Amadeus Fire Unternehmen und qualifizierte Kandidaten passgenau
zusammen — mit dem Ziel, langfristige Festanstellungen zu schaffen. In der Arbeitnehmeriberlassung setzt das
Unternehmen eigene Mitarbeitende zeitlich befristet in den Betrieben der Kunden ein, um projektbezogene
Unterstltzung zu leisten oder tempordre Auftragsspitzen dank ihrer fachlichen Expertise effizient abzufedern. Im
Bereich Interim- und Projektmanagement vermittelt Amadeus Fire ausschlieRlich selbststéindige Spezialisten fur
befristete Einsdtze in Unternehmen. So kénnen Kunden jederzeit flexibel auf externes kaufmdénnisches und IT-
spezifisches Know-how zugreifen und ihre Ressourcen gezielt erweitern.

Bewerber sowie Mitarbeitende profitieren von der kontinuierlichen Begleitung bei der Verwirklichung ihrer
individuellen beruflichen Ziele sowie des direkten Zugangs zum Arbeitsmarkt Gber die Amadeus Fire Group. Diese
Unterstltzung zeigt sich in der passgenauen Vermittlung von Positionen, die den jeweiligen Kompetenzen und
Stdrken entsprechen, sowie durch geeignete Fort- und Weiterbildungsangebote des Segments Weiterbildung.

Zu den Kunden zdhlen sowohl nationale als auch internationale Unternehmen aus unterschiedlichsten Branchen.
Seit vielen Jahren tragt keine einzelne Branche mehr als zehn Prozent zum Gesamtumsatz bei, und der Umsatzanteil
der zehn gréften Kunden liegt unterhalb von zehn Prozent.

Das Segment Weiterbildung ist unter anderem aufgrund der jungsten Akquisitionen zuklnftig der zentrale
Wachstumstreiber der Amadeus Fire Group. An mehr als 100 Standorten und mit bis zu 70 Jahren Expertise in den
Kernmarken Comcave College, GFN, der Steuer-Fachschule Dr. Endriss, der Akademie fur Internationale
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Rechnungslegung, TaxMaster, Masterplan  und eduBITES bietet der Konzern ein breites Spektrum an
Qualifizierungsmalnahmen — von éffentlich geférderten Programmen (B2G) Uber individuelle Angebote fir
Unternehmen (B2B) bis hin zu flexiblen Lésungen fur Privatpersonen (B2C). Die jingsten Akquisitionen von
Masterplan und eduBITES stérken das digitale Portfolio und erméglichen Kl-gestutzte, skalierbare Lernplattformen
fur die moderne Arbeitswelt insbesondere im Bereich der Unternehmenskunden (B2B).

Geférderte Unternehmens- Privatkunden
Weiterbildung kunden
seminare (offen/inhouse) Seminare, Lehrgdnge,
Studiengdénge
B2G B2B B2C
Berufe in s Masterplan.com s Masterplan.com
Buchhaltung, )
Steuern undg %” COMCAVE.COLLEGE’ Endriss k| Endriss
tEQ

Financial 1|

ASTER
Services AKADEMIE @m T

FUR INTERNATIONALE RECHNUNGSLEGUNG

Kaufmdnnische ‘ Masterplan.com

Berufe %72 COMCAVE.COLLEGE®
und Office-
Funktionen

GFN, ‘ Masterplan.com

IT-Services

%% COMCAVE.COLLEGE"

Der kontinuierliche und strategische Ausbau des Segments Weiterbildung der Amadeus Fire Group erfolgte Schritt
far Schritt Gber gezielte Akquisitionen. Den Ausgangspunkt bildete im Jahr 2001 der Erwerb der Steuer-Fachschule
Dr. Endriss. Bereits 2005 wurde das Portfolio durch die Ubernahme der Akademie fir Internationale Rechnungs-
legung erweitert, die das Angebot an spezialisierten Qualifizierungen deutlich gestdrkt hat. Seit 2010 ergdnzt zudem
der TaxMaster-Studiengang das Bildungsangebot und eréffnet den Teilnehmenden akademische Karrierewege im
Steuerwesen. Einen bedeutenden Wachstumsschub brachte im Dezember 2019 die bis dato gréfte Transaktion:
die Ubernahme der Comcave Holding GmbH, eines langjdhrig fihrenden Anbieters im geférderten Bildungsmarkt.
Die Akquisition der GFN GmbH im Jahr 2020, eines Spezialisten fur geférderte IT-Weiterbildung, starkte den Ausbau
dieses Geschdftsfeldes. Seit 2025 erweitert das Segment Weiterbildung das Portfolio um digitale Lernformate und
innovative Weiterbildungslésungen: Amadeus Fire bietet durch den Erwerb der Masterplan GmbH nun auch
skalierbare B2B- und B2C-Lésungen fur digitales Lernen und betriebliche Weiterbildung an. Die Beteiligung an der
eduBITES GmbH ergdnzt das Angebot um Kl-gestutzte Lernplattformen, die Unternehmen sehr flexible und moderne
KI-basierte Weiterbildungsmaéglichkeiten zur Verfligung stellen.

Die Steuer-Fachschule Dr. Endriss kann auf eine Uber 75-jahrige Unternehmensgeschichte zurtickblicken. Die
bundesweit tdtige Spezialschule bietet umfassende berufliche Fort- und Weiterbildungen in den Bereichen
Steuerwesen, Rechnungswesen und Controlling an. Dazu zdhlen alle vorbereitenden Qualifizierungsmafinahmen
far staatlich geregelte Aus-, Fort- und WeiterbildungsabschlUsse. Ergéinzend werden praxisorientierte, privat-
wirtschaftlich anerkannte Zertifikatslehrgdnge im Finanz- und Rechnungswesen angeboten, die gezielt auf die
Anforderungen der beruflichen Praxis vorbereiten.
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Die Akademie fur Internationale Rechnungslegung ergénzt das strategische Dienstleistungsportfolio um
spezialisierte Qualifizierungen im Bereich der internationalen Rechnungslegung (IAS/IFRS, US-GAAP). Das in der
Praxis geschdatzte und etablierte ,Certificate in International Accounting” (CINA®) ist das zentrale Markenprodukt
der Akademie.

Die TaxMaster GmbH erweitert das Angebot um einen akademischen Studienabschluss. Im Rahmen des Master-
programms wird der Abschluss Master of Arts in Taxation (M.A.) erworben, gleichzeitig bereitet der Studiengang
auf die Steuerberaterprifung vor. Bei erfolgreichem Bestehen der Prafung vor der Steuerberaterkammer kénnen
beide Qualifikationen erworben werden.

Comcave ist einer der fihrenden Anbieter geférderter Bildungsangebote in Deutschland und spezialisiert sich auf
IT, Multimedia sowie kaufmdnnische Qualifikationen. Das Unternehmen setzt auf ein bewdhrtes Live-Unterrichts-
konzept mit erfahrenen Dozenten, das sowohl an zahlreichen Standorten vor Ort als auch flexibel online genutzt
werden kann. Uber eine virtuelle Lernplattform sind alle Teilnehmenden - unabhdngig vom Standort — in einem
gemeinsamen digitalen Klassenraum interaktiv miteinander verbunden. Das modulare Weiterbildungsangebot
richtet sich gezielt an Menschen, die ihre fachlichen Kompetenzen erweitern und ihre Karrierechancen verbessern
mdchten. Die Qualifikationen werden durch Bildungsgutscheine der Bundesagentur fur Arbeit sowie weitere
offentliche Férderungen unterstatzt. DarlUber hinaus bietet Comcave zweijdhrige, staatlich anerkannte
Umschulungsprogramme mit IHK-Abschluss an und ist zertifizierter Premium-Bildungspartner far SAP® und
Microsoft®.

Die GFN zahlt zu den fUhrenden Anbietern geftrderter IT-Weiterbildungen in Deutschland und bietet ein
umfassendes Spektrum an Bildungs- und Qualifizierungsdienstleistungen. Dabei werden maRgeschneiderte
Bildungsprogramme erstellt, die Teilnehmende bei Fort- und Weiterbildungen sowie bei beruflicher Neu-
orientierung unterstutzen.

Masterplan bietet beruflich Interessierten und Unternehmen modulare digitale Weiterbildungsangebote, die gezielt
zur Férderung von Kompetenzen und Karrierechancen beitragen. Die Kurse kdénnen sowohl von einzelnen
Teilnehmern als auch im Rahmen von Firmenprogrammen genutzt werden und richten sich an B2B- sowie B2C-
Kunden. Das Angebot wird flexibel online bereitgestellt und ermdéglicht ortsunabhdéngiges Lernen, wobei die
Lerninhalte praxisnah aufbereitet sind.

eduBITES unterstutzt Unternehmen und Lernende mit Kl-gestUtzten Lernldsungen, die auf die individuellen
Weiterbildungsbedarfe zugeschnitten sind. Die Plattform richtet sich vorwiegend an B2B-Kunden und bietet
moderne, digitale Lernformate, die den Wissenserwerb effizient und praxisnah gestalten. Teilnehmer kénnen flexibel
von jedem Ort aus auf die Lerninhalte zugreifen und in einer virtuellen Umgebung interaktiv lernen.

Die enge Verzahnung von Personaldienstleistungen und Weiterbildung schafft nachhaltige Mehrwerte fur Kunden
und Kandidaten. Die in der Weiterbildung erworbenen Kompetenzen erhdéhen die Arbeitsmarktchancen der
Teilnehmenden und ermobglichen eine passgenaue Vermittlung in Unternehmen. Gleichzeitig profitieren
Unternehmen von einem Pool bestens qualifizierter Fachkrdfte, die flexibel und bedarfsgerecht eingesetzt werden
kénnen. Die Amadeus Fire Group versteht sich als lebenslanger Partner fur berufliche Entwicklung — von der ersten
Qualifizierung Uber die Karrierebegleitung bis zur gezielten Weiterbildung.

Die Amadeus Fire Group positioniert sich mit strategischen Investitionen in digitale Lernformate und Kl-basierte
Plattformen als Innovationstreiber im deutschen Bildungs- und Personaldienstleistungsmarkt. Die Integration von
SaaS-Modellen und die Entwicklung von ,Academy-as-a-Service"-Ansdtzen ermoglichen Unternehmen, internes
Wissen effizient zu nutzen und Mitarbeitende gezielt weiterzuentwickeln.
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Ziele und Strategien

Das kontinuierlich fortschreitende Ausscheiden der sogenannten ,Babyboomer“-Jahrgdnge (1955 bis 1965) aus
dem Arbeitsmarkt verscharft den Fachkrdftemangel in Deutschland spurbar. Gleichzeitig verdndern sich die
Anforderungen an berufliche Qualifikationen durch Digitalisierung, technologische Innovationen und neue
Arbeitsmodelle kontinuierlich. Unternehmen stehen vor der Herausforderung, qualifiziertes Personal nicht nur zu
gewinnen, sondern auch gezielt weiterzubilden und langfristig zu binden. Investitionen in Rekrutierung,
Qualifizierung und Mitarbeiterbindung sind heute zentrale Erfolgsfaktoren und entscheiden mafigeblich Uber die
Wettbewerbsfdhigkeit. In diesemm Umfeld gewinnen auch geférderte Weiterbildungsangebote zusétzlich an
Bedeutung.

Die Amadeus Fire Group begegnet diesen Herausforderungen mit einem klaren Fokus auf innovative
Weiterbildungsangebote und digitale Lernplattformen. Das Unternehmen bietet ein spezialisiertes Portfolio, das die
Personal- und Weiterbildungsbedurfnisse im kaufmdnnischen und IT-Bereich umfassend abdeckt — von der
Besetzung Uber Interim- und Projektldsungen bis hin zu modularen Lernpfaden. Amadeus Fire agiert mit einem
bundesweiten Standortnetz ausschlieRlich auf dem deutschen Markt und pflegt den persénlichen Kontakt zu
Kunden, Teilnehmern, Kandidaten und Mitarbeitern. Ziel ist es, sowohl bundesweit als auch lokal die
MarktfUhrerschaft zu erreichen - gestutzt auf hohe Fachkompetenz, konsequente Qualitétsstandards und schnelle
Reaktionszeiten. Moderne Technologien, exzellente Prozesse und die permanente Rekrutierung qualifizierter
Mitarbeiter und Dozenten sichern dabei Performance und Geschwindigkeit.

Partnerschaften werden Uber das gesamte Berufsleben hinweg aufgebaut und gepflegt. Die Rollen der Beteiligten
entwickeln sich dabei dynamisch - vom Kandidaten zum Mitarbeiter, vom Teilnehmer zum Kunden. Ein aufeinander
abgestimmtes Dienstleistungsportfolio rund um die gleichen Kompetenzfelder eréffnet dafur die passenden
Optionen.

Die strategische Antwort auf den Wandel ist ein klarer ,Al-First“-Ansatz im Bereich Training: Inhalte und Zielgruppen
werden erweitert, digitale Plattformen skaliert und Lernen, Arbeiten und Organisation in einem Okosystem
verbunden, das personalisierte, KI-gestutzte Lernpfade bereitstellt — sowohl flr breites Basiswissen als auch fur
tiefes Spezialwissen in den jeweiligen Funktionen.

Gezielte Akquisitionen wie Masterplan und eduBITES ergdinzen das Portfolio um skalierbare SaaS-Plattformen mit
wiederkehrenden Subskriptions-Erlésen. Masterplan beschleunigt die Positionierung im B2B-Segment mit einer
sofort einsetzbaren digitalen Lésung, ermdoglicht tiefe Systemintegration in bestehende HR-Landschaften und
schafft durch individuelle Lernpfade einen nachhaltigen Lock-in-Effekt. eduBITES nutzt KI-Agenten, um internes
Unternehmenswissen in multimediale Lernformate zu UberfUhren und skaliert dieses Modell als ,Academy-as-a-
Service” (AaaS) Uber Partnernetzwerke — ein B2B2B-Ansatz mit groRem Cross-Selling-Potenzial. Beide Plattformen
entfalten Synergien mit den Personaldienstleistungen in Vertrieb und Marketing und éffnen zusétzliche Kandle fur
bestehende B2B-Angebote.

Das Weiterbildungsgeschdft verfolgt eine profitable Wachstumsstrategie im Buy-and-Build-Ansatz: organisches
Wachstum Uber Themen- und Zielgruppenerweiterung sowie héhere Marktdurchdringung, ergéinzt um den Zukauf
digitaler, B2B-orientierter Geschdftsmodelle und den Aufbau strategischer Partnerschaften. Der Fokus liegt auf der
digitalen Transformation des Segments und dem gerzielten Ausbau von KI-Kompetenzen - flankiert von einem
abonnierbaren Schulungsprogramm far Geschdftskunden.

Der Anspruch ist, die héchsten operativen Margen der Branche zu erzielen und den Unternehmenswert langfristig
und nachhaltig zu steigern. Dies wird durch zielgerichtete Rekrutierung, umfassende interne Weiterbildung,
leistungsgerechte Vergutung und zusdatzliche Benefits erreicht — sowie durch gezielte Investitionen in Software,
Infrastruktur und Technologie.
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Kurz gesagt: Amadeus Fire verbindet Personaldienstleistungen und Weiterbildung zu einem integrierten, Ki-
gestutzten Okosystem, das Unternehmen befdhigt, Kompetenzen schnell aufzubauen, aktuell zu halten und
nachhaltig verfUgbar zu machen — ein wesentlicher Beitrag zur Beschdaftigungssicherung in Deutschland.

Die Zielerreichung wird Uber die folgenden klar definierten finanziellen Kennzahlen gesteuert:

Steuerungssystem

Uberblick — Die Leistungsindikatoren fur Profitabilitéit und Wachstum, die die Amadeus Fire Group verwendet, bilden
die Grundlage fur die operativen und strategischen Managemententscheidungen. Die Leistungsindikatoren
werden verwendet, um Ziele zu setzen, den Unternehmenserfolg zu messen und die variable Vergutung der
Fuhrungskréfte festzulegen.

Die wichtigsten finanziellen Kennzahlen zur Steuerung der Amadeus Fire Group und der beiden Segmente sind die
Umsatzerlése, das operative EBITA und die operative EBITA-Marge. Der operative Rohertrag, die operative
Rohertragsmarge sowie der Verschuldungsgrad werden ebenfalls als Leistungsindikatoren betrachtet, jedoch
nicht zur primdren Steuerung verwendet.

Erlduterung der zur Konzernsteuerung verwendeten Leistungsindikatoren

Umsatzerlése — Nachhaltiges Umsatzwachstum ist ein wesentliches Element der Strategie der Amadeus Fire Group
zur Steigerung des Unternehmenswerts. Als MessgroRe dafir wird die periodenbezogene Verénderung der
Umsatzerlése herangezogen.

Operatives EBITA und operative EBITA-Marge — Das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Firmenwertabschreibungen
(EBITA) enthdlt alle Bestandteile der Gesamtergebnisrechnung, die sich auf die operative Leistung beziehen. Zur
besseren Vergleichbarkeit im Zeitablauf sowie zur besseren Ersichtlichkeit der Ertragskraft betrachtet die Amadeus
Fire Group dabei das um Sondereffekte bereinigte EBITA. Bei den Sondereffekten handelt es sich um aus der
Kaufpreisallokation resultierende Abschreibungen (PPA-Effekte) sowie um Effekte aus der Vergitung im Rahmen
der Minderheitsbeteiligungen an der Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH und der im Geschdftsjahr
akquirierten eduBITES GmbH. Bei der Analyse steht daneben die Ergebnisrendite im Fokus der Betrachtung. Als
Kennzahl der Ergebnisrendite wird die operative EBITA-Marge herangezogen. Diese ergibt sich aus dem operativen
EBITA im Verhdiltnis zu den Umsatzerlésen.

Erlduterung weiterer Leistungsindikatoren:

Operativer Rohertrag und operative Rohertragsmarge (bzw. operatives Bruttoergebnis vom Umsatz und operative
Bruttoergebnismarge vom Umsatz) — Der operative Rohertrag ergibt sich aus der Differenz zwischen den
Umsatzerlésen und den Einstandskosten der erbrachten Leistungen. Die Einstandskosten enthalten ausschlieflich
die zur Erzielung der Umsatzerldse notwendigen Einsatzfaktoren. In der Dienstleistung der Zeitarbeit sind dies im
Wesentlichen die Kosten der beschdftigten Mitarbeiter im Kundeneinsatz. Beim Interim- und Projektmanagement
sind dies die kumulierten Kosten der eingesetzten selbststéindigen Spezialisten. Im Bereich der Weiterbildung
enthalten die Einstandskosten der erbrachten Leistungen im Wesentlichen die Kosten der fur die Schulungen
eingesetzten Dozenten sowie entsprechende Raum-, Material- und IT-Kosten, die in direktem Zusammenhang mit
der Schulung stehen.

Der absolute Rohertrag ist dabei die zentrale MessgréRe, um das Potenzial zur Deckung der Vertriebs- und
Verwaltungskosten zu zeigen. Die operative Rohertragsmarge gibt das Verhdltnis des operativen Rohertrags zu den
Umsatzerlésen an. Die Marge misst dabei die direkte Profitabilitéit des operativen Geschdfts. Um eine Vergleich-
barkeit im Zeitablauf zu gewdhrleisten sowie zur besseren Ersichtlichkeit der Margenqualitét, werden der Rohertrag
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und die Rohertragsmarge um die beschriebenen Sondereffekte aus den Kaufpreisallokationen der Comcave, der
GFN sowie der im Geschdftsjahr akquirierten Gesellschaften eduBITES GmbH und Masterplan com GmbH bereinigt.

Verschuldungsgrad — Eine solide Kapitalstruktur unterstitzt eine nachhaltige Entwicklung der Umsatzerlése und
des Ergebnisses. Daher ist ein breiter Zugang zum Kapitalmarkt Uber verschiedene Fremdfinanzierungsmittel far
die Amadeus Fire Group von wesentlicher Bedeutung. Als zentrale GréRRe verwendet die Amadeus Fire Group den
Verschuldungsgrad. Dieser gibt das Verhdltnis zwischen den Nettofinanzschulden und dem EBITDA wieder.

Erklérung zur Unternehmensfiihrung und nichtfinanzieller Bericht

Die aktuelle Erkl&rung zur Unternehmensfuhrung fur die Amadeus Fire AG und den Konzern befindet sich jederzeit
zugdnglich auf der Amadeus Fire Group Homepage unter:

https://group.amadeus-fire.de/nachhaltigkeit/governance/corporate-governance/

Den zusammengefassten gesonderten nichtfinanziellen Bericht fir die Amadeus Fire AG und den Konzern mit den
Angaben gemdl} den §§ 289c bis 289e und §§315b und 315¢ HGB in Verbindung mit den §§ 289c bis 289e sowie den
Angaben gemaR Artikel 8 der EU Taxonomie-Verordnung (EU) 2020/82 finden Sie im Kapitel 7 sowie separat auf

der Amadeus Fire Group Homepage unter:

https://group.amadeus-fire.de/investor-relations/finanzberichte/
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Wesentliche Grundsétze und Praktiken der Unternehmensfiihrung

Risikomanagement, Internes Kontrollsystem und Compliance-Management-System

Ein essenzieller Bestandteil einer guten Corporate Governance ist ein verantwortungsvoller Umgang des
Unternehmens mit seinen geschdftlichen Risiken und Chancen. Die Amadeus Fire Group hat diesbezltglich
unternehmensspezifische sowie konzernubergreifende Berichts- und Kontrollsysteme implementiert, die die
Moglichkeit einer Erfassung, Bewertung und Steuerung der Risiken und Chancen bieten. Die Unternehmensleitung
ist der Uberzeugung, dass solch eine Corporate Governance ein wichtiger Bestandteil fur den Erfolg der Amadeus

Fire Group ist.

Dieses systematische Risikomanagement basiert auf dem ,Three-Lines of Defense”-Modell, das die Wirksamkeit
von Strukturen und Prozessen innerhalb einer Organisation beschreibt bzw. die unterschiedlichen Ebenen der
Risikostrukturen samt ihren Verantwortlichkeiten aufzeigt.

Vorstand [ Segmentvorsténde

Aufsichtsrat [ Priiffungsdusschuss

1 r
1 1 r

1. Linie 2. Linie 3. Llinie

Operative Einheiten, bei denen
die Risiken liegen und die sie
managen (Umsetzung)

Furktionen, die die Risiken
Uberwachen und aktiv zur
Risikosteuerung beitragen

Funktionen, die eine
unabhdngige Uberwachung
sicherstellen (Prifung)

Abschlussprifung
Regulierer

(Governance) - Internal Audit
Kontrollen - Controlling, Accounting - Riskkomanagement-

= Interne Kontrollen = Legal und Compliance ausschuss

- Risikomanagement

- Andere Funktionen

= Management und

Die erste Ebene (Verteidigungslinie) ist dadurch geprégt, dass die operativen Einheiten fur die Identifikation,
Quantifizierung und Uberwachung von Risiken und Chancen verantwortlich sind. Dartber hinaus gehért zu dem
Verantwortungsbereich der ersten Ebene auch die Initiierung von Risikobewdltigungsmalinahmen und die
Ubernahme interner Kontrollfunktionen. Dies sollte weitestgehend durch automatisierte und IT-gestutzte Kontrollen
innerhalb der Geschdftsprozesse sichergestellt werden. Die Mitarbeiter dieser Ebene sind angehalten, im Sinne des
Unternehmens eigenverantwortlich und pflichtbewusst mit Risiken innerhalb ihrer Kompetenzen und unter
Wahrung von Gesetzen und Compliance-Regelungen zu handeln und die Risiken zu wardigen.

Die zweite Verteidigungslinie umfasst interne Kontrollfunktionen wie Controlling, Accounting, Legal, Konzernrisiko-
management und Compliance. Diese stellen Methoden und Prozesse zum Umgang mit Chancen und Risiken zur
Verfugung, setzen den Rahmen fur die Ausgestaltung des internen Kontrollsystems (z.B. durch Regelwerke) und
unterstutzen die erste Abwehrlinie bei der Umsetzung der Risikoabwehr und Chancennutzung. Zusétzlich unterstatzt
die zweite Ebene bei Managemententscheidungen und -maRnahmen durch Uberwachung, Beratung, Vorschldge
far Richtlinien, Analysen und Bereitstellung geeigneter Informationen. Die stetige Weiterentwicklung des Risiko-
managements des Unternehmens obliegt ebenfalls dieser Ebene. Ein regelmdRiger Austausch der Geschdfts-
leitung, Leitern von Geschdftsbereichen und Gruppenfunktionen stellt sicher, dass eine stets aktuelle
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Kommunikation Uber geplante, tatséchliche und zu erwartende Ergebnisse im Zusammenhang mit den Zielen,
Chancen und Risiken des Unternehmens erfolgt.

Auf der dritten Ebene stellt die Interne Revision als unabhdngige Stelle sicher, dass die Umsetzung der Vorgaben
fur die erste und zweite Verteidigungslinie Uberpruft werden. Dabei wird die Angemessenheit, OrdnungsmaRigkeit
und Wirksamkeit der Prozesse und Systeme der beiden anderen Abwehrlinien beurteilt und jahrlich berichtet.
Empfanger dieser Berichterstattung sind hierbei der Vorstand und der Prifungsausschuss der Amadeus Fire Group.

Anhand der beschriebenen MaRnahmen des ,Three-Lines-of-Defense”-Modells hat die Geschdftsleitung einen
Steuerungsrahmen fur die Amadeus Fire Group implementiert, der die Angemessenheit und Wirksamkeit des
internen Kontroll- und Risikomanagements gewdhrleisten soll. Weitere Einblicke in das Risikomanagement der
Amadeus Fire Group werden im zusammengefassten Lagebericht im Kapitel Risiko- und Chancenbericht gegeben.

Ergéinzend zu den vorgenannten Eckpfeilern einer verantwortungsbewussten Unternehmensfihrung hat die
Geschdftsleitung die Sorgfalts- und Organisationspflichten fur die Amadeus Fire Group in dem House of
Governance (HoG) zusammengefasst. Dieses umfasst neben einem Compliance-Management-System (CMS)
auch ein internes Kontroll- bzw. Uberwachungssystem (IKS), eine Interne Revision sowie ein Risikomanagement-
system (RMS) und ist auf der folgenden Seite abgebildet.

Corporate Governance

Compliance Internes Controlling
Management Kontrollsystem
Risiken MaBnahmen System
Ziele festlegen beurteilen umsetzen lberwachen

Risikomanagement

Interne Revision

Die wesentlichen S&ulen des House of Governance stellen dabei das Compliance-Management-System, das
Interne Kontrollsystem sowie das Controlling dar. Zur Sicherstellung der Abstimmung des Risikommanagements mit
den einzelnen Sdéulen sind insbesondere folgende Mafdnahmen und Prozesse im Risikomanagementsystem
etabliert:

Strategieplanung: Im Rahmen des Planungsprozesses (strategische Planung als auch jéhrliche Budgetplanung)
ist das Risikomanagementsystem entsprechend integriert; sowohl Risikoerhebung als auch Planungsannahmen.

Organisationstruktur: Die Organisationsstruktur soll sicherstellen, dass sd@mtliche Sdéulen des HoG mit
entsprechenden Vertretern im Risikomanagementausschuss vertreten sind. Hierdurch soll eine Verzahnung
s@mtlicher Bereiche mit dem Risikomanagementsystem gewdhrleistet werden.

Tagliche Management-Praxis: Die Begrenzung der Risikotréger auf die wesentlichen Managementebenen soll
sicherstellen, dass identifizierte Risiken effizient gemanagt werden. Der Einbezug sémtlicher Vertreter/
Verantwortlicher der ,Séulen” als Risikotrager gewdhrleistet eine bestmégliche Koppelung der Systeme.
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Die S&ulen nehmen insbesondere folgende Rollen wahr:

Compliance-Management-Systeme

Die bestehenden Compliance-Management-Systeme sind wesentliche Risikotréiger im Risikomanagement-
system. Diese sind beispielsweise der Datenschutz und die Informationssicherheit. Eine zusatzliche Integration ist
im Wesentlichen durch die Besetzung von Vertretern der wesentlichsten Compliance-Felder sowie durch die
(kunftige) Verbindung der Systeme in einer integrierten GRC-Lésung gegeben.

Internes Kontrollsystem

In der systemischen Zielabbildung des IKS fokussiert sich die Amadeus Fire Group auf die Abbildung der Prozesse,
Risiken und Kontrollen in einer Prozessmanagementsoftware, die die Risiken und Kontrollen im Risikomanagement
und in einer IKS-Lésung transparent abbildet und steuert sowie bei Prozesséinderungen es addquat ermoglicht,
Auswirkungen auf das Risiko und die Kontrollen entsprechend schnell einzuschétzen und gegebenenfalls
anzupassen.

Controlling/Beteiligungscontrolling

Das Controlling/Beteiligungscontrolling ist in das Risikomanagementsystem im Rahmen der Risikoerhebung
eingebunden. Dariiber hinaus dient das Controlling/Beteiligungscontrolling im Zuge der Risikolberwachung mit
inrer stetigen Analyse der Planabweichungen dazu, Entwicklungen frahzeitig zu erkennen und die Wirksamkeit der
MaRnahmen zu Uberprifen und zu validieren.

Transparenz und Kommunikation

Die Teilnehmer am Kapitalmarkt und die interessierte Offentlichkeit werden von der Amadeus Fire Group
unverzuglich, regelmaRig und zeitgleich tber die wirtschaftliche Lage des Konzerns und neue Tatsachen informiert.
Der Geschdftsbericht, der Halbjahresfinanzbericht sowie die Quartalsmitteilungen werden fristgerecht
veréffentlicht. Aktuelle Ereignisse werden durch Pressemitteilungen und - soweit dies gesetzlich erforderlich ist -
durch Ad-hoc-Mitteilungen bekannt gegeben. Uber wichtige Termine informiert die Gesellschaft ihre Aktiondre
regelmdfkig mit einem Finanzkalender, der im Geschdftsbericht sowie auf der Homepage der Gesellschaft
veroéffentlicht ist. Alle Informationen stehen in deutscher und englischer Sprache zur Verfigung und sind auf der
Internetseite der Amadeus Fire Group unter https://group.amadeus-fire.de/investor-relations/ueberblick/
abrufbar. Allen Anlegern wird so die Méglichkeit geboten, sich zeithah Uber aktuelle Entwicklungen zu informieren.

Aktiengeschdfte der Organmitglieder

Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats sind nach Wertpapierhandelsgesetz (WpHG) gesetzlich verpflichtet,
den Erwerb oder die VerduRerung von Aktien der Amadeus Fire Group oder sich darauf beziehender Finanz-
instrumente offenzulegen, soweit der Wert der von dem Mitglied und ihm nahestehenden Personen innerhalb eines
Kalenderjahres getdtigten Geschdafte die Summe von 20 Tsd. € erreicht oder Gbersteigt (Director's Dealings). Im
Geschdftsjahr 2025 wurden Aktienkéufe von Mitgliedern des Vorstands, des Aufsichtsrats oder von Gesellschaften
in enger Beziehung zum Vorstand getatigt.

Eine detaillierte Aufstellung der vom Vorstand und Aufsichtsrat gehaltenen Aktien ist dem Abschnitt Aktie zu
entnehmen.
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Wirtschaftsbericht

Gesamtwirtschaftliche und branchenbezogene
Rahmenbedingungen

Die deutsche Wirtschaft beendet das Jahr 2025 ohne Aufbruchstimmung, geprégt von einer anhaltenden und
tiefgreifenden Wachstumskrise. Die Hoffnungen auf eine konjunkturelle Erholung, die zu Beginn des Jahres noch
bestanden, erfullten sich nicht. Vielmehr setzte sich die Phase der Stagnation fort, sodass das reale
Bruttoinlandsprodukt (BIP) lediglich um 0,2 Prozent zulegte — ein Wert, der weit hinter den Erwartungen von Politik,
Wirtschaft und Wissenschaft zurtckblieb. !

Die Ursachen fur diese Wachstumskrise sind laut ifo-Institut vielfdltig: Neben globalen Unsicherheiten und
geopolitischen Spannungen spielen strukturelle Herausforderungen wie der demografische Wandel, die
schleppende Digitalisierung und die Nachwirkungen der Energiepreiskrise eine zentrale Rolle. Hinzu kommen
internationale Handelskonflikte, insbesondere die anhaltenden US-Importzdlle, die das Exportgeschdft und damit
einen der wichtigsten Wachstumsmotoren der deutschen Wirtschaft bremsen. Die Investitionsbereitschaft der
Unternehmen blieb 2025 auf einem niedrigen Niveau, da die Unsicherheit Uber die weitere wirtschaftliche
Entwicklung hoch war und viele Unternehmen ihre Planungen auf das Notwendigste beschrdnkten.

Die Binnennachfrage, die in klassischen Erholungsphasen héufig als Stabilisator wirkt, konnte 2025 nur begrenzt
Impulse setzen. Zwar sorgten stabile Preise, deutliche Lohnsteigerungen und gezielte EntlastungsmaRnahmen far
private Haushalte dafur, dass die real verfugbaren Einkommen stiegen, doch das Konsumklima blieb eingetrubt.
Viele Verbraucher verhielten sich angesichts der unsicheren Perspektiven zurtickhaltend, gréfiere Anschaffungen
wurden verschoben oder ganz gestrichen. Die Folge war eine insgesamt schwache wirtschaftliche Dynamik, die
sich in nahezu allen Branchen bemerkbar machte.

Die Unternehmen reagierten auf diese Gemengelage mit grofRer Vorsicht. Investitionen wurden zurtckgestellt,
Expansionspléne auf Eis gelegt und Personalentscheidungen mit massiver Zurickhaltung getroffen. 2

Das Geschdftsklima in Deutschland hat sich im Verlauf des Jahres 2025 weiter eingetribt. Der ifo Geschdftsklima-
index, der als wichtiger Fruhindikator fur die konjunkturelle Entwicklung gilt, zeigte nach einem durchgehend
schwachen Jahresverlauf auch zum Jahresende 2025 keine nachhaltige Erholung. Vielmehr setzte sich die
Abwdrtsbewegung fort: Im Dezember 2025 lag der Index bei 87,6 Punkten (nach 88,0 Punkten im November) und
damit deutlich unter dem langjéhrigen Durchschnitt. Sowohl die Einschdtzung der aktuellen Geschdftslage als
auch die Erwartungen fur die kommenden Monate fielen negativ aus. Neben der schwachen Auslandsnachfrage
und den anhaltenden Unsicherheiten im internationalen Handel wirkten sich auch die schleppende Digitalisierung,
der demografische Wandel und die Nachwirkungen der Energiepreiskrise belastend aus. Besonders betroffen
waren das Verarbeitende Gewerbe und der Handel, aber auch in anderen Branchen blieb die Stimmung gedruckt.®

Das ifo Beschdftigungsbarometer zeigt zum Jahresende 2025 eine dhnliche Entwicklung wie das Geschdftsklima.
Nach einem bereits schwachen Start ins Jahr sank der Wert im Jahresverlauf weiter und erreichte im Dezember
2025 mit 91,9 Punkten den niedrigsten Stand seit Mai 2020. Dieser Wert signalisiert eine deutliche Zurtickhaltung bei
Neueinstellungen sowie einen schleichenden Personalabbau. Die Unternehmen reagierten auf die anhaltende
Wachstumskrise und die unsicheren Perspektiven mit groRer Vorsicht: offene Stellen wurden nicht nachbesetzt,

! destatis Pressemitteilung Nr. 017
2 ifo Konjunkturprognose Winter 2025
% ifo Geschdftsklimaindex Dezember 2025
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geplante Einstellungen verschoben oder gestrichen. Besonders betroffen waren der Fahrzeugbau, der
Maschinenbau sowie Teile der Dienstleistungsbranche. Im Handel wurde der Personalbestand spurbar reduziert,
wdhrend im Baugewerbe die Beschdftigtenzahl weitgehend stabil blieb.*

Die Arbeitslosenquote (auch saisonbereingt) lag per Dezember 2025 bei einem Wert von 6,2 Prozent, ein Anstieg
im Vergleich zum Vorjahr um 0,2 Prozentpunkte. Im Vergleich zum Dezember 2024 waren 101.000 Menschen mehr
arbeitslos gemeldet. Dies ist ein Spiegelbild der weiterhin schwachen Konjunktur und der verhaltenen Nachfrage
nach Arbeitskraften.

Das Risiko, arbeitslos zu werden, ist zwar vergleichsweise gering, nimmt aber stetig zu. Gleichzeitig liegen die
Chancen, Arbeitslosigkeit durch Aufnahme einer Beschdftigung zu beenden, historisch niedrig. Die gemeldete
Nachfrage nach Arbeitskraften blieb schwach, stabilisierte sich aber auf niedrigem Niveau. Die Zahl
sozialversicherungspflichtig Beschdftigter stagniert seit Oktober diesen Jahres und liegt leicht unter dem
historischen Hochstwert von 46,1 Millionen Personen in Deutschland, wobei Abnahmen vor allem im Verarbeitenden
Gewerbe von Zunahmen insbesondere in den staatsnahen Dienstleistungsbereichen ausgeglichen wurden.%®

Der Bestand an gemeldeten Arbeitsstellen ist in den meisten Wirtschaftszweigen gegenutber dem Dezember 2024
gesunken — zum Teil sogar in zweistelliger prozentualer Héhe. Ausnahmen bilden der &ffentliche Bereich, das
Gesundheitswesen und das Baugewerbe, die Uber dem Vorjahresniveau rangieren. Besonders stark zeigen sich die
prozentualen Rickgdénge im Gastgewerbe, bei Information und Kommunikation, Verkehr und Logistik sowie den
sonstigen wirtschaftlichen Dienstleistungen. Absolut betrachtet sind die gréfdten Ruckgénge in der Zeitarbeit sowie
im Handel zu verzeichnen.”

Der BA-X, der saisonbereinigte Stellenindex der Bundesagentur fur Arbeit - ein wichtiger Frihindikator fur die
Entwicklung des Arbeitsmarkts in Deutschland - lag im Dezember 2025 bei 101 Punkten. Das ist ein leichter Anstieg
um einen Punkt gegenlber dem Vormonat, aber 5 Punkte weniger als im Dezember 2024. Der aktuelle Wert liegt
damit minimal Gber dem Referenzwert (Jahresdurchschnitt 2015 = 100 Punkte).?

* ifo Beschdftigungsbarometer

5 Bundesagentur fur Arbeit Analyse Frahindikatoren Dezember 2025
® Bundesagentur fur Arbeit Monatsbericht Dezember 2025

7 Bundesagentur fur Arbeit Monatsbericht Dezember 2025

8 Bundesagentur fur Arbeit Entwicklung BA-X Dezember 2025
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Verdnderung gegenuber Vorjahr
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Branchenentwicklung

Segment Personaldienstleistungen

Die weiterhin ruckléufige Nachfrage nach Personal war auch im Jahr 2025 deutlich von der anhaltend schwachen
wirtschaftlichen Entwicklung geprdgt. In einem von hoher Unsicherheit gezeichneten Umfeld reagierten viele
Unternehmen mit ausgeprdgter Zurtickhaltung. Einstellungsentscheidungen wurden vielfach verschoben, Stellen-
zugdnge blieben racklaufig und frei werdende Positionen wurden hdufig nicht nachbesetzt. Parallel zeigte sich auf
Kandidatenseite eine zunehmende Risikoaversion, wodurch Wechselprozesse seltener initiiert und hdaufiger
abgebrochen wurden.

Das Beschdftigungsniveau blieb zum Jahresende 2025 zwar formal hoch, spiegelte jedoch keine erhdhte
Einstellungsdynamik wider. Vielmehr war eine strukturelle Verschiebung zu beobachten: Wdhrend die
Beschdftigung in konjunktursensitiven Branchen — insbesondere im Verarbeitenden Gewerbe — weiter zurtckging,
wurde sie durch Zuwdchse in staatsnahen Dienstleistungsbereichen stabilisiert. Diese Entwicklung fUhrte zu einem
scheinbar robusten Gesamtbeschdaftigungsniveau, das jedoch weniger auf neue Nachfrageimpulse als vielmehr
auf sektorale Verlagerungen zurlckzufthren ist.®

Zeitarbeit

Die seit 2024 anhaltende ruckléufige Entwicklung der Zeitarbeit setzte sich auch im Geschdftsjahr 2025 fort und
belastete weiterhin die Nachfrage. Das Nachfragevolumen blieb unter dem Niveau der Vorjahre; ein nennens-

9 Bundesagentur fur Arbeit Presseinfo Nr. 1
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wertes Wachstum war im Jahresverlauf nicht zu verzeichnen. Ursache hierfGr war weiterhin das geddmpfte
gesamtwirtschaftliche Umfeld in nahezu allen Branchen.

Der nicht saisonbereinigte Stellenbestand des Wirtschaftszweigs ArbeitnehmerUberlassung® lag im Dezember
2025 rund neun Prozent unter dem Vorjahresniveau, was einem Ruckgang von etwa 13.000 Stellen entspricht.
Ebenso ruckléufig entwickelten sich auch die saison- und kalenderbereinigten Stellenzugdnge.

Die Anzahl der sozialversicherungspflichtig Beschdftigten in der Zeitarbeit" war ebenfalls weiter rackléufig. Der
Beschaftigungsbestand (nicht saisonbereinigt) lag im Dezember 2025 um rund neun Prozent beziehungsweise
etwa 52.000 Beschdftigte unter dem Vorjahreswert. Der Anteil der Zeitarbeitnehmer an allen sozialversicherungs-
pflichtig Beschdftigten betrug 1,6 Prozent und lag damit im langfristigen Vergleich weiterhin auf einem niedrigen
Niveau.

Die Vergutung der Zeitarbeitnehmer der Amadeus Fire Group erfolgt auf Grundlage des Tarifwerks des
Gesamtverbands der Personaldienstleister (GVP) in Zusammenarbeit mit der Tarifgemeinschaft iGZ/DGB. Die
zuletzt im Oktober 2024 vorgenommene Tarifanpassung von 3,7 Prozent fUhrte dazu, dass das Einstiegsentgelt in
der ArbeitnehmerUberlassung inzwischen deutlich oberhalb des gesetzlichen Mindestlohns liegt. Gleichzeitig
erhdéhten sich dadurch die Kosten, was die Attraktivitat von Zeitarbeitslésungen fur Kundenunternehmen spurbar
beeintrachtigt.

Im Geschdftsjahr 2025 gab es nach der Tariferhnéhung im Mdrz keine weiteren Entgeltsteigerungen — zusétzliche
tarifliche Anpassungen sind erst ab dem 1. Januar 2026 vorgesehen. Die gesetzlichen Regelungen des ,Equal Pay”
nach neun Monaten Einsatzdauer sowie zur HéchstUuberlassungsdauer von 18 Monaten bilden weiterhin den
mafgeblichen arbeitsrechtlichen Rahmen.

Personalvermittiung

Die Nachfrage im Bereich der Personalvermittlung wurde — wie bereits fur das gesamte Segment beschrieben -
malgeblich von der anhaltend schwachen konjunkturellen Entwicklung beeinflusst. Trotz des fortbestehenden
demografisch bedingten Fachkréaftemangels trat im Geschdéftsjahr 2025 verstérkt die strukturelle Komponente in
den Vordergrund. Die damit verbundenen Verdnderungen lassen sich nur eingeschrdnkt einheitlich erfassen, da
sie je nach Wirtschaftsbereich unterschiedlich ausgepréagt sind.

Viele Unternehmen reagierten mit Einstellungsstopps und deckten ihren Personalbedarf zunehmend durch
Mehrarbeit des bestehenden Personals. Vor diesem Hintergrund blieb das Marktumfeld fur die Personalvermittiung
— wie bereits im Vorjahr — weiterhin herausfordernd.

Interim- und Projektmanagement

Das Interim- und Projektmanagement erwies sich im Geschdftsjahr 2025 als vergleichsweise stabil, blieb jedoch
von den gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen nicht vollstéindig unberuhrt.

Vor dem Hintergrund fortdauernder Transformationsprozesse und zunehmender regulatorischer Anforderungen
bestand auch im Geschdftsjahr 2025 eine gerzielte Nachfrage nach externem Fach- und FUhrungswissen. Interim
Manager und Projektverantwortliche wurden vor allem far Projekte in den Bereichen Restrukturierung,
Transformation, Digitalisierung und Prozessoptimierung eingesetzt.

° Frahindikatoren 2025 far den Arbeitsmarkt der Bundesagentur fur Arbeit
" Arbeitsmarktstatistik 2025 der Bundesagentur fur Arbeit
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Ihr Einsatz ermoglicht es Unternehmen, kurzfristig Expertise bereitzustellen, Kapazitatsspitzen abzufedern und
Verdéinderungsvorhaben effizient umzusetzen, ohne langfristige Personalbindungen einzugehen. Damit bestdtigte
sich das Interim- und Projektmanagement auch 2025 als wirkungsvolles Instrument zur Unterstitzung
unternehmerischer Prozesse und zur Sicherstellung der operativen Handlungsfdahigkeit.

Segment Weiterbildung

Der Weiterbildungsmarkt ist im Bereich der Erwachsenenbildung differenziert in drei Teilmdrkten zu betrachten. Dies
sind die Mérkte der &ffentlich geférderten Weiterbildung (B2G), Angebote fur Unternehmenskunden (B2B) sowie
der Markt mit Angeboten an Privatpersonen (B2C). Ein zunehmend bedeutender Treiber fir den Weiterbildungs-
markt in allen Marktsegmenten ist die Kinstliche Intelligenz (KI). Die rasante Entwicklung und Integration von Ki-
Technologien in nahezu allen Branchen und Funktionsbereichen sorgt dafur, dass neue Kompetenzanforderungen
entstehen und sich Berufsbilder dynamisch veréindern. Kl wirkt als Katalysator far Bildung und KI-Bildung wird damit
fr Deutschland zu einem zentralen Wirtschaftsfaktor, der die Nachfrage nach gezielten Qualifizierungs-
malnahmen verstdrkt. Unternehmen und Privatpersonen erkennen, dass kontinuierliches Lernen und die
Aneignung von Kl-Kompetenzen entscheidend sind, um wettbewerbsfdhig zu bleiben und die Chancen des
digitalen Wandels zu nutzen.

Die zunehmende Bedeutung von Kl in der Weiterbildung zeigt sich im B2G-, B2B- und auch im B2C-Bereich:
Unternehmen investieren verstdrkt in KI-Schulungen fur ihre Mitarbeitenden, um den Herausforderungen der
Digitalisierung zu begegnen, wéhrend Privatpersonen gezielt KI-Weiterbildungen wdahlen, um ihre Karrierechancen
zu verbessern und an den Entwicklungen der Arbeitswelt teilzuhaben. Ebenso entstehen auch in der geférderten
Bildung zunehmend Weiterbildungsangebote und spezialisierte Bildungstrdger.

Die Amadeus Fire AG engagiert sich in der Allianz der Chancen seit Ende 2025 mit dem Projekt “Corporate Al
Learning”, um die Ubergreifende KI-Kompetenzentwicklung am Standort Deutschland zu beschleunigen. Hierbei
entsteht fur die Allianz der Chancen ein politisches Positionspapier sowie ein Playbook fur Unternehmen, um
systematisch die KI-Kompetenzen in den Unternehmen zu erhéhen.

Offentlich geférderte Weiterbildung (B2G)

Der Markt fur Erwachsenenbildung, insbesondere im Bereich offentlich geférderter Umschulungen und
Weiterbildungen, ist stark fragmentiert. Er wird von wenigen bundesweit aktiven Anbietern dominiert, wéhrend
zahlreiche regionale und lokale Bildungstréiger das Angebot ergdnzen. Berufliche Weiterbildung bleibt ein
wirksames Mittel der Arbeitsmarktpolitik zur nachhaltigen Integration Erwerbsloser und zur Sicherung langfristiger
Beschdftigung.

Im Jahr 2025 verzeichnete die éffentlich geférderte Weiterbildung (FbW) in Deutschland einen Riickgang der
Teilnehmerzahlen gegentiber dem Vorjahr: Das fur GFN und Comcave relevante Marktvolumen lag im Jahr 2024
bei 167.000 FoW-Teilnehmern (Jahresdurchschnitt gesomt)”, die Zahl sank 2025 um 1,2 Prozent (Stand Oktober
2025) auf schatzungsweise 165.000 FoW-Teilnehmer®. Hauptursachen waren Verzégerungen bei der Vergabe von
Bildungsgutscheinen infolge des Zustdndigkeitswechsels von den lokalen Jobcentern zu den zentralisierten
Arbeitsagenturen sowie die verspdtete Verabschiedung des Bundeshaushalts 2025. Zusdétzlich fuhrten
Anpassungen auf dem Bildungsportal der Bundesagentur fur Arbeit (,meinNOW*) zu einer deutlich geringeren
Sichtbarkeit der Angebote, wovon Comcave aufgrund der breiten Programmstruktur in besonderem Malde
betroffen war. Diese Entwicklungen wirkten sich spurbar auf das Segment Weiterbildung der Amadeus Fire Group
aus. Trotz dieser tempordren Schwdéche bleibt das Segment strategisch bedeutend, gestutzt durch strukturelle
Wachstumstreiber wie den Fachkraftemangel und die zunehmende Bedeutung beruflicher Qualifizierung.

2 Instrumente der Arbeitspolitik, FoW Teilnehmer Statistiken, Bundesagentur fur Arbeit
13 Jahresschatzwert FoW Teilnehmer 2025, Deutscher Gewerkschaftsbund
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KI-Bildung gewinnt auch im B2G-Bereich, etwa bei 6ffentlich geférderten WeiterbildungsmafRnahmen, zunehmend
an Bedeutung. Offentliche Férderprogramme und Bildungstréiger integrieren vermehrt Ki- und Digitalisierungs-
inhalte in ihr Portfolio, um Erwerbslose und Beschdftigte gezielt auf die Anforderungen einer modernen, digitalen
und KI-gestutzten Arbeitswelt vorzubereiten.

Unternehmenskunden (B2B)

Die Akquisitionen von Masterplan & eduBITES, die innovative E-Learning-Plattformen auf Basis eines (Saas)
Software-as-a-Service-Modells mit wiederkehrenden Abonnement-Einnahmen betreiben, sind strategische
Investitionen in den technologiegetriebenen digitalen B2B-Weiterbildungsmarkt.

Das Firmenkundengeschdft ist deutlich von konjunkturellen Entwicklungen oder regulatorischen Anderungen
gepragt. Dementsprechend haben die Unternehmen bei der Nachfrage nach Fortbildungen im Jahr 2025 aufgrund
der fortwdhrenden konjunkturellen Schwéchephase zurlckhaltend agiert. Die Bereitschaft in die Weiterbildung ihrer
Mitarbeitenden zu investieren hat sich verringert - allerdings mit der Ausnahme der KI-Fortbildungen. Gezielt wurde
daher dieses Angebot sowohl mit den Agkuisitionen als auch mit der Einflhrung eines zertifizierten Ki-Experten im
Finanz- und Rechnungswesen bei der Steuer-Fachschule Dr. Endriss angereichert.

In der geférderten Weiterbildung wurde bei der Entwicklung von neuen Angeboten, die auch fir Unternehmen
forderfahig sind, ein Schwerpunkt auf KI-Themen gelegt. Im Jahr 2025 wurde das Qualifizierungschancengesetz
(QCG) bei den Tochtergesellschaften, die Uberwiegend in der geférderten Weiterbildung tétig sind, als
strategisches Wachstumsinstrument positioniert.

Privatkunden (B2C)

Die Mdrkte fur langer laufende Lehr- und Studiengdnge im Steuer-, Finanz- und Rechnungswesen reagieren in
kurzfristigen konjunkturellen Zyklen aufgrund eines hohen Privatkundenanteils weniger volatil als das
Unternehmenskundengeschdft. Ldngere konjunkturelle Schwéchephasen kénnen sich aber auch in diesem
Segment negativ auf die Nachfrage auswirken.

Die Entscheidung fur eine Teilnahme ist im Wesentlichen von der langfristigen, persénlichen Lebens- und
Karriereplanung der Teilnehmer determiniert. In diesem Segment konnte 2025 ein Wachstum erreicht werden.
Konsequent wird in diesen Bereichen auf Qualitdt in Form des Einsatzes hochwertiger Dozenten, Lehrmaterialien
und persénlicher Betreuung gesetzt.

Das neu geschaffene Angebot zum zertifizierten KI-Experten im Finanz- und Rechnungswesen ist ein Beitrag zur K-
Kompetenzentwicklung in diesem spezialisierten Berufsfeld.
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Geschdaftsverlauf

Gesamtaussage zur Entwicklung der Amadeus Fire Group im Geschdiftsjahr 2025

Kennzahlen in den Segmenten

Ted.e 2024 Abweichung in
Prozent

Umsatzerlése

Segment Personaldienstleistungen 207.549 268.750 -22,8%
Segment Weiterbildung 156.319 168.533 -7,2%
Konzern 363.576 436.906 -16,8%

Operatives EBITA

Segment Personaldienstleistungen 12.603 34.895 -63,9%

Segment Weiterbildung 1.060 20.644 -94,9%
Konzern 13.663 55.539 -75,4%
Operative EBITA-Marge

Segment Personaldienstleistungen (in %) 6,1 13,0 -6,9 PP

Segment Weiterbildung (in %) 0,7 12,2 -1,5 PP

Konzern (in %) 3,8 12,7 -8,9PP

Tabelle 6: Kennzahlen in den Segmenten

Die zum Ende des Geschdftsjahres 2025 erzielten Ergebnisse lagen — wie avisiert — unter dem Vorjahresniveau.
Sowohl im Segment Personaldienstleistungen als auch im Segment Weiterbildung konnte das Ergebnis des
Vorjahres nicht erreicht werden.

Das Segment Personaldienstleistungen blieb auch im Berichtsjahr von einem schwachen wirtschaftlichen Umfeld
geprdagt. Kurzfristig zeigte sich keine splrbare Markterholung.

Im Segment Weiterbildung fuhrten insbesondere in der geférderten Weiterbildung (B2G) die verzégerten
Haushaltsfreigaben und organisatorische Verdnderungen bei den Jobcentern beziehungsweise Bundesangentur
far Arbeit zu geringeren Teilnehmerzahlen, wobei sich zum Jahresende eine Stabilisierung abzeichnete.
Ergebnisbelastend wirkte zudem die Restrukturierung bei Comcave.

Parallel wurde ein striktes Kosten- und Strukturmanagement in beiden Segmenten umgesetzt mit dem Ziel, die
Kostenbasis nachhaltig zu reduzieren, Prozesse effizienter zu gestalten und die organisatorische Struktur an die
aktuellen Marktbedingungen anzupassen.

Im B2B-Bereich setzte die Gesellschaft mit der Akquisition der SaaS-Plattformen Masterplan und eduBITES gezielte
strategische Wachstumsimpulse.
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Segmententwicklung

Segment Personaldienstleistungen

Das Segment Personaldienstleistungen war zum Jahresende weiterhin mafgeblich von der schwachen
wirtschaftlichen Lage geprégt. Neben den konjunkturellen Belastungen gewinnen strukturelle Veréinderungen am
Arbeitsmarkt zunehmend an Bedeutung und beeinflussen das Nachfrageverhalten nachhaltig. Trotz des
anhaltenden Fachkraftemangels in vielen Bereichen zeigte sich kurzfristig keine splrbare Belebung. Weiterhin
herrscht auf Kandidatenseite eine ausgeprdgte Zurlckhaltung bei beruflichen Wechseln, da Arbeitsplatzsicherheit
und Stabilitdt im aktuellen Marktumfeld héchste Prioritét besitzen.

Das Zusammenspiel konjunktureller und struktureller Faktoren erschwerte die Besetzung offener Positionen deutlich
und wirkte sich negativ auf die Konvertierung von Anfragen in Auftrédge aus. Der Gesamtumsatz des Segments lag
aufgrund dieser Effekte, wie erwartet, unter dem Vorjahresniveau, sodass sich die rlckldufige Entwicklung auch
zum Jahresende fortsetzte.

Schlussendlich konnte eine EBITA-Marge von rund sechs Prozent im Segment Personaldienstleistungen erzielt
werden. Ein fir Amadeus Fire enttGuschender Wert verglichen mit den deutlich zweistelligen Ergebnismargen der
Vergangenheit. Das Ergebnis zeigt allerdings im Krisenjahr fur Personaldienstleistungen in Deutschland eine
gewisse Ergebniskraft im Branchenvergleich und die Féhigkeit, auch in dieser Situation nachhaltig positive
Ergebnisse erzielen zu kdnnen.

Segment Personaldienstleistungen

Tsd. € 2024 Abweichung in
Prozent

Umsatz gesamt 207.549 268.750 -22,8%
Umsatz - Zeitarbeit 122.797 159.846 -23,2%
Umsatz - Personalvermittiung 51.427 73.313 -29,9%
Umsatz - Interim- und Projektmanagement 32522 34.822 -6,6%

Rohertrag - operativ 97.046 132.684 -26,9%
Rohertrag - Zeitarbeit 37.400 50.384 -25,8%
Rohertrag - Personalvermittlung 51.427 73.313 -29,9%
Rohertrag - Interim- und Projektmanagement 7.758 8.586 -9,6%

Rohertragsmarge - operativ (in %) 46,8 49,4 -2,6 PP
Rohertragsmarge - Zeitarbeit 30.5 315 -1PP
Rohertragsmarge - Personalvermittlung 100,0 100,0 0 PP
Rohertragsmarge - Interim- und Projektmanagement 23.9 247 -0,8 PP

EBITA - operativ 12.603 34.895 -63,9%

EBITA-Marge - operativ (in %) 6,1 13,0 -6,9 PP

Tabelle 7: Segment Personaldienstleistungen

Durch die Reduktion der Vertriebs- und Verwaltungskosten in nahezu allen Bereichen und der umgesetzten
MaRRnahmen wurde das Ergebnis weniger als im Vorjahr belastet. Freigewordene Stellen infolge naturlicher
Fluktuation wurden nur sehr gerzielt nachbesetzt. Zum 31.12.2025 waren in der Niederlassungsorganisation 21,2
Prozent weniger Mitarbeiter im Vertrieb und in der Rekrutierung beschdftigt als zum Vorjahresstichtag. Seit dem
Hochststand im Frahjahr 2024 hat das aktive Fluktuationsmanagement zu einer Anpassung von rund 28 Prozent
der Anzahl der Beschdftigten in der Niederlassungsorganisation gefuhrt. In der Folge stieg das durchschnittliche
Senioritatsniveau innerhalb der Organisation.
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Die im Jahr 2024 gestartete umfangreiche Digitalisierungsinitiative, einschlief3lich begleitender Softwareprojekte,
wurde auch im Berichtsjahr 2025 konsequent fortgefuhrt.

Segmentinterne Sachverhalte wurden in den dargestellten Zahlen eliminiert bzw. konsolidiert. Die nachfolgenden
Finanzkennzahlen der einzelnen Dienstleistungen sind hiervon unberuthrt und lassen sich in der Summe nicht auf
das Segment Uberleiten, da Nebengeschdfte, wie beispielsweise veranstaltete Arbeitsrechtsfachtage, nicht in den
Dienstleistungen ausgewiesen werden.

Zeitarbeit

Der Geschdftsbereich Zeitarbeit war im Geschdéftsjahr 2025 weiterhin von einem anhaltend schwierigen
Marktumfeld gepréagt. Der bereits seit Iingerem zu beobachtende Umsatzrickgang setzte sich im Jahresverlauf
unverdndert fort. Im vierten Quartal ergaben sich — wie prognostiziert — keine Hinweise auf eine Belebung der
Marktnachfrage. Die Branche insgesamt verzeichnet seit geraumer Zeit ein rtckléufiges Volumen, wobei sich die
Kundennachfrage Uber sémtliche Leistungsbereiche hinweg weiterhin zurtckhaltend zeigt.

Parallel dazu bleibt die Rekrutierung qualifizierter Fachkréfte eine wesentliche Herausforderung. In Phasen
wirtschaftlicher Unsicherheit bevorzugen viele Bewerber stabile und langfristige Beschdaftigungsverhdltnisse. Der
strukturelle Fachkraftemangel verstdrkt diesen Effekt zusdtzlich. Erhéhte krankheitsbedingte Ausfallzeiten — sowohl
bei internen Mitarbeitenden als auch bei externen Kandidaten — belasteten dartber hinaus die operative
Leistungsfdhigkeit im Recruiting und in der Einsatzplanung.

Die in der ArbeitnehmerUberlassung eingesetzten Mitarbeitenden stehen in einem festen Arbeitsverhdltnis mit der
Amadeus Fire Group und erhalten eine vertraglich vereinbarte monatliche Vergutung unabhdngig von ihrem
tatséchlichen Einsatz, Abwesenheiten oder Urlaubszeiten. Vor diesem Hintergrund fUhren sinkende Auslastungs-
quoten sowie krankheitsbedingte Fehlzeiten unmittelbar zu negativen Effekten auf Umsatzniveau, Rohertrag und
Margenentwicklung.

Die verhaltene Nachfrage der Kundenunternehmen spiegelte sich im Berichtsjahr in einer rickldufigen Einsatz-
dauer wider. Die Anzahl der abrechenbaren Tage im Geschdftsjahr 2025 betrug 250 Tage und lag damit leicht unter
dem Vorjahreswert von 251 Tagen.

Die durchschnittlichen Verrechnungssdtze je Stunde erhoéhten sich gegentber dem Vorjohr um 4,1 Prozent.
Tarifliche Lohnsteigerungen sowie allgemeine Gehaltsanpassungen kénnen grundsdtzlich an die Kunden weiter-
gegeben werden und wirken sich damit nur begrenzt auf die Ertragskraft aus. Im Berichtsjahr kam es jedoch erneut
zu Anhebungen der Tarifvergitungen in den relevanten Entgeltgruppen, die nur teilweise zeitnah oder vollsténdig
kompensiert werden konnten. In der Gesamtbetrachtung hat die fortlaufende Kostensteigerung zu einem héheren
Preisniveau der Zeitarbeitsleistungen gefuhrt, wodurch diese im Wettbewerb mit der direkten Personalvermittlung
an Attraktivitat eingebufdt haben.

In der Folge unterschritt die im Geschdftsjahr 2025 erzielte Rohertragsmarge deutlich das bereits niedrige Niveau
des Vorjahres.

Personalvermittiung

Die Dienstleistung Personalvermittlung konnte im Berichtsjahr nicht an die Ergebnisse des Vorjahres anknupfen.
Der zum Jahresende erzielte Umsatz lag deutlich unter dem Niveau von 2024.

Wie auch die Zeitarbeit ist die Personalvermittlung stark von der anhaltend rezessiven Stimmungslage in der
deutschen Wirtschaft gepragt. Viele Unternehmen agieren nach wie vor d&uRerst zurickhaltend bei
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Neueinstellungen. Positionen, die grundsatzlich besetzt werden mussten, werden vielfach nicht nachbesetzt,
sondern durch die vorhandene Belegschaft durch zusdatzliche Arbeitsleistungen erbracht.

Die derzeitige Unsicherheit in den Unternehmen Ubersteigt den Einfluss des Fachkraftemangels, der in den
vergangenen Jahren der zentrale Treiber des Marktes war.

Zur Erbringung der Dienstleistung Personalvermittiung werden Einstandskosten nicht direkt allokiert. Somit
entspricht der Rohertrag im Wesentlichen den Umsatzerlésen. Vor diesem Hintergrund ist der Anteil der
Personalvermittiung am Gesamtrohertrag héher als ihr Anteil am Gesamtumsatz.

Interim- und Projektmanagement

Die Umsdtze im Bereich Interim- und Projektmanagement werden traditionell stdrker von unternehmens-
spezifischen Projekten als von allgemeinen wirtschaftlichen Rahmenbedingungen beeinflusst. Im Geschdaftsjahr
2025 war dieses Segment jedoch erstmals auch von der allgemeinen wirtschaftlichen Lage spurbar betroffen.
Infolgedessen ging der Umsatz leicht zurtck und lag unter dem Vorjahresniveau.

Die operative Rohertragsmarge des Segments verringerte sich nur minimal und blieb damit nahezu auf
Vorjahresniveau. Im Interim- und Projektmanagement wirkt sich die Krankheits- oder Ausfallquote nur geringflgig
auf die operative Rohertragsmarge aus, da die Vergutung ausschlieRlich auf den tatsdchlich geleisteten Stunden
basiert. Aufgrund dieses fehlenden Auslastungsrisikos liegt die Marge strukturell etwas unter dem Niveau der
Zeitarbeit.

Segment Weiterbildung

Der Umsatz im Segment Weiterbildung entwickelte sich im Berichtsjahr vor dem Hintergrund eines heraus-
fordernden Marktumfelds rdckléufig und lag unter dem Vorjahresniveau. Wéhrend die Gesellschaften der
Steuer-Fachschule Dr. Endriss ihre Umsdtze erneut steigern konnten, verzeichneten die Anbieter der staatlich
geférderten Weiterbildung — Comcave und GFN — Umsatzrickgéinge gegenuber dem Vorjahr.

Erstmals wurden zum Jahresende zudem die anteiligen Umsdtze der neu akquirierten Gesellschaften Masterplan
und eduBITES im Segment berUcksichtigt.

Infolge der geringeren Umsdtze gingen sowohl der operative Rohertrag als auch die operative Rohertragsmarge
im Vergleich zum Vorjahr zurtick. Das operative EBITA des Segments lag deutlich unter dem Niveau des Vorjahres.
MaRgebliche Ursachen hierfur waren insbesondere Aufwendungen im Zusammenhang mit der bei Comcave
durchgeflhrten Restrukturierung sowie erhéhte Beratungsleistungen im Zuge der beiden im Berichtsjahr getdtigten
Akquisitionen. Die operativen Vertriebsaufwendungen lagen mit einem Wert von 66,0 Mio. € auf einem dahnlichen
Wert wie im Vorjahr (+2,1 Prozent).

In den dargestellten Zahlen wurden segmentinterne sowie segmenttbergreifende Sachverhalte eliminiert
beziehungsweise konsolidiert. Die nachfolgenden Finanzkennzahlen der einzelnen Gesellschaften sind hiervon
unberuhrt und lassen sich daher nicht in Summe auf das Segment Uberleiten.
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Segment Weiterbildung

Ted.e 2024 Abweichung in
Prozent

Umsatz gesamt 156.319 168.533 -7,2%
Comcave 65.337 79.004 -17,3%
GFN 51.482 54.246 -51%
Steuer-Fachschule Dr. Endriss 37.528 35.286 6,4%
Akquisitionen 1.979 - -

Rohertrag - operativ 89.969 104.286 -13,7%

Rohertragsmarge - operativ (in %) 57,6 61,9 -4,3PP

EBITA - operativ 1.060 20.644 -94,9%

EBITA-Marge - operativ (in %) 0,7 12,2 -1,5PP

Tabelle 8: Segment Weiterbildung
Comcave

Die Geschdftsentwicklung von Comcave war im Berichtsjahr durch Verdnderungen im Umfeld der staatlich
geforderten Weiterbildung belastet. Insbesondere die Neuordnung der Zustdndigkeiten far Bildungsgutscheine
sowie die verzégerte haushaltspolitische Klarheit fuhrten zu einer zurlckhaltenden Férderpraxis und wirkten sich
spurbar auf die Nachfrage aus. Das reduzierte Férdervolumen beeintréchtigte die Auslastung und Erléssituation
entsprechend.

Dartber hinaus fuhrten nachlaufende Effekte aus Anpassungen im Jahr 2024 auf dem Bildungsportal der
Bundesagentur fur Arbeit (,meinNOW") zu einer geringeren Sichtbarkeit der Angebote. Aufgrund der breiten
Programmstruktur war Comcave hiervon in besonderem MalRe betroffen. Zur Stabilisierung der Nachfrage wurden
die Online-Présenz sowie die digitalen Vertriebskandle, insbesondere im Suchmaschinenumfeld und Uber die
Konzernhomepage, gezielt weiterentwickelt.

Im Berichtsjahr wurde zudem eine Restrukturierung und Reorganisation umgesetzt. Diese umfasste insbesondere
PersonalmalRnahmen sowie eine Reduzierung der Schulungsfléichen und wurde zum Jahresende abgeschlossen.
Der Ubergang zu einer schlankeren Organisationsstruktur schafft die Grundlage fur eine nachhaltige
wirtschaftliche Stabilisierung; das Ergebnis des Segments wurde durch die Bildung der Restrukturierungs-
rackstellungen einmalig mit 6,1 Mio. € belastet.

GFN

Die auf IT-Weiterbildung sperzialisierte GFN verzeichnete im Berichtsjahr einen moderaten Umsatzrickgang
gegenuber dem Vorjahr. Urséchlich hierfar waren — analog zu Comcave — ein insgesamt geringeres Férder-
volumen sowie eine zurUckhaltendere Vergabe von Bildungsgutscheinen im Bereich der staatlich geférderten
Weiterbildung. Aufgrund der klaren fachlichen Spezialisierung und des fokussierten Angebotsportfolios war GFN
von den Anderungen in der Sichtbarkeit auf dem Bildungsportal der Bundesagentur fur Arbeit (,meinNOW")
weniger betroffen.

GFN ist aus einer Wachstumsphase mit steigenden Umsdatzen begleitet von Personalaufbau und Ausweitung der
Schulungsstandorte in das Jahr 2025 eingetreten. Die einsetzenden negativen Markt- und damit Teilnehmer-
entwicklungen konnten nicht zeitnah mit entsprechend eingeleiteten Kostenmafltnahmen kompensiert werden.

Die operative Rohertragsmarge der GFN entwickelte sich im Berichtsjahr analog zur Umsatzentwicklung rtckldufig
und lag mit einem Ruckgang von rund flanf Prozent unter dem Vorjahresniveau. Die operativen Vertriebs-
aufwendungen lagen zum Jahresende leicht Uber dem Vorjahreswert, was im Wesentlichen auf héhere Gehalts-
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kosten zurUckzufUhren ist; diesen standen geringere IT-Aufwendungen entgegen. Die operativen Verwaltungs-
aufwendungen bewegten sich insgesamt nahezu auf Vorjahresniveau, sodass auch das operative EBITA unter dem
Vorjahresniveau lag.

Steuer-Fachschule Dr. Endriss

Die Umsdtze der Gesellschaften der Steuer-Fachschule Dr. Endriss konnten im Geschdftsjahr 2025 erneut gesteigert
werden und erreichten einen neuen Rekordwert.

Im Geschdft mit privaten Endkunden (B2C) verzeichneten die Gesellschaften eine deutliche Umsatzsteigerung,
getragen von der anhaltend hohen Nachfrage nach Lehrgéngen. Die Entscheidung fur persénliche Weiterbildung
ist weitgehend unabhdéngig von kurzfristigen konjunkturellen Entwicklungen, da sie meist eine bewusste, langfristig
orientierte persénliche Investition darstellt. Das flexible Angebot aus Prdsenzveranstaltungen vor Ort und
Live-Online-Lehrgdngen unterstltzte diese positive Entwicklung erneut maRgeblich.

Im Geschaft mit Unternehmenskunden (B2B) entwickelte sich das Geschéft hingegen aufgrund der insgesamt
angespannten wirtschaftlichen Rahmenbedingungen erwartungsgemaf ricklaufig.

Der Rohertrag stieg in Summe um rund neun Prozent. Infolgedessen verbesserte sich auch die Rohertragsmarge,
wodurch die Ertragskraft der Gesellschaften nachhaltig gestarkt wurde.

Akquisitionen

Das Weiterbildungssegment wurde im Berichtsjahr durch zwei Akquisitionen im digitalen B2B-Weiterbildungsmarkt
gezielt erweitert.

Im September 2025 wurde die Masterplan com GmbH tbernommen, eine SaaS-basierte E-Learning-Plattform far
Unternehmenskunden, die das bestehende Weiterbildungsportfolio um digitale, abonnementbasierte Lern-
I6sungen ergdénzt.

Im November 2025 erwarb das Unternehmen eine Mehrheitsbeteiligung von 70 Prozent an der eduBITES GmbH, die
eine KI-gestutzte Plattform zur strukturierten Erfassung und Aufbereitung unternehmensinternen Wissens in digitale
Lernformate anbietet und das Segment um technologiebasierte, unternehmensspezifische Qualifizierungs-
angebote erweitert. Die Gesellschaften wurden jeweils erst im Verlauf des Geschdftsjahres erworben, entsprechend
berucksichtigen die im Segment ausgewiesenen Umsdtze ausschliellich die anteiligen Beitrdge ab dem jeweiligen
Erwerbszeitpunkt. Die Integration in die bestehende Organisations- und Prozessstruktur erfolgt schrittweise und
bildet die Grundlage fur eine sukzessive ErschlieBung der strategischen und operativen Potenziale.
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Ertragslage

Ertragslage

Ver-
Sonder- 2025 Sonder- 2024 dnderung
Tsd. € . 024 . .
effekte* | operativ effekte* operativ operativ
in%
Umsatzerlose 363.576 0 363576 436.906 0 436.906  -16,8%
Einstandskosten der erbrachten
Dienstleistungen -177.362 611  -176.751 -200.487 233 -200.254 -N,7%
Bruttoergebnis vom Umsatz 186.214 611 186.825  236.419 233 236.652  -21,1%
Rohertragsmarge (in %) 51,2 51,4 54,1 542 -2,8PP
Vertriebs- und Verwaltungskosten -176.110 2846 -173.264 -182.388 601 -181.787 -4,7%
Sonstige Ertréige und Aufwendungen 102 0 102 674 0 674 -84,9%
EBITA 10206  3.457 13.663  54.705 834 55539 -75,4%
EBITA-Marge (in %) 2,8 3,8 12,5 127 -8,9PP
Finanzergebnis -6.929 0 -6.929 -4.618 0 -4.618 50,0%
Ergebnis vor Ertragsteuern 3277 3457 6734  50.087 834 50921 -86,8%
Ertragsteuern -1.146 -724 -1.870 -13.583 -540 -14.123 -86,8%
Ergebnis nach Ertragsteuern 2131 2733 4.864  36.504 294 36798 -86,8%

* Firmenwertabschreibung und Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte aus den Kaufpreisallokationen [ sowie von Effekten
aus der Bewertung der Kaufpreisverbindlichkeit der nicht beherrschenden Anteilseigner an der Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs
GmbH und der eduBITES GmbH

Tabelle 9: Ertragslage

Die Amadeus Fire Group berichtet bereits seit dem Geschdftsjahr 2020 das um Sondereffekte bereinigte Ergebnis.
Hierzu z&hlen einerseits die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte mit 3,4 Mio. € (Vorjahr 3,0 Mio. €)
aus den erfolgten Kaufpreisallokationen (PPA-Abschreibungen) und andererseits die Betréige, die Thomas Surwald
in Folge der Bewertung der Put-/Call-Option seiner Minderheitsbeteiligung an der Amadeus Fire Weiterbildung
Verwaltungs GmbH bis zur Austbung im Jahr 2025 erhielt. Seit dem Geschdftsjahr 2025 fallen hierunter auch die
Betraige, die Professor Dr. Marc Drlner in Folge der Bewertung der Put-/Call-Option seiner Minderheitsbeteiligung
an der eduBITES GmbH erhdit. Die PPA-Effekte betreffen die Einstandskosten der erbrachten Dienstleistungen und
die Vertriebs- und Verwaltungskosten. Die gemdR IFRS 2 darzustellenden VergUtungen aus den Minderheits-
beteiligungen betreffen den Personalaufwand in den Verwaltungskosten mit einem Aufwand von 0,05 Mio. €
(vorjahr: 2,2 Mio. € Ertrag). Der Rickgang resultiert aus der finalen Bewertung der im April 2025 ausgeUbten Option
betreffend der Minderheitsbeteiligung an der Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH. Im Rahmen der
Minderheitsbeteiligung an der eduBITES GmbH kam es im Geschdftsjahr 2025 noch zu keinen Effekten. Zur besseren
Vergleichbarkeit der operativen Ertragskraft der Amadeus Fire Group werden Kennzahlen verwendet, die um diese
Effekte bereinigt sind.

Die Amadeus Fire Group erzielte im Geschdftsjahr 2025 Umsatzerlése in Hohe von 363,6 Mio. €, die damit um
73,3 Mio. € oder 16,8 Prozent unter dem Vorjahreswert von 436,9 Mio. € lagen. Hinsichtlich der Erl@uterung des
Umsatzruackgangs verweisen wir auf die Darstellung zum Geschdftsverlauf.

Die operativen Einstandskosten aller erbrachten Dienstleistungen haben sich um 1,7 Prozent auf 176,8 Mio. €
verringert (Vorjahr: 200,3 Mio. €). Der im Vergleich zum Umsatz geringere Rickgang ist dabei zum einen auf die
gednderten Verhdltnisse der Segmentbeitrdge zum Gesamtkonzern zuriickzufihren (héherer Anteil des Segments
Weiterbildung im Vergleich zum Vorjahr) und zum anderen auf die gesunkenen Rohertragsmargen in beiden
Segmenten. Bei den Sondereffekten der Einstandskosten der erbrachten Dienstleistungen von 0,6 Mio. € (Vorjahr:
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0,2 Mio. €) handelt es sich um Abschreibungen auf Kundenbeziehungen, erworbene Technologien und digitale
Lerninhalte im Rahmen des Erwerbs der Masterplan und der eduBITES.

Das operative Bruttoergebnis vom Umsatz bzw. der operative Rohertrag ist absolut um 49,8 Mio. € gesunken, zudem
hat sich die operative Rohertragsmarge im Konzern von 54,2 Prozent um 2,8 Prozentpunkte auf 51,4 Prozent
reduziert. Ursdchlich fur den Ruckgang war insbesondere das Segment Personaldienstleistungen mit einem um
35,6 Mio. € geringeren operativen Rohertrag. Ausschlaggebend waren hierbei insbesondere die ruckléufigen
Dienstleistungen Personalvermittiung und Zeitarbeit, die eine um 2,6 Prozentpunkte geringere operative
Rohertragsmarge im Segment auslésten. Zudem sank der operative Rohertrag des Segments Weiterbildung um
14,3 Mio. € bei einer um 4,3 Prozentpunkte gesunkenen operativen Rohertragsmarge.

Die operativen Vertriebs- und Verwaltungskosten betrugen 173,3 Mio. € nach 181,8 Mio. € im Vorjahr. Vorab ist hier
zu beachten, das diese 2025 erstmals 1,3 Mio. € Vertriebs- und Verwaltungskosten aus den Akquisitionen enthalten.
Der Ruckgang ist insbesondere auf um 5,3 Mio. € geringere variable Gehaltsbestandteile innerhalb der
Personalkosten, Uberwiegend im Bereich der Tantieme, zurtckzufGhren. Weitere wesentliche Einsparungsfaktoren
sind die um 15 Mio. € geringeren Materialaufwendungen flr bezogene Leistungen sowie die um 13 Mio. €
gesunkenen Kfz-Aufwendungen fur Leasing und Betriebskosten. Die IT-Kosten befinden sich weiterhin auf einem
hohen Niveau, konnten aber aufgrund aktiven Kostenmanagements und Priorisierungen im Projektportfolio um 1,4
Mio. € zuruckgefuhrt werden. Gegenl&ufig dazu wirkten sich héhere Beratungskosten in Héhe von 1,4 Mio. € aus, die
im Wesentlichen auf die Rechts- und Beratungskosten im Rahmen der durchgefUhrten Akquisitionen zurtck-
zufihren sind. Die Sondereffekte in den Vertriebs- und Verwaltungskosten in Héhe von 2,8 Mio. € sind im
Wesentlichen Abschreibungen auf erworbene Unternehmensmarken, Technologien, Zertifizierungen und
Dozentenpools bei Comcave, GFN, Masterplan und eduBITES sowie Personalaufwand in Héhe von 0,05 Mio. €
(Vorjahr: 2,2 Mio. € Ertrag) in Verbindung mit der Vergitung im Rahmen von Minderheitsbeteiligungen.

Das operative Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Firmenwertabschreibungen (EBITA) betrug im Berichtsjahr
13,7 Mio. € (Vorjahreswert: 55,5 Mio. €). Damit verzeichnet die Amadeus Fire Group einen Rickgang des operativen
EBITA von 75,4 Prozent. Beide Segmente verzeichneten dabei einen deutlichen Ruckgang. Wahrend das Segment
Personaldienstleistungen um 63,9 Prozent im operativen EBITA unter Vorjahr liegt, verzeichnete das Segment
Weiterbildung einen Ruckgang von 94,8 Prozent. Die operative EBITA-Marge betrug im Geschdaftsjahr 2025
3,8 Prozent (Vorjahr: 12,7 Prozent).

Das héhere negative Finanzergebnis von -6,9 Mio. € im Berichtsjahr 2025 (Vorjahr: -4,6 Mio. €) ist mit 1,3 Mio € auf
héhere Effekte aus der Bewertung der Abfindungsoptionen fur Anteilseigner der Steuer-Fachschule Dr. Endriss
GmbH & Co. KG sowie auf um 1,0 Mio. € hdhere Zinsaufwendungen zurlUckzufihren. Diese stiegen insbesondere
einerseits aufgrund der héheren Inanspruchnahme der Kreditlinien im Geschdaftsjahr 2025 sowie aufgrund der im
Rahmen der Effektivzinsmethode zu berucksichtigenden Aufwendungen der Provisionen im Rahmen der
Verldngerung der Konsortialfinanzierung. Zudem stiegen die Zinsaufwendungen aus Leasing um 0,2 Mio. €.

Die Amadeus Fire Group erwirtschaftete im Geschdftsjahr 2025 ein operatives Ergebnis nach Ertragsteuern von 4,9
Mio. € (Vorjahr: 36,8 Mio. €). Dies entspricht einem Rickgang um 86,8 Prozent.

Die operative Steuerquote betrug im Berichtsjahr 27,8 Prozent nach 27,7 Prozent im Vorjahr bei einem operativen
Steueraufwand in Héhe von 1,9 Mio. € (Vorjahr: 14,1 Mio. €). Der Ruckgang des absoluten Steueraufwands ergab sich
durch das niedrigere Ergebnis vor Ertragsteuern. Da das Segment Personaldienstleistung im Vergleich zum
vorherigen Geschdftsjahr den malfigeblichen Anteil zum Ergebnis vor Ertragsteuern beitrug, hétte man
grundsdtzlich eine héhere Steuerquote erwarten kénnen. Gegenldaufig wirken sich allerdings negative Beitrége von
Gesellschaften des Segments Weiterbildung zum Ergebnis vor Ertragsteuern aus, da in diesen Gesellschaften
latente Steuerertrage erfasst sind. Diese bewirken, dass die Steuerquote insgesamt Uber beide Segmente hinweg
auf 24,1 Prozent sinkt. Die steuerneutrale und segmentUbergreifende Bewertung der Abfindungsoptionen fur
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Anteilseigner der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG Iésst die Steuerquote letztendlich auf 27,8 Prozent

ansteigen.

Der auf die Aktiondre der Amadeus Fire AG entfallende Konzernjahresfehlbetrag des Geschdftsjahres 2025 betragt

-2,4 Mio. € (Vorjahr Konzernjahresiiberschuss: 32,6 Mio. €) und ergibt ein unverwéssertes Ergebnis je Aktie von

-0,44 € nach 6,01 € im Vorjahr.

Finanzlage

Kapitalstruktur

Verdn- Verdn-

Tsd. € % 31.12.2024 % derung

abs. derung %
Gezeichnetes Kapital 5.432 15 5.432 16 0 0,0
Kapitalricklage 62.226 17,3 62.226 18,8 0 0,0
Gewinnrlcklagen 62.327 17,4 86.627 26,2 -24.300 -28,1
Summe Eigenkapital der Aktiondre
der Amadeus Fire AG 129.985 36,2 154.285 467 -24.300 -15,8
Nicht beherrschende Anteile 929 0,3 692 0,2 237 34,2
Summe Eigenkapital 130.914 36,5 154.977 46,9 -24.063  -15,5
Sonstige Ruckstellungen 231 0] 0 0,0 231 n.a.
Leasingverbindlichkeiten 43.728 12,2 52.074 15,8 -8.346 -16,0
Verbindlichkeiten gegenuber Anteilseignern 17.753 4,9 14.299 4,3 3.454 24,2
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 2.955 0,8 0 0,0 2.955 n.a.
Sonstige Verbindlichkeiten 684 0,2 5.866 1,8 -5.182 -883
Latente Steuerschulden 8.628 2,4 4109 12 4519 >100%
Summe langfristige Schulden 73.979 20,6  76.348 231  -2.369 -3,1
Sonstige Ruckstellungen 1.937 0,5 0 0,0 1.937 n.a.
Leasingverbindlichkeiten 19.109 53 19.092 58 17 01
Sonstige Finanzschulden 78.309 218 17.499 53 60.810 >100%
Verbindlichkeiten gegenuber Anteilseignern 6.975 19 5.931 18 1.044 17,6
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 11.319 32 12.158 37 -839 -6,9
Vertragsverbindlichkeiten 8.801 2,5 5.720 17 3.081 53,9
Ertragsteuerschulden 2.077 0,6 8.317 2,5 -6.240 -75,0
Sonstige Verbindlichkeiten 25.528 7] 30.074 91 -4.546 -15,1
Summe kurzfristige Schulden 154.055 429 98791 209  55.264 55,9
Summe PASSIVA 358.948  100,0 33016  100,0  28.832 8,7

Tabelle 10: Kapitalstruktur

Das Eigenkapital liegt zum 31. Dezember 2025 mit 130,9 Mio. € deutlich unter dem Niveau des Vorjahres (155,0 Mio.

€). Dabei wirkten der erwirtschaftete Periodenfehlbetrag von 2,2 Mio. € sowie die Ausschuttung der Dividende in

Hohe von 21,9 Mio. €.

Far das Geschdftsjahr 2024 wurde die aktuelle Dividendenpolitik, die eine Ausschlttung des Konzernjahres-

Uberschusses von 2/3 vorsieht, beibehalten. Somit kam es zu dem Beschluss, eine Dividende von 4,03 € pro Aktie

(im Vorjahr: 5,00 € pro Aktie) zu zahlen.

36



Amadeus Fire Group | Geschdftsbericht 2025 - Zusammengefasster Lagebericht

Die Eigenkapitalquote sank auf 36,5 Prozent nach 46,9 Prozent im Vorjahr. Dies resultiert einerseits aus dem
absoluten Ruckgang des Eigenkapitals durch die genannten MalRnahmen und andererseits aus dem starken
Anstieg der Schulden und der damit einhergehenden Erhéhung der Bilanzsumme.

Die langfristigen Schulden sanken leicht auf 74,0 Mio. € (Vorjahr: 76,3 Mio. €). Allein die langfristigen
Leasingverbindlichkeiten sanken um 8,3 Mio. €, insbesondere aufgrund geringerer Neuabschllisse bzw.
Verléngerung von Mietvertrédgen. Gegenldufig wirkte innerhalb des Postens mit 0,8 Mio. € ein Mietvertrag aus dem
Neuerwerb der Masterplan com GmbH. Zudem nahmen die langfristigen sonstigen Verbindlichkeiten aufgrund der
darin enthaltenen LTI-Vergutung deutlich ab, da aufgrund der Geschdftsentwicklung des Geschdftsjahres 2025
und der Prognose 2026 die Bewertung der LTI-Programme des Vorstands deutlich geringer ausfallt und zudem das
LTI-Programm von Robert von Wulfing aufgrund seiner Fdlligkeit in die kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten
umgegliedert wurde. Gegenlaufig erhdhten sich die Latenten Steuerschulden um 4,5 Mio. €; im Wesentlichen
wirkten hier die latenten Steuern auf die im Rahmen der Kaufpreisallokation erworbenen und identifizierten
immateriellen Vermdgenswerte mit 4,9 Mio. €. Auch die Verbindlichkeiten gegenutber Anteilseignern stiegen um
3,5 Mio. € aufgrund der héheren Optionsbewertung und andererseits der weiteren Thesaurierung von Gewinnen.
Neu hinzugekommen sind 2025 die Sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten mit 3,0 Mio. €. Diese beinhalten
2,8 Mio. € bedingte Kaufpreiszahlungen im Zusammenhang mit dem Erwerb der Masterplan com GmbH sowie mit
0,1 Mio. € die abzubildendende Put-Option aus dem Erwerb der eduBITES GmbH.

Die kurzfristigen Schulden summierten sich zum Bilanzstichtag auf 154,1 Mio. € nach 98,8 Mio. € im Vorjahr. Haupt-
treiber fur den Anstieg sind die um 60,8 Mio. € auf 78,3 Mio. € gestiegenen kurzfristigen Finanzschulden. Die héhere
Inanspruchnahme der Kreditlinie zum Bilanzstichtag resultierte im Wesentlichen einerseits aus der Finanzierung
der beiden Akquisitionen und andererseits aus der Ausschuttung der Dividende. Weiterhin stiegen akquisitions-
bedingt die Vertragsverbindlichkeiten um 3,1 Mio. €. Zudem lagen die Verbindlichkeiten gegenlber Anteilseignern
um 1,0 Mio. € Uber Vorjahr. Urséchlich hierfar war die Ergebniszuteilung der Endriss KG. Neu hinzugekommen sind
2025 die Sonstigen Ruckstellungen in Héhe von 1,9 Mio. € und beinhalten die durch die in der Comcave vorgenom-
menen Restrukturierung enstandenen Verpflichtungen. Wesentlichste Posten bilden hierbei die Personal-
abfindungen. Gegenlaufig wirkten die gesunkenen Ertragsteuerschulden und sonstigen kurzfristigen Verbindlich-
keiten. Dabei verringerten sich die Ertragsteuerschulden um 6,2 Mio. € auf 2,1 Mio. €. Der starke Rickgang ist auf die
Zahlung von Ertragsteuerschulden sowie auf den deutlichen Ergebnisrickgang in beiden Segmenten
zurGckzufihren. Weiterhin nahmen die kurzfristigen sonstigen Verbindlichkeiten durch geringere Personal-
verpflichtungen ab. Hierbei kam es einerseits zu einem Ruckgang der Verbindlichkeit aus der Vergutung der
Minderheitsbeteiligung an der Amadeus Fire Weiterbildungs Verwaltungs GmbH von 4,0 Mio. € aufgrund der
Ziehung der Put-/Call-Option und somit der entsprechenden Auszahlung. Zudem sind aufgrund der Ergebnis-
entwicklung die STI-Verpflichtungen deutlich gesunken. Gegenl&ufig wirkte die Umbuchung der LTI-Verpflichtung
gegenuber Robert von Wlfing, dessen LTI-Programm fur die Jahre 2021-2025 zum 31. Dezember 2025 ausgelaufen
ist. Weiterhin wirkten um 2,1 Mio. € geringere Urlaubs- und Gleitzeitrickstellungen. Die Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen lagen stichtagsbedingt unter Vorjahr.

Finanzierung

Die seit Dezember 2022 geschlossene Konsortialfinanzierung mit der Deutschen Bank, der UniCredit Bank GmbH,
der Helaba Landesbank Hessen-Thuringen und der NRW.Bank Uber ein Gesamtvolumen von 100 Mio. € besteht
weiterhin und wurde im September 2025 angepasst. Dabei wurde eine Erhéhung um weitere 21,25 Mio. €
vorgenommen, so dass Amadeus nunmehr Gber ein Gesamtvolumen von 121,25 Mio. € verflgt. Darin enthalten sind
bilaterale Kreditlinien mit der Deutschen Bank, der UniCredit Bank GmbH und der Helaba Landesbank Hessen-
Thuringen in Héhe von 20,5 Mio. €, sodass die restliche Kreditlinie des revolvierenden Darlehens 100,75 Mio. €
betragt. Zudem wurde die Option gezogen, die Konsortialfinanzierung um zwei weitere Jahre zu verldngern. Diese
IGuft nunmehr bis zum Dezember 2029. Die Anpassungen wurden zur Gewdhrleistung der Finanzierungssicherheit
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im Zusammenhang mit der Akquistion von Masterplan und eduBITES sowie der zukUnftigen Kapitalverfugbarkeit
vorgenommen.

Die Inanspruchnahme der Kreditlinie zum Bilanzstichtag von 78,1 Mio. € ist durch mehrere Effekte bedingt. Die
Kreditlinie war zum 31. Dezember 2024 bereits mit 17,4 Mio. € aufgrund des im Jahre 2023 durchgeflhrten
AktienrUckkaufprogramms in Anspruch genommen worden. 2025 wurde diese insbesondere aufgrund der
Akquistionen mit rund 28,7 Mio. € und der Dividendenausschuttung fur das Geschdéftsjahr 2024 mit 21,9 Mio. € in
Anspruch genommen. Hinzu kamen die Zahlung der Vergutung der Minderheitenanteile an der Amadeus Fire
Weiterbildung Verwaltungs GmbH mit 4,1 Mio. € sowie die Ausschittung an Anteilseigner der Steuer-Fachschule
Dr. Endriss mit 2,3 Mio. €. Zu guter letzt wirkten auch noch Steuernachzahlungen. Zum Bilanzstichtag bestanden
freie verfugbare Linien von 38,9 Mio. € (Vorjcuhr: 81,6 Mio. €). Die bestehende Finanzierung verschafft der Amadeus
Fire Group langfristige Finanzierungssicherheit gepaart mit einer hohen Flexibilitat.

Der Konsortialvertrag sieht allgemein Ubliche Kreditklauseln vor (u.a. Change-of-Control-Klausel, Neuabschluss
weiterer Fremdfinanzierungen). Daneben ist die Amadeus Fire Group zur Einhaltung bestimmter Finanzkennzahlen
(,Covenants”) verpflichtet. Dabei handelt es sich um den Nettoverschuldungsgrad, der quartalsweise zu testen ist.
S&dmtliche Covenants des Konsortialvertrags wurden im Geschdftsjahr 2025 eingehalten.

Das bereits 2021 eingefUhrte gruppenweite Cashpooling besteht weiterhin, wodurch verfugbare Liquiditét in
Konzerngesellschaften gebundelt wurde und die externe Finanzierungsinanspruchnahme bestméglich reduziert
werden konnte.

Liquiditat

Das Geschdftsjahr 2025 war geprégt durch einen im Vergleich zum Vorjahr deutlich schwécheren operativen
Cashflow, eine gestiegene Investitionstdtigkeit aufgrund von zwei Akquistionen und Investitionen in immaterielle
Vermobgenswerte sowie eines Finanzierungscashflow, der sich durch divergierende Effekte auszeichnete, aber auch
der Finanzierung der Investititionstatigkeit diente.

Der Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit reduzierte sich deutlich von 54,1 Mio. € auf 28,7 Mio. €, um 25,4 Mio. €
bzw. um 53,0 Prozent. Ursdchlich ist zundchst der Rickgang des EBITDA um 42,0 Mio. € aufgrund der Geschdfts-
entwicklung 2025. Dem gegenuUber standen um 15,7 Mio. € geringere Auszahlungen aus gezahlten Ertragsteuern.
Diese waren in 2025 mit 5,4 Mio. € (Vorjahr: 14,3 Mio. €) auf Vorjahre zurGckzufUhren. Im Vergleich zum Vorjahr ergab
sich im Nettoumlaufvermogens ein nahezu gleicher Effekt, wobei sich die einzelnen Positionen unterschiedlich
entwickelten.

Der Cashflow aus der Investitionstétigkeit stieg von -7,7 Mio. € auf -39,8 Mio. €. MalRgebend hierfar waren die
beiden Erwerbe der Masterplan com GmbH und der eduBITES GmbH. Zudem waren héhere Investitionen im Bereich
der immateriellen Vermdgenswerte fur weitere Innovations- und Digitalisierungsprojekte zu verzeichnen.

Der per Saldo positive Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit war 2025 durch drei wesentliche Effekte geprégt
und verdnderte sich um 66,4 Mio. € auf 12,5 Mio. € (Vorthr: -53,9 Mio. €). Den Auszahlungen aufgrund von
Leasingverhdltnissen von 22,1 Mio. € und der Dividendenausschiuttung von 21,9 Mio. € stand per Saldo eine
Fremdkapitalaufnahme aus Finanzkrediten mit 60,7 Mio. € entgegen.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente betrugen zum 31. Dezember 2025 3,7 Mio. € (31. Dezember 2024
2,4 Mio. €).

38



Amadeus Fire Group | Geschdftsbericht 2025 - Zusammengefasster Lagebericht

Cashflow
Veréinderun
Tsd. € “ 2024 9 Verdnderung %
abs.
A e
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 28.675 54.103 -25.428 -47,0
davon: Verdnderung des
Nettoumlaufvermogens -3.309 -3.495 186 -53
Cashflow aus der Investitionstcitigkeit -39.821 -7.682 -32.139 >100%
davon: Investitionen in immaterielle
Vermobgenswerte und Sachanlagen -11.490 -7.733 -3.757 48,6
" . e
Cashflow aus der Finanzierungstéitigkeit 12.474 -53.938 66.412 > -100%
davon: Ein- und Auszahlungen aus
Finanzschulden 60.706 -2.583 63.289 > -100%
davon: Auszahlungen aufgrund von Leasing -22.071 -21.074 -997 4,7
davon: Auszahlungen aus Aktienrtckkéufen 0 -16 16 -100,0
davon: Dividende -21.892 -27.161 5.269 -19,4
Nettoverd&inderung der Zahlungsmittel 1.328 -7.517 8.845 > -100%
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente
zu Beginn des Berichtszeitraums 2.369 9.886 -7.517 -76,0
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente am Ende des Berichtszeitraums
(konzernbilanz) 3.697 2.369 1.328 56,1

* Anpassung der Vorjahreswerte

Free Cashflow

Tabelle 11: Cashflow

Der Free Cashflow reduzierte sich von 46,4 Mio. € auf 17,2 Mio. €. Dabei zeigte sich, dass im Wesentlichen der
Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit mit -25,4 Mio. € maRgeblich fur den Ruckgang war. Der Anstieg der

Auszahlungen im Investitionsbereich in Héhe von 3,8 Mio. € ist auf hdhere Investitionen in immaterielle

Vermdgenswerte flr weitere Innovations- und Digitalisierungsprojekte zurtckzufihren.

Free Cashflow

Verédnderun
Tsd. € “ 2024 9 Verénderung %
abs.
e P,

Cashflow aus der betrieblichen Tatigkeit 28.675 54.103 -25.428 -47,0
Auszahlungen aus dem Erwerb von

immateriellen Vermégenswerten und

Sachanlagen -11.490 -7.733 -3.757 48,6
Free Cashflow 17.185 46.370 -29.185 -62,9

* Anpassung der Vorjahreszahlen

Tabelle 12: Free Cashflow
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Vermogenslage
Vermdgenslage
Verdn- ..

Tsd € O 31122024 % derung oo

abs. derung %
Geschdafts- oder Firmenwerte 186.490 52,0 172.093 521 14.397 8,4
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 40.240 1,2 19.527 5,9 20.713 106,1
Sachanlagen 9.537 2,7 10.285 31 -748 -73
Nutzungsrechte 58.301 16,2 68.778 20,8 -10.477 -15,2
Latente Steueranspriche 10.297 2,9 698 0,2 9.599 1.375,2
Summe langfristige Vermogenswerte 304.865 84,9  27.381 822  33.484 12,3
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 44248 12,3 51517 15,6 -7.269 -14,1
Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte 4.020 11 3.138 1,0 882 28,1
Ertragsteueranspriche 218 0,6 1.71 0,5 407 238
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 3.697 1,0 2.369 0,7 1.328 56,1
Summe kurzfristige Vermoégenswerte 54.083 15,1 58.735 17,8 -4.652 -7.9
Summe AKTIVA 358.948 1000 33016  100,0  28.832 8,7

Tabelle 13: Vermdgenslage

Das Gesamtvermdgen der Amadeus Fire Group erhéhte sich im Stichtagsvergleich am 31. Dezember 2025 um
28,8 Mio. € bzw. 8,7 Prozent auf 358,9 Mio. €.

Die langfristigen Vermégenswerte sind im Vergleich zum Vorjahr mit 304,9 Mio. € (Vorjahr: 271,4 Mio. €) deutlich
angestiegen. Ursd@chlich fur den Anstieg der Geschdfts- und Firmenwerte um 14,4 Mio. € sind die Unternehmens-
erwerbe der Masterplan com GmbH mit 11,1 Mio. € und der eduBITES GmbH mit 3,3 Mio. €. Zum Anstieg der sonstigen
immateriellen Vermdgenswerte um 20,7 Mio.€ trugen mit 139 Mio.€ und 5,0Mio.€ ebenfalls die
Unternehmenserwerbe bei. Die im Rahmen der Akquisition erworbenen immateriellen Vermdgenswerte der
Masterplan setzen sich mit 7,6 Mio. € fur Markennamen und Kundenbeziehungen, mit 4,5 Mio. € fur die erworbene
Lernplattform und mit 1,8 Mio. € far digitale Lerninhalte zusammen. Bei der eduBITES unterteilen sich die erworbenen
immateriellen Vermodgenswerte in 1,7 Mio. € far Markennamen und Kundenbeziehungen sowie 3,4 Mio. € fUr die
erworbene Technologie. Die Zugdnge in den selbst erstellten immateriellen Vermogenswerten wirken sich mit
4,5 Mio. € aus, u. a. fir die Entwicklung einer KI-Lernplattform sowie einer Vertriebssoftware fur das Segment
Personaldienstleistungen. Den insgesamt getdtigten Investitionen standen dabei Abschreibungen in Héhe von
5,5 Mio. € entgegen, woraus 3,4 Mio. € aus PPA-Effekten resultieren.

Beim Sachanlagevermdgen Uberstiegen die Abschreibungen mit 5,2 Mio. € die Investitionen in Hohe von 4,4 Mio. €.
GroélRere Investitionen fielen im Geschdftsjahr nicht an. Die Investitionen im Bereich des IT-Equipments lagen mit
3,5 Mio. € auf Vorjahresniveau. Die Nutzungsrechte sind im Vergleich zum Vorjahr um 10,5 Mio. € ruckléufig. Der
Rickgang basiert einerseits darauf, dass im Geschdftsjahr 2025 weniger neue Mietvertrége bzw. Miet-
verléingerungen geschlossen wurden als im Vorjahr. Andererseits wirkten zudem Wertminderungen von 2,0 Mio. €
aufgrund von StandortschlieBungen bei der Restrukturierung innerhalb der Comcave. Gegenlaufig wirkten
innerhalb des Postens insbesondere der Neuabschluss des Mietvertrags der Steuer-Fachschule Dr. Endriss um
2,2 Mio. € und die neu erworbenen Nutzungsrechte der Masterplan in Héhe von 1,1 Mio. €.

Der Anstieg der latenten Steueranspruiche basiert hauptsd@chlich auf der Bildung von aktiven latenten Steuern auf
steuerliche Verlustvortradge der im Geschdftsjahr akquirierten Gesellschaften.
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Der Deckungsgrad der langfristigen Vermogenswerte durch Eigenkapital und langfristiges Fremdkapital sank auf
67,2 Prozent (Vorjahr: 85,2 Prozent).

Die kurzfristigen Vermdgenswerte verringerten sich um 4,7 Mio. € auf 54,1 Mio. € (Vorjohr: 58,7 Mio. €). Zu diesem
Ruckgang trugen die, der Umsatzentwicklung folgenden, geringeren Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
in Hohe von 7,3 Mio. € bei. Gegenldufig wirken die aufgrund der Unternehmenserwerbe neu gewonnen Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen der Masterplan in Hohe von 1,1 Mio. € und der eduBITES in Hohe von 0,3 Mio. €.

Zudem erhohten sich auch die sonstigen kurzfristigen Vermégenswerte um 0,9 Mio. € u.a. durch die Ubernahme
aktiver Rechnungsabgrenzungsposten, die sich im Wesentlichen aus Lizenzkosten zusammensetzen.

Die Ertragsteueranspriche lagen mit 0,4 Mio. € leicht Uber Vorjahr. Das Guthaben aus der Verrechnung der Voraus-
zahlungen mit den dazu geringer ermittelten Ertragsteuerverpflichtungen betrégt fur das laufende Geschdaftsjahr
1,5 Mio. € (Vorjahr: 1,0 Mio. €). Die in den Vergleichsjahren jeweils ermittelten Ertragsteueranspriche aus Vorjahren
bewegten sich nahezu auf gleichem Niveau.

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente lagen mit 3,7 Mio.€ um 1,3 Mio. € Uber Vorjahr. Auf die
Unternehmenserwerbe fdallt davon ein Cash-Bestand von 1,8 Mio. €.

Mitarbeiter

Zum 31. Dezember 2025 beschdftigte die Amadeus Fire Group insgesamt 3.199 Mitarbeiter. Dies stellt einen
deutlichen Ruckgang im Vergleich zum Vorjahresstichtag (31. Dezember 2024) mit 3.887 Beschdaftigten dar.

Diese Entwicklung resultiert im Wesentlichen aus den Bereichen Marketing, Vertrieb sowie der
Schulungsorganisation einschlieRlich der festangestellten Dozenten. Zum 31.12.2025 waren in diesen Bereichen 1.457
Mitarbeiter beschdftigt, was einem Ruckgang um 8,7 Prozent zum Vorjahrsultimo entspricht.

Ebenfalls kam es zu einem signifikante Ruckgang der Mitarbeiterzahl in der ArbeitnehmeruUberlassung um 25,3
Prozent auf 1.496 Mitarbeiter. Die Mitarbeiter dieser Dienstleistung unterstitzen unsere Kunden in verschiedenen
Bereichen, darunter im Finanzwesen, als kaufmdnnische Sachbearbeiter — etwa im Marketing oder Personalbereich
- sowie als Fachkréfte im IT-Sektor. Das Durchschnittsalter der Mitarbeiter in der Arbeitnehmertberlassung lag
analog zu den Vorjahren konstant bei rund 40 Jahren. Von den im Jahr 2025 beschdéftigten Mitarbeitern in der
ArbeitnehmerUberlassung waren 56 Prozent Frauen und 44 Prozent M&nner.

Die bereits zuvor beschriebenen negativen wirtschaftlichen Effekte belasteten die Vertriebsorganisation im
Segment Personaldienstleistungen auch im Jahr 2025, sodass der Fokus weiterhin auf der Steigerung der
Produktivitét der bestehenden Organisation lag. Durch naturliche Fluktuation frei gewordene Stellen wurden sehr
gezielt Uberpruft und nicht grundséatzlich nachbesetzt. Somit hat sich die Anzahl der Mitarbeiter insbesondere im
Bereich Vertrieb im Jahresverlauf merklich verringert. Gleichzeitig erhéhte sich das durchschnittliche Senioritéts-
niveau innerhalb der Organisation.

Im Berichtsjahr blieb der Umsatz im Segment Weiterbildung aufgrund eines herausfordernden Marktumfeldes
hinter dem Vorjahresniveau zurtick. Die Restrukturierung der Kosten- und Organisationsstruktur bei Comcave
fuhrte dazu, dass die Zahl der Mitarbeiter in der Schulungsorganisation insgesamt abnahm, wobei einige in
anderen Bereichen bzw. Gesellschaften des Konzerns weiterbeschdaftigt wurden.

Durch die Akquisition der beiden neuen Gesellschaften Masterplan und eduBITES wurden insgesamt 61 neue
Mitarbeiter in den Konzern integriert.
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Die Ausbildung junger Menschen in unterschiedlichen Berufen ist ein wesentlicher Bildungsauftrag des Konzerns.
Obwohl es zunehmend schwieriger wird, Ausbildungspldtze zu besetzen, beschdftigt die Amadeus Fire Group
weiterhin 17 Auszubildende.

Im Ausweis der Mitarbeiterzahlen fand eine Anpassung in der Zuordnung der Aushilfen statt; diese wurde in den
Vorjahreszahlen entsprechend berUcksichtigt.

Mitarbeiteranzahl *)

31.03. 30.06. 30.09. 31.12. o

Mitarbeiter in der 2025 1.743 1.607 1.5642 1.496 1.5697
Arbeitnehmerlberlassung 2024** 2.378 2.255 2151 2.004 2197
Mitarbeiter in Marketing, 2025 1.557 1.558 15632 1.457 1.526
Vertrieb, Dozenten und
Schulungsorganisation 20247 1592 1601 161 1596 1600
Verwaltungsmitarbeiter 2025 229 228 237 229 231

2024** 219 235 244 254 238
Auszubildende 2025 29 24 17 17 22

2024 29 26 33 33 30
Gesamt 2025 3.558 3.417 3.328 3.199 3.376

2024** 4.218 4.117 4.039 3.887 4.065

*) Die Aufstellung berUcksichtigt lediglich die Personen im Geschéftsjahr, die in einem aktiven Arbeitsverhdltnis standen
**) Die Vorjahreszahlen wurden um die Zuordnung der Aushilfen angepasst
Tabelle 14: Mitarbeiteranzahl
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Prognosebericht

Prognose-Ist-Vergleich 2025

Prognose-Ist-Vergleich 2025

Prognose Prognose Abweichung zur
inTsd. € Bandbreite Bandbreite Prognose
GB 2024 nach Q2/6M 2025 nach Q2/6M 2025
Group
- Umsatz 387.000 - 417.000 355.000 - 385.000 363.576 8576
- operatives EBITA 36.000 - 44.000 15.000 - 25.000 13.663 -1.337
- operative EBITA-Marge (in %) 9% - 11% 4% - 6% 4% 0%

Segment Personaldienstleistungen

- Umsatz 219.000 - 239.000 205.000 - 225.000 207.549 2.549
- operatives EBITA 20.000 - 26.000 13.000 - 19.000 12.603 -397
- operative EBITA-Marge (in %) 8% - 12% 6% - 8% 6% 0%

Segment Weiterbildung

- Umsatz 168.000 - 178.000  150.000 - 160.000 156.319 6.319
- operatives EBITA 16.000 - 18.000 2.000 - 6.000 1.060 -940
- operative EBITA-Marge (in %) 9% - 11% 1% - 3% 1% 0%

Tabelle 15: Prognose-Ist-Vergleich 2025

Im Geschdftsbericht des Jahres 2024 sind die im Steuerungssystem verankerten und zur Konzernsteuerung
verwendeten finanziellen Kennzahlen als Erwartung fur das Geschdftsjahr 2025 formuliert worden. Die getroffene
Prognose wurde im Halbjahresfinanzbericht zum 30. Juni 2025 aufgrund der anhaltend herausfordernden Markt-
situation in den beiden Segmenten an den bisherigen Jahresverlauf angepasst.

Die obenstehende Tabelle liefert einen zusammenfassenden Uberblick Uber die fur das Berichtsjahr erwarteten
Ergebnisse und die tatsdchlich erzielten Ergebnisse 2025. Die im Halbjahresfinanzbericht 2025 dartber hinaus
prognostizierten Leistungsindikatoren und deren Entwicklung werden im Rahmen der jeweiligen Kapitel dargestellt.

Die Diskrepanz zwischen den im Geschdftsbericht 2024 prognostizierten und den tatséchlich erreichten Werten fir
Umsatz, operatives EBITA und operativer EBITA-Marge istim Wesentlichen auf die im Wirtschaftsbericht dargestellte
Entwicklung der Gesamtwirtschaft, der dadurch bedingten Entwicklung der einzelnen Segmente sowie den nicht
geplanten Restrukturierungsaufwendungen von Comcave zurtckzufihren. Insgesamt liegen die erzielten Werte
der Amadeus Fire Group damit in Summe deutlich unterhalb der urspringlich im Geschdéftsbereicht 2024 avisierten
Bandbreiten, im Umsatz aber innerhalb der zum Halbjahr veréffentlichten Bandbreiten und im operativen EBITA
leicht darunter.

Das Segment Personaldienstleistungen war im Geschdéftsjahr 2025 weiterhin deutlich von der schwachen
wirtschaftlichen Entwicklung geprdgt. Alle drei angebotenenen Dienstleistungen konnten nicht an das Niveau des
Vorjahres anknupfen. Die anhaltende Zurlckhaltung von Kandidaten bei beruflichen Wechseln sowie strukturelle
Belastungen auf Kundenseite erschwerten die Besetzung offener Positionen. In der Folge lag der Umsatz des
Segments deutlich unter dem Vorjahresniveau und der usprtinglichen avisierten Prognose fur das Segment, aber
innerhalb der avisierten Bandbreite zum Halbjahr fir das Segment. Diese Entwicklung spiegelte sich auch im
operativen EBITA wider, welches deutlich unter der ursprtinglichen Prognose und leicht unterhalb der zum Halbjahr
veréffentlichten Prognose lag.
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Im Segment Weiterbildung wirkte sich insbesondere das herausfordernde Umfeld durch verzégerte Haushalts-
freigaben und geringerer Herausgabe von Bildungsgutscheinen in der staatlich geférderten Weiterbildung (B2G)
belastend aus. Wdahrend die Steuer-Fachschule Dr. Endriss (B2C) erneut Umsatzsteigerungen erzielte,
verzeichneten Comcave und GFN ruckldufige Umsdtze. Die in Summe im Segment erzielten Umsditze lagen damit
deutlich unterhalb der urspruiinglich erwarteten Bandbereiten, aber innerhalb der unterjéhrig adjustierten Prognose.
Die im zweiten Halbjahr 2025 umgesetzte Restrukturierung der Comcave fuhrte zudem zu einer einmaligen
Ergebnisbelastung, mit entsprechendem Einfluss auf das operative EBITA, sodass dieses inklusive der 6,1 Mio.€
Restrukturierungsaufwendungen unterhalb der im Geschdftsbericht 2024 erwarteten Bandbreite lag. Die
wesentliche Ursache fur die Abweichung gegenuber der zum Halbjahr veréffentlichten Prognose waren héher
ausgefallene Restrukturierungsaufwendungen.

Prognose Geschdftsjahr 2026

Gesamtwirtschaftlicher Ausblick

Im Jahr 2026 wird fur die deutsche Wirtschaft insgesamt lediglich eine schwache konjunkturelle Erholung erwartet,
wobei das Wachstum auch weiterhin spUrbar unter dem langfristigen Potenzial bleibt. Fihrende nationale und
internationale Institutionen gehen davon aus, dass sich die wirtschaftliche Dynamik im Jahresverlauf nur zégerlich
verbessert. Die Prognosen fur das Wachstum des realen Bruttoinlandsprodukts bewegen sich dabei tberwiegend
in einer Bandbreite von rund 0,6 Prozent bis 1,3 Prozent."

Die wirtschaftliche Entwicklung bleibt dabei von einem herausfordernden internationalen Umfeld geprdgt.
Zunehmende geopolitische Spannungen, handelspolitische Unsicherheiten sowie strukturelle Anpassungs-
prozesse in wichtigen Volkswirtschaften beeinflussen weiterhin die globale Nachfrage. Hingegen durften binnen-
wirtschaftliche Impulse wie zum Beispiel Strukturprogramme im Jahresverlauf an Bedeutung gewinnen und zu
einer schrittweisen Stabilisierung beitragen.”

Schwdche der Industrie und Exporte als Kernproblem

Die deutsche Industrie steht auch im Jahr 2026 weiterhin vor strukturellen und konjunkturellen Herausforderungen.
Insbesondere exportorientierte Branchen sind von einer nur allmdahlich anziehenden Auslandsnachfrage betroffen.
Wichtige Absatzmdrkte entwickeln sich heterogen, wobei insbesondere die wirtschaftliche Lage in China sowie die
schwdchere globale Industriekonjunktur die Nachfrage belasten.’®

Der AuRenhandel wird zusétzlich durch handelspolitische Risiken und zunehmende geopolitische Spannungen, wie
dem Irankrieg beeinflusst. Protektionistische Tendenzen, insbesondere im transatlantischen Handel, sowie eine
erhohte Unsicherheit in den globalen Wirtschaftsbeziehungen erschweren die Exportperspektiven. Diese Faktoren
wirken dadmpfend auf die Investitionsbereitschaft international tatiger Unternehmen.”

Innerhalb Europas zeigt sich ein differenziertes Bild. W&hrend einzelne Volkswirtschaften von einer robusteren
Binnenkonjunktur profitieren, bleibt die industrielle Wertschépfung in Deutschland insgesamt verhalten. Zentrale
Branchen wie der Maschinen- und Fahrzeugbau befinden sich weiterhin in strukturellen Transformationsprozessen,
die kurzfristig die Produktionsdynamik begrenzen.®

14 Deutsche Bundesbank Monatsbericht Dezember 2025 - Deutschland-Prognose

'® OECD, Economic Outlook; World Economic Forum, Global Risks Report 2025

'® Deutsche Bundesbank Monatsbericht Dezember 2025 Wirtschaftslage und Industrie, OECD, Economic Survey Germany 2025
7 Deutsche Bundesbank Monatsbericht Dezember 2025

'8 OECD, Economic Outlook
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Inflation und Geldpolitik: Ein Balanceakt

Die Inflationsrate im Euroraum wird fur das Jahr 2026 nahe der Zielmarke der Europdischen Zentralbank erwartet.
Gleichwohl bleibt der geldpolitische Kurs vorsichtig und datenabhdngig. Die EZB verfolgt weiterhin einen graduellen
Ansatz, um PreisstabilitGt nachhaltig zu sichern.

Vor diesem Hintergrund ist davon auszugehen, dass sich die Finanzierungsbedingungen nur schrittweise
entspannen. Trotz einer moderaten Verbesserung gegentber den Vorjahren bleibt das Zinsniveau erhéht. Dies wirkt
insbesondere auf investitionsintensive Branchen dédmpfend und begrenzt die private Investitionstatigkeit.”

Politische Unsicherheiten und strukturelle Herausforderungen

Das wirtschaftliche Umfeld bleibt auch im Jahr 2026 von politischen und geopolitischen Unsicherheiten gepragt.
Anhaltende Konflikte, insbesondere der Krieg in der Ukraine sowie die kriegerischen Auseinandersetzungen im
Nahen Osten, erhdéhen die Volatilitdt an den internationalen Markten und wirken ddmpfend auf das Vertrauen von
Unternehmen und Investoren. Diese Unsicherheiten erschweren die wirtschaftliche Planung und beeinflussen
Investitions- und Handelsentscheidungen Uber Ladndergrenzen hinweg.?°

Unabhdngig von der konjunkturellen Entwicklung steht die deutsche Wirtschaft auch im Jahr 2026 vor
tiefgreifenden strukturellen Herausforderungen, die das langfristige Wachstumspotenzial begrenzen. Besonders
der demografisch bedingte Fachkrdftemangel wirkt zunehmend restriktiv auf die Produktions- und Expansions-
moglichkeiten vieler Unternehmen. Der Rickgang des Erwerbspersonenpotenzials und bestehende Qualifikations-
engpdsse erschweren eine nachhaltige Ausweitung der wirtschaftlichen Aktivitdt, insbesondere in wissens- und
technologieintensiven Bereichen.?

Dartber hinaus bleibt der Produktivitatsfortschritt in Deutschland vergleichsweise gering. Verzégerungen bei der
digitalen Transformation, ein hoher regulatorischer Aufwand sowie Investitionshemmnisse in zentralen
Infrastrukturbereichen bremsen die Effizienzgewinne in Wirtschaft und Verwaltung. Diese Faktoren belasten
insbesondere die internationale Wettbewerbsfahigkeit und begrenzen die Fahigkeit der Wirtschaft, auf strukturelle
Verd&nderungen flexibel zu reagieren.??

Hinzu kommen Kostenbelastungen im Zusammenhang mit der Energiewende, die insbesondere energie- und
kapitalintensive Branchen vor Anpassungsherausforderungen stellen. Zwar tragen Investitionen in nachhaltige
Energie- und Produktionsstrukturen langfristig zur Stabilisierung und Transformation der Wirtschaft bei, kurzfristig
erhéhen jedoch steigende Kosten und Unsicherheiten Uber regulatorische Rahmenbedingungen den Anpassungs-
druck auf Unternehmen.?

Fazit: Gedampfte Perspektiven bei anhaltenden Belastungsfaktoren

Der wirtschaftliche Ausblick fur Deutschland bleibt fur das Jahr 2026 insgesamt von Unsicherheit und begrenzter
Dynamik geprégt. Zwar bestehen Anzeichen flr eine gewisse Stabilisierung einzelner Rahmenbedingungen, eine
nachhaltige und breit getragene konjunkturelle Belebung Idsst sich jedoch derzeit nicht verl@sslich ableiten. Neben
dem herausfordernden internationalen Umfeld wirken insbesondere strukturelle Belastungsfaktoren wie der
Fachkraftemangel, ein geringer Produktivitétsfortschritt sowie erhéhte Kosten und Anpassungsanforderungen im
Zuge der Transformation weiterhin wachstumshemmend. Die wirtschaftliche Entwicklung durfte sich damit auch
2026 eher auf einem moderaten Niveau bewegen und bleibt in hohem Malfie von externen und strukturellen
Einflussfaktoren abhd&ngig.2*

' Deutsche Bundesbank Monatsbericht Dezember 2025

20 World Economic Forum, Global Risks Report 2025

2 OECD, Economic Survey Germany — Addressing skilled labour shortages

2 jfo Konjunkturprognose Winter 2025

2 OECD, Economic Survey Germany

24 Deutsche Bundesbank Monatsbericht, ifo Konjunkturprognose Winter 2025
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Im weiteren Verlauf ist die Prognose unter der Prémisse erstellt, dass sich die Rahmenbedingungen in Deutschland
nicht relevant verbessern, sondern das herausfordernde Marktumfeld anhdlt.

Markt- und Ergebnisprognose fiir die Teilmérkte der Amadeus Fire Group

Ausrichtung im kommenden Geschdftsjahr

Im Segment Personaldienstleistungen werden weiterhin die Dienstleistungen Zeitarbeit, Personalvermittiung sowie
Interim- und Projektmanagement in Deutschland angeboten. Der Fokus liegt weiterhin auf dem organischen
Wachstum innerhalb der kaufmdnnischen und IT-Qualifikationen.

Das Segment Weiterbildung wird seine strategische Ausrichtung beibehalten. Die Weiterbildungsangebote werden
dabei Uber das gesamte Portfolio hinweg zunehmend Kl-gestutzt und digital weiterentwickelt. Zuséatzlich zum
Schwerpunkt der Reintegration der Teilnehmer staatlich geférderter Weiterbildungen und Umschulungen in den
Arbeitsmarkt liegt ein strategischer Fokus auf dem weiteren Ausbau des B2B-Geschdfts. Dieser wird insbesondere
durch die bereits erfolgten Akquisitionen der Gesellschaften Masterplan und eduBITES vorangetrieben.

Die Verzahnung der beiden Segmente Weiterbildung und Personaldienstleistungen wird insbesondere durch die
systematische Einbindung der Weiterbildungsangebote in die bestehenden Vertriebs- und Marketingaktivitdten im
Firmenkundenumfeld gestdrkt.

Madarkte und Entwicklung der Segmente

Segment Personaldienstleistungen
Marktentwicklung fir Personaldienstleistungen

Der Markt fir Personaldienstleistungen im qualifizierten ,White-Collar“-Bereich bleibt weiterhin mafgeblich von der
schwachen gesamtwirtschaftlichen Entwicklung und einer ausgepragten Zurlckhaltung bei Einstellungs-
entscheidungen geprdgt. Unternehmen agieren bei der Besetzung neuer oder frei werdender Positionen vorsichtig
und verschieben Personalentscheidungen hdufig. Gleichzeitig ist die Wechselbereitschaft von Kandidatinnen und
Kandidaten angesichts der wirtschaftlichen Unsicherheit weiterhin eingeschrénkt.

Die Nachfrage nach qualifizierter Zeitarbeit bleibt vor diesem Hintergrund gedédmpft. Gestiegene Kosten infolge
tariflicher Anpassungen sowie regulatorische Rahmenbedingungen haben die Attraktivitdt von Zeitarbeits-
I6sungen far viele Unternehmen spurbar reduziert. Flexible Beschdftigungsmodelle werden zwar weiterhin genutzt,
jedoch deutlich selektiver als in den Vorjahren. Zusatzliche positive Effekte aus Preis- oder Margenanpassungen
sind kurzfristig nicht zu erwarten. Entsprechend ist eine Belebung der Nachfrage nach qualifizierter Zeitarbeit
kurzfristig nicht absehbar.

In der Personalvermittlung zeigen sich konjunkturelle Verénderungen erfahrungsgemaf3 friher als in anderen
Bereichen des Segments. Die anhaltend schwache wirtschaftliche Entwicklung, Einstellungsstopps sowie eine
erhéhte Vorsicht bei Investitionsentscheidungen belasten weiterhin das Marktumfeld. Das laufende Geschdéftsjahr
2026 entwickelt sich voraussichtlich analog zum schwachen Niveau des Vorjahres 2025. Positive konjunkturelle
Signale wurden sich gegebenenfalls zundchst im Bereich der Personalvermittlung niederschlagen, sind derzeit
jedoch noch nicht absehbar. Sollten diese jedoch eintreten, wirde dies ein relevantes Umsatz- und
Ergebnispotenzial bedeuten.
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Die Chancen des Interim- und Projektmanagements ergeben sich insbesondere in einem von strukturellem
Wandel, Transformationsprozessen, zunehmender Regulierung sowie Effizienz- und Kostendruck geprégten
Umfeld. Unternehmen greifen in solch einem Umfeld verstérkt auf externe Expertise zurtick, da der Einsatz von
Interim- und Projektmanagern die Umsetzung zeitlich begrenzter Projekte ermoéglicht und zur Sicherstellung der
operativen Handlungsfahigkeit beitrégt. Dieser Bereich durfte sich auch kunftig vergleichsweise stabil entwickeln.

Entwicklung des Segments Personaldienstleistungen

Ungeachtet der aktuellen konjunkturellen Schwéche besteht weiterhin ein struktureller Fachkréftemangel, der
langfristig wirksam bleibt. Kurzfristig wird dieser jedoch durch wirtschaftliche Unsicherheit und eine geringere
Wechselbereitschaft Uberlagert. Insgesamt wird fur das kommende Geschdftsjahr nicht von einer wesentlichen
Verbesserung der Marktlage ausgegangen; vielmehr durfte sich die Entwicklung insgesamt éhnlich wie im Jahr
2025 darstellen.

Mittelfristig werden die Marktchancen im Segment Personaldienstleistungen weiterhin grundsdtzlich positiv
eingeschatzt. Der demografisch bedingte Ruckgang des Erwerbspersonenpotenzials, steigende qualitative
Anforderungen sowie ein sich perspektivisch belebendes konjunkturelles Umfeld durften den Bedarf an
qualifizierten Fach- und FUhrungskraften wieder erhéhen. Der technologische Wandel sollte in den kommenden
Jahren ebenfalls dazu fuhren, dass sich auf Grund wandelnder Qualifikationsbedarfe und Rollenprofilen die
Fluktuation innerhalb der Beschdftigten in Deutschland erhdht. Bei einer Stabilisierung der wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen ist davon auszugehen, dass sich die Nachfrage im Bereich der Personalvermittlung
entsprechend beleben kann.

Die Amadeus Fire Group wird ihre AktivitGten weiterhin aus den bestehenden 22 Standorten heraus steuern. Die im
Jahr 2025 eingeleiteten MaRnahmen zur Kostenkontrolle und Effizienzsteigerung werden konsequent fortgefuhrt.
Gleichzeitig wird weiterhin gezielt in die Weiterentwicklung von Systemen, Prozessen sowie in digitale und
KI-gestutzte Lésungen investiert, um die operative Leistungsféhigkeit und Wettbewerbsfdhigkeit nachhaltig zu
starken.

Das Segment Personaldienstleistungen erwartet einen Umsatz von 190 bis 210 Mio. €. Dies entspricht einer
Umsatzentwicklung im Bereich von -9 bis +1 Prozent. Nach dem ruckléufigen Verlauf der Umsétze im Jahr 2025,
sollten die Umsdatze zundchst deutlicher unter Vorjahr liegen und im Jahresverlauf leicht Gber dem Vorjahresniveau
enden. Vergleichbar sollte die Dynamik im Ergebnisverlauf sein. Insgesamt wird fUr das Jahr 2026 mit einem
Ergebnis (operatives EBITA) im Bereich des Vorjahresergebnisses gerechnet. Die Bandbreite fir das prognostizierte
operative EBITA liegt zwischen 9 und 16 Mio. €. Dies bedeutet einen Schwankungsbereich von -29 bis +27 Prozent
im Vergleich zum operativen EBITA des Vorjahres. Potenziell niedrigere Umdtze sollten durch Kosteneinsparungen
kompensiert werden kénnen. Die erwartete operative EBITA-Marge soll bei rund 4 bis 8 Prozent liegen. Eine zeitnaher
als vermutet einsetzende konjunkturelle Erholung wuarde ein zusdtzliches Potenzial auf die Ergebnisprognose
bedeuten.

Segment Weiterbildung

Marktentwicklung Weiterbildung

Das Segment Weiterbildung gliedert sich fur Amadeus Fire in die relevanten Teilmdrkte flr geférderte Weiterbildung
(B2G), Weiterbildung im Bereich Unternehmenskunden (B2B) und den Bereich der individuellen Weiterbildungs-

programme fur Privatpersonen (B2C).

Grofites Marktsegment bleibt auch im Geschdftsjahr 2026 die staatliche Férderung der beruflichen Weiterbildung
und Qualifizierung. Diese umfasst weiterhin Kurz- und LangfristmaRnahmen fur Erwachsene, die von der Agentur
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fr Arbeit nach dem Dritten Buch Sozialgesetzbuch (SGB Ill) sowie nach dem Zweiten Buch Sozialgesetzbuch (SGBI)
geférdert werden.

Nach Einschétzung des Bundesministeriums far Arbeit und Soziales wird sich die strukturelle Passungsproblematik
am Arbeitsmarkt auch 2026 fortsetzen. In Berufen, fur die mittelfristig ein erhéhter Fachkraftebedarf besteht, ist
nicht mit einer nachhaltigen Entspannung der Arbeitsmarktsituation zu rechnen. Vor diesem Hintergrund bleiben
gezielte QualifizierungsmaRnahmen mit arbeitsmarktrelevanten Fachkenntnissen sowie Umschulungen zentrale
Instrumente zur Sicherung der Fachkréftebasis und zur Vermeidung struktureller Arbeitslosigkeit. Entsprechend wird
far 2026 von einer grundsdtzlich stabilen arbeitsmarktpolitischen Ausrichtung zugunsten der beruflichen
Weiterbildung ausgegangen.

Die arbeitsmarktpolitischen Férderinstrumente werden auch 2026 weiterhin  auf Qualifizierung und
Beschdaftigungsfahigkeit ausgerichtet sein. Hierzu zdhlen sowohl Anreize im Rahmen des Burgergeldes wie
Weiterbildungsprémien und das Weiterbildungsgeld, als auch Instrumente der Beschdftigtenqualifizierung. Das
.Gesetz zur Starkung der Aus- und Weiterbildungsférderung” einschlieRlich des Qualifizierungsgeldes wird
weiterhin eingesetzt, um Beschdftigte und Unternehmen bei transformationsbedingten Qualifizierungsbedarfen zu
unterstUtzen und strukturellen Wandel frihzeitig abzufedern.

Hinsichtlich der finanziellen Rahmenbedingungen wird fir 2026 von einem insgesamt stabilen Férderumfeld
ausgegangen. Vor dem Hintergrund der erwarteten Entwicklung der Arbeitslosigkeit ist insgesamt von einem
konstanten bis leicht steigenden Marktvolumen im Bereich der geférderten Weiterbildung auszugehen. 267

Die Nachfrage von Unternehmenskunden nach Weiterbildungsleistungen wird sich 2026 weiterhin in einem
wirtschaftlich anspruchsvollen Umfeld bewegen. Investitionsentscheidungen erfolgen selektiv und fokussiert auf
QualifizierungsmaRknahmen mit klar erkennbarem betrieblichem Nutzen. Gleichzeitig ist davon auszugehen, dass
insbesondere Weiterbildungsangebote im Zusammenhang mit Digitalisierung und Kunstlicher Intelligenz (KI)
weiter an Bedeutung gewinnen werden, da Unternehmen die Einfihrung und produktive Nutzung entsprechender
Technologien zunehmend durch gezielte Qualifizierungsmalnahmen begleiten.

Die Nachfrage von Privatpersonen nach Lehr- und Studiengéngen wird fur das Jahr 2026 weiterhin stabil
eingeschatzt. Die Entscheidung zur Teilnahme bleibt im Wesentlichen an langfristigen beruflichen Perspektiven und
individuellen Karriereiberlegungen ausgerichtet. Der Bereich Steuer-, Finanz- und Rechnungswesen bleibt auch
2026 ein stabiler und nachfragerelevanter Bestandteil des Weiterbildungsportfolios, das fortlaufend um zukunfts-
orientierte Inhalte, zum Beispiel in den Bereichen Kunstliche Intelligenz und Nachhaltigkeit, erweitert wird.

Entwicklung des Segments Weiterbildung

Das Segment Weiterbildung erwartet im Geschdftsjahr 2026 insgesamt eine positive Entwicklung. Die Geschdfts-
entwicklung wird durch die konsequente Weiterentwicklung der Schulungsorganisation, der digitalen Lern-
umgebung sowie durch Investitionen in IT-Infrastruktur und moderne Lernformate unterstutzt.

Ein wesentlicher strategischer Schwerpunkt liegt 2026 auf der konsequenten ,Al-First”-Ausrichtung des Segments
Weiterbildung. Ziel ist es, das Leistungsportfolio systematisch um Ki-bezogene Qualifizierungsangebote zu
erweitern und neue Zielgruppen zu erschlieRen. Die thematische Weiterentwicklung wird dabei Uber klassische
kaufmdnnische und IT-Trainings hinaus vorangetrieben.

2 Bundesministerium fur Arbeit und Soziales (BMAS) Berufliche Weiterbildung — Uberblick & Férderlogik
% Arbeitsagentur Férderlogik & Instrumente:
? Arbeitsagentur BA-Haushalt 2026
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Die Amadeus Fire Group adressiert den steigenden Bedarf an unternehmensweiter, systematischer KI-Kkompetenz-
entwicklung mit dem Ansatz ,Corporate Al Learning”. Im Fokus stehen sowohl grundlegende, rollentbergreifende
KI-Kenntnisse als auch vertiefende, funktionsspezifische Qualifizierungsformate. Ziel ist es, Unternehmen bei der
nachhaltigen Integration von Ki-Technologien in Prozesse und Organisationen zu unterstitzen. Die strategische
Weiterentwicklung des Segments wird zudem durch den Ausbau digitaler, plattformbasierter Geschéftsmodelle
getragen.

Die im Jahr 2025 getdatigten Akquisitionen von Masterplan und eduBITES stérken das technologiegetriebene
Weiterbildungsangebot und den Ausbau des Unternehmenskundengeschdfts (B2B). Die Integration skalierbarer
Saas-Plattformen mit wiederkehrenden Erlésstrukturen erméglicht den Zugang zu neuen Kundensegmenten, die
Entwicklung individueller Lernpfade sowie die systematische Nutzung von Kl-gestutzten Lern- und Wissens-
formaten.

Neben leicht wachsenden Teilnehmerzahlen und Umsdétzen im Privatkundengeschdft (B2C) sollten sich die
Teilnehmerneueintritte in den geférderten Weiterbildungen (B2G) Uber das Jahr hinweg deutlich positiver zeigen
als im Jahr 2025. Nach dem Abwadrtstrend der Anzahl der Teilnehmer im Training und entsprechend ruckléaufiger
Umsdtze im Vorjahr wird der Jahresstart klar unter Vorjahr liegen. Die aktuellen und im weiteren Jahresverlauf zu
erwartenden Eintritte sollten eine positive Dynamik in der Umsatzentwicklung bewirken bis hin zu einem wiederum
deutlich ausgeweiteten Geschdftsvolumen zum Jahresstart 2027.

Zusammenfassend wird fur das Segment Weiterbildung ein deutlicher Umsatzanstieg auf 172 bis 184 Mio. €
erwartet. Dies entspréiche einer Umsatzsteigerung im Bereich von 10 bis 18 Prozent. Bereinigt um Wachstumseffekte
aus Akquisitionen entspricht dies einem mittleren Wachstumsziel von gut 6 Prozent. Das prognostizierte operative
EBITA liegt bei 11 bis 15 Mio. €. Eine signifikante Steigerung gegentber dem operativen EBITA des Jahres 2025 von
lediglich rund 1 Mio. €, das allerdings deutlich durch Restrukturierungsaufwendungen belastet war. Die beiden
neuen Gesellschaften Masterplan und eduBITES sollten im ersten Jahr ihrer vollen Zugehérigkeit zum Konzern
ebenfalls positive Ergebnisbeitrége beisteuern. Die erwartete operative EBITA-Marge des Segments Weiterbildung
insgesamt soll bei 6 bis 9 Prozent liegen.

Das prognostizierte Wachstum des Segments Weiterbildung basiert auf rein organischem Zuwachs, potenzielle
weitere Akquisitionen sind nicht enthalten.

Voraussichtliche Entwicklung der Amadeus Fire Group

Die Amadeus Fire Group erwartet fur das Geschdftsjahr 2026 weiterhin keine wesentliche Verénderung der
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen in Deutschland. Insgesamt bestehen nach wie vor keine belastbaren
Hinweise auf eine nachhaltige und generelle Belebung. Sollte diese eintreten, entstehen Chancen Uber die hier
getroffene Prognose hinaus.

Die Entwicklung der beiden Segmente ist dabei differenziert zu betrachten: Wahrend das Marktumfeld in den
Personaldienstleistungen unverdndert herausfordernd bleibt und die Personaldienstleistungsbranche voraus-
sichtlich einem weiteren schwierigen Jahr entgegenblickt, werden im Segment Weiterbildung vergleichsweise
groRere Wachstumschancen gesehen.

Das Umsatzziel der Amadeus Fire Group fur das Geschdftsjahr wurde entsprechend der Gegebenheiten auf eine
Bandbreite zwischen 362 bis 394 Mio. € festgelegt. Das Wachstumsziel fur 2026 liegt damit in einer Bandbreite von
0 bis 8 Prozent. Durch die gesetzte Annahme einer anhaltend schwachen Lagesituation far Unternehmenskunden
resultiert die positive Wachstumserwartung aus dem Weiterbildungsbereich. Im Personaldienstleistungsbereich
wird eher von einem leichten Rickgang ausgegangen.
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Das operative EBITA des Geschdftsjahres 2026 wird in der Bandbreite von 20 bis 31 Mio. € prognostiziert; das
entspricht einem Wachstum zwischen rund 46 bis 130 Prozent. Auf Basis der genannten Erwartungen Idge die

operative EBITA-Marge bei rund 5 bis 9 Prozent.

Zusammengefasst dargestellt wird die Prognose in der nachfolgenden Tabelle:

Prognose 2026

Prognose Prognose

Ist 2025 Bandbreite Bandbreite
(inTsd. €) fiir 2026 fiir 2026

(inTsd. €) (in %)
Konzern
- Umsatz 363.576 362.000 - 394.000 -0% bis +8%
- operatives EBITA 13.663 20.000 - 31.000 46% bis >100%
- operative EBITA-Marge (in %) 4% 5% - 9% 36% bis >100%
Segment Personaldienstleistungen
- Umsatz 207.549 190.000 - 210.000 -9% bis +1%
- operatives EBITA 12.603 9.000 - 16.000 -29% bis +27%
- operative EBITA-Marge (in %) 6% 4% - 8% -29% bis +38%
Segment Weiterbildung
- Umsatz 156.319  172.000 - 184.000 10% bis +18%
- operatives EBITA 1.060 11.000 - 15.000 >100% bis >100%
- operative EBITA-Marge (in %) 1% 6% - 9% >100% bis >100%

Tabelle 16: Prognose 2026
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Risiko- und Chancenbericht

Risikomanagement, Internes Kontrollsystem und Compliance Management System

Beschreibung des internen Kontrollsystems*

Das Ziel des internen Kontroll- und Risikomanagementsystems ist die Gewdhrleistung von Gesetzen und Richtlinien
im Rahmen der Geschdaftsaktivitéten und der Finanzberichterstattung. Das rechnungslegungsbezogene interne
Kontroll- und Risikomanagementsystem wird in einem separaten Absatz ausfuhrlich beschrieben.

Die Sicherheit und Effizienz sémtlicher Geschdftsprozesse muss zu jeder Zeit gewdhrleistet werden. Um dies zu
erfullen, werden entsprechende interne Kontrollsysteme benétigt. Das interne Kontrollsystem der Amadeus Fire
Group Uberwacht und steuert alle wesentlichen Geschdftsprozesse des Unternehmens. Eine entsprechende
Effizienz und Effektivitat ist hierbei selbstverstdndlich, daher werden die Systemanforderungen regelmdRig
analysiert und bei Bedarf entsprechend angepasst.

Anwendungsbeispiele fur das interne Kontrollsystem sind die Anwendung eines Vier-Augen-Prinzips, regelmagige
Sicherungskonzepte unserer relevanten IT-Systeme zur Vermeidung von Datenverlusten oder Systemausfdllen
sowie ein umfangreiches Berechtigungskonzept.

Aktuell sind keine Hinweise vorhanden, dass das nicht rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem nicht
angemessen ausgestaltet oder nicht wirksam ist. Das eingerichtete Risikornanagementsystem ist aus Sicht des
Vorstands geeignet, alle wesentlichen Risiken zu erkennen, um das Unternehmen zu steuern. Es wird daran
gearbeitet, das System in Hinblick auf Formalisierung und Dokumentation weiterzuentwickeln.

Wesentliche Merkmale des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems

Ubergeordnetes Ziel des in der Amadeus Fire Group implementierten rechnungslegungsbezogenen internen
Kontroll- und Risikomanagementsystems ist die Sicherstellung der OrdnungsmadRigkeit  der
Finanzberichterstattung im Sinne einer Ubereinstimmung des Jahresabschlusses sowie des Konzernabschlusses
und des zusammengefassten Lageberichts mit allen einschlégigen Vorschriften.

Unter einem internen Kontrollsystem werden danach die vom Management eingefihrten Grundsdtze, Verfahren
und MaRnahmen verstanden, die auf die organisatorische Umsetzung der Entscheidungen des Managements
gerichtet sind zur Sicherung der Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit der Geschdéftstatigkeit, zur OrdnungsmaRigkeit
und Verl@sslichkeit der internen und externen Rechnungslegung sowie zur Einhaltung der flr das Unternehmen
mafgeblichen rechtlichen Vorschriften.

Das Risikomanagementsystem beinhaltet die Gesamtheit aller organisatorischen Regelungen und MaRnahmen
zur Risikoerkennung und zum Umgang mit den Risiken unternehmerischer Betdtigung. Die Zielsetzung des internen
Kontrollsystems des Rechnungslegungsprozesses ist es, durch die Implementierung von Kontrollen hinreichende
Sicherheit zu gewdhrleisten, dass trotz der identifizierten Risiken ein regelungskonformer Jahres- und
Konzernabschluss erstellt werden kann.

Im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess sind bei der Amadeus Fire Group folgende Strukturen und
Prozesse implementiert:

*Lageberichtsfremder und ungeprufter Abschnitt
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Zur Sicherstellung der OrdnungsméRigkeit des internen Kontrollsystems bezlglich der (Konzern-)
Rechnungslegung sowie der Finanzberichterstattung wendet Amadeus Fire ein konzernweit einheitliches Verfahren
an. Ein standardisiertes Berichts- und Meldewesen stellt die Konzerneinheitlichkeit der Bilanzierungssachverhalte
sicher. Seit dem Geschdftsjahr 2023 setzt die Amadeus Fire Group die Reporting- und Konsolidierungssoftware
Lucanet ein. Hierbei erfolgen regelméRig manuelle Prozesskontrollen (wie z. B. das ,Vier-Augen-Prinzip”) durch das
Konzernrechnungswesen, das Controlling sowie durch externe Steuerberater. Daneben wird, falls erforderlich, auf
die Expertise externer Berater und Gutachter zurtckgegriffen. SchlieRlich garantiert die konzerneinheitlich
gesteuerte Durchfihrung der Abschlusserstellung einen strukturierten und effizient gestalteten Prozess der
Rechnungslegung.

Der Vorstand der Amadeus Fire AG tragt die Verantwortung flr die Einrichtung und wirksame Unterhaltung
angemessener Kontrollen Uber die Finanzberichterstattung.

Die FUhrungs- und Berichtsorganisation ist fest definiert und alle im Konzernabschluss inkludierten Gesellschaften
sind dort entsprechend eingebunden. Deren Grundsatze, die Aufbau- und Ablauforganisation sowie die Prozesse
des rechnungslegungsbezogenen internen  Kontroll- und  Risikomanagementsystems sind in
Organisationsanweisungen niedergelegt, die in regelmd&Rigen Absténden an aktuelle externe und interne
Entwicklungen angepasst werden.

Im Hinblick auf den Konzernrechnungslegungsprozess erachten wir solche Merkmale des internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems als wesentlich, die die Bilanzierung und die Gesamtaussage des Konzernabschlusses
einschlieRlich des zusammengefassten Lageberichts maRkgeblich beeinflussen kénnen.

Dies sind insbesondere die folgenden Elemente:

¢ Identifikation der wesentlichen Risikofelder und Kontrollbereiche mit Relevanz fur den
Konzernrechnungslegungsprozess

e Monitoringkontrollen zur Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses auf Ebene des Vorstands sowie
auf Ebene der einbezogenen Gesellschaften

e Praventive KontrollmaBnahmen im Finanz- und Rechnungswesen sowie in operativen,
leistungswirtschaftlichen Unternehmensprozessen, die wesentliche Informationen fur die Aufstellung des
Konzernabschlusses einschlieRlich des zusammengefassten Lageberichts generieren

e MaRnahmen, die die ordnungsmdRige EDV-gestltzte Verarbeitung von rechnungslegungsbezogenen
Sachverhalten und Daten sicherstellen

e MaRnahmen zur Uberwachung des rechnungslegungsbezogenen internen Kontroll- und
Risikomanagementsystems insbesondere durch die Interne Revision

Als Mutterunternehmen der Amadeus Fire Group ist die Amadeus Fire AG in das oben dargestellte konzernweite
rechnungslegungsbezogene interne Kontrollsystem eingebunden. Fur den HGB-Jahresabschluss der Amadeus Fire
AG gelten daher grundsdtzlich auch die oben gemachten Angaben.

Aktiondre und Hauptversammliung

Die Aktiondre der Amadeus Fire AG Uben ihre Mitbestimmungs- und Kontrollrechte auf der mindestens einmal
jahrlich stattfindenden ordentlichen Hauptversammlung der Gesellschaft aus. Die Hauptversammlung findet
innerhalb der ersten acht Monate des Geschdftsjahres am Sitz der Gesellschaft oder an einem deutschen
Bérsenplatz statt; die Hauptversammlung kann ferner an einem inléindischen Ort mit mehr als 250.000 Einwohnern
abgehalten werden. Die Hauptversammlung beschlieRt Uber alle durch das Gesetz zugewiesenen
Angelegenheiten (u.a. Verwendung des Bilanzgewinns, Entlastung der Mitglieder des Vorstands und des
Aufsichtsrats, Wahl der Aufsichtsratsmitglieder, Wahl der Abschlussprifer, Anderung der Satzung,
KapitalmaRnahmen). Bei der Abstimmung gewdéihrt jede Aktie eine Stimme.
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Jeder Aktiondr, der sich rechtzeitig anmeldet, ist zur Teilnahme an der Hauptversammlung berechtigt. Aktiondre,
die nicht persénlich an der Hauptversammlung teilnehmen méchten, kénnen ihr Stimmrecht unter entsprechender
Vollmachtserteilung durch Bevollmdchtigte, wie z. B. durch ein Kreditinstitut, eine Aktiondrsvereinigung oder andere
Dritte, ausUben lassen. Aukerdem bietet die Gesellschaft ihren Aktiondren an, von der Gesellschaft benannte
weisungsgebundene Stimmrechtsvertreter bereits vor der Hauptversammlung zu bevollmé&chtigen. Aktiondre
duarfen ihre Stimmen auch schriftlich per Briefwahl abgeben.

Bereits im Vorfeld der Hauptversammlung werden die Aktiondre durch den Geschdftsbericht, die Einladung zur
Hauptversammlung sowie die fur die Beschlussfassungen erforderlichen Berichte und Informationen den
aktienrechtlichen Vorschriften entsprechend informiert. Diese vom Gesetz fur die Hauptversammlung verlangten
Berichte, Unterlagen und Informationen werden auch auf der Internetseite der Amadeus Fire AG zur Verflgung
gestellt. Bei Wahlen der Anteilseignervertreter im Aufsichtsrat wird fir jeden Kandidaten ein Lebenslauf
veréffentlicht.

Im Jahr 2025 wurde die ordentliche Hauptversammlung am 22. Mai 2025 als virtuelle Hauptversammlung ohne
physische Préisenz der Aktiondre oder ihrer Bevollméchtigten durchgefuhrt nach MaRgabe von Gesetz und Satzung,
namentlich des Aktiengesetzes.

Die ndchste ordentliche Hauptversammlung ist far den 28. Mai 2026 in Frankfurt am Main terminiert. Auf der
entsprechenden Internetseite der Amadeus Fire Group wird der Finanzkalender fur das laufende Jahr publiziert, der
die fur die Finanzkommunikation wesentlichen Veréffentlichungstermine und auch den Termin der
Hauptversammlung enthdlt.

Rechnungslegung und Abschlusspriifung

Die Amadeus Fire AG stellt den Konzernabschluss und die Konzernzwischenabschltisse nach den International
Financial Reporting Standards (IFRS) auf, wie sie in der EU anzuwenden sind. Der Jahresabschluss der Amadeus Fire
AG (Einzelabschluss) erfolgt nach deutschem Handelsrecht (HGB). Die Abschlisse werden vom Vorstand
aufgestellt und vom Abschlussprifer sowie dem Aufsichtsrat gepruft. Die Zwischenberichte werden vor
Veréffentlichung vom Prafungsausschuss gepruft.

Der Abschlussprufer wird gemdaR den regulatorischen Anforderungen von der Hauptversammlung fur das jeweilige
Geschdftsjahr gewdhit. Die entsprechende Wahl des Abschlussprifers erfolgte auf der Hauptversammlung im Mai
2025.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss der Amadeus Fire AG wurden ebenso wie der zusammengefasste
Lagebericht von der PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, gepruft
und mit einem uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk nach deutschen Prifungsgrundsdtzen versehen. Die
PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftsprufungsgesellschaft, Frankfurt am Main, hat sich gegenuber der
Gesellschaft verpflichtet, den Vorsitzenden des Priafungsausschusses Uber Ausschluss- oder Befangenheitsgriinde,
die wahrend der Prifung auftreten, unverziglich zu unterrichten, soweit diese nicht unverziglich beseitigt werden.
Der Abschlussprufer soll auch Uber alle fur die Aufgaben des Aufsichtsrats wesentlichen Feststellungen und
Vorkommnisse, die sich bei der Abschlussprifung ergeben, unverziglich berichten. AuRerdem hat der
Abschlussprufer den Aufsichtsrat zu informieren bzw. im Prafungsbericht zu vermerken, wenn er im Zuge der
Abschlussprifung Tatsachen feststellt, die mit der vom Vorstand und Aufsichtsrat nach § 161 AktG abgegebenen
Entsprechenserklérung nicht vereinbar sind. Hierzu gaben die Prifungen des Geschdftsjahres 2025 keinen Anlass.
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Risikomanagementsystem

Uberarbeitung des Risikomanagementsystems im Geschéftsjahr 2025

Nachdem im Geschdftsjahr 2023 eine umfassende Uberarbeitung und Weiterentwicklung des
Risikomanagementsystems der Amadeus Fire Group stattgefunden hat, wurde im 1. Quartal 2025 die
Schadensausmaikhoéhe, auf Grundlage des eingetretenen Ergebnisriickgangs, einer Uberprifung unterzogen. Auf
Basis dieser Uberprafung wurde eine Anpassung der Kategorisierung der SchadensausmaRe vorgenommen,
wodurch sich die Bewertung und Darstellung der Chancen und Risiken im Vergleich zum Vorjahr verénderte.

Die Anpassung der Schadensausmalfe wird in der nachfolgenden Abbildung dargestellt:

Eintrittswahrscheinlichkeit / Auspragungsform D-Risiko CRisiko
- giiltig bis 31. Dezember 2024

Hoch /
>=50%
Gehoben /
>=30-50%

B-Risiko [l  A-Risiko H

Mittel /
>=15-30%
Niedrig /
>=5-15%
Gering /
<5%
Klein / Niedrig / Mittel / Gehoben / Grof /
»>=1-<25 >=25-<5 >=5-<10 >=10-<20 >=20
Bedeutungsgrad/
SchadensausmaR in Mio. €
Eintrittswahrscheinlichkeit / Auspriagungsform D-Risiko  C-Risiko BRisiko B A-Risiko B

- giiltig ab 2025

Hoch /
>=50%
Gehoben /
>=30-50%

Mittel /
>=15-30%
Niedrig /
>=5-15%
Gering /
<5%
Klein / Niedrig / Mittel / Gehoben / GroR /
>=1-<20 >=20-<3,75 >=3,75-<7,5 >=75-<15 >=15
Bedeutungsgrad/

SchadensausmaR in Mio. €
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Aufbau der Risikoorganisation

In den Betrachtungsbereich des Risikomanagementsystems werden sémtliche Gesellschaften der Amadeus Fire
Group sowie Unternehmensbereiche miteinbezogen. Der Organisationsaufbau und die Beteiligten werden in
folgender Abbildung dargestellt:

berichtet

Vorstand Aufsichtsrat
berichten —
Risikomanagement- Konzern- -
.. Interne Revision
Ausschuss Risikomanagement
Risk Owner T

EI Wahrnehmung einer
unabhéangigen Praffunktion
K N Abschlusspriifer

Der Prufungsausschuss des Aufsichtsrats Uberwacht die Existenz und Wirksamkeit des Risikomanagements der
Amadeus Fire Group.

Der Risikommanagement-Ausschuss stellt sicher, das Prozesse, Strukturen und Regelwerke etabliert sind, um
Geschdftsrisiken laufend Uber alle Funktionen und Prozesse hinweg frihzeitig zu erkennen, zu steuern und zu
bewerten. Im Rahmen seiner Sitzungen Uberpruft dieser die vorgenommene Risikobeurteilung und stellt zudem
sicher, dass die Effektivitat und Effizienz des Risikomanagements stetig verbessert werden.

Das Konzernrisikomanagement ist im Bereich Finanz- und Rechnungswesen verortet und ist direkt dem
Finanzvorstand unterstellt. Es ist fr die Etablierung und Implementierung einheitlich geltender Standards und
Methoden verantwortlich und Ubernimmt die Koordination und fortlaufende Weiterentwicklung des
Risikomanagement-Prozesses. Das Konzernrisikomanagement betreibt das implementierte IT-Tool flr das
Risikomanagementsystem und ist fur das gesamte Risikomanagement-Berichtswesen verantwortlich.

Als sogenannte Risikotréiger (Risk Owner) sind namentlich Fihrungskréafte mit Budget- und disziplinarischer
Verantwortung benannt. Diese sind fur die Umsetzung des bereichsbezogenen Risikomanagements zustandig. Es
gehdrt zu den elementaren Aufgaben der Managementfunktion, Risiken zu erkennen, zu bewerten, zu Uberwachen
und zu steuern.

Die Interne Revision fuhrt unternehmensinterne, unabhdngige Systemprufungen mit Fokus auf Angemessenheit,
Wirksamkeit und Wirtschaftlichkeit des praktizierten Risikomanagements der Amadeus Fire Group durch. In 2025
untersuchte die Interne Revision insbesondere, ob die Amadeus Fire Group ein angemessenes und wirksames
Verfahren zur Identifikation und Erfassung von Risiken implementiert hat. Die interne Revision kam zu keinen
wesentlichen Beanstandungen und die dort festgestellten Empfehlungen wurden umgesetzt.

Im Rahmen der Jahresabschlussprifung wird das Risikofriherkennungssystem der Amadeus Fire AG hinsichtlich
der aktienrechtlichen Anforderungen vom Abschlussprufer untersucht. Die Prafung fur das Geschdftsjahr 2025 kam
zu dem Ergebnis, dass die gesetzlichen Anforderungen des § 91 Abs. 2 AktG erfullt werden und das
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Uberwachungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, frihzeitig zu
erkennen.

Risikomanagementprozess

Ablauf des Risikofritherkennungsprozesses

Der kontinuierliche und inzwischen IT-gestutzte Risikofriherkennungsprozess beinhaltet die Kernelemente
Risikoidentifikation, Risikobewertung, Risikosteuerung und -Uberwachung sowie die daraus folgende
Risikoberichterstattung. Als Risiken definiert Amadeus Fire die negative Abweichung von einem Ziel [ Planwert und
somit einen mdglichen Schaden bzw. Verlust. Risiken werden durch die Risikoverantwortlichen identifiziert und
bewertet. Dabei setzen sich diese kontinuierlich mit der Identifikation von Risiken auseinander, mindestens
quartalsweise sind diese auf Vollsténdigkeit und Aktualitat zu Uberprafen. Risikotrdger beziehen dabei auch ein, in
welchem Malie risikobezogene Sachverhalte bereits in der Budgetplanung berucksichtigt sind. Im Rahmen der
Risikosteuerung werden geeignete risikomindernde GegenmalRnahmen eingeleitet und deren Umsetzung verfolgt.
Dazu z&hlen insbesondere Methoden, um Risiken zu vermeiden, zu reduzieren oder sich gegen diese zu versichern.
Hierauf aufbauend wird der Vorstand regelmdRig Uber die aktuelle Risikolage informiert. Der Vorstand berichtet
quartdrlich an den Prufungsausschuss Uber die Entwicklung des Risikomanagement-Systems, die aktuelle
Risikosituation der Amadeus Fire Group sowie Uber wesentliche Einzelrisiken. Zusdtzlich zu diesen
Standardberichten besteht im Fall von wesentlichen Verdndungen bereits identifizierter oder neu erkannter Top-
Risiken ein geregelter Ad-hoc-Meldeprozess.

Bewertungssystematik im Risikofriiherkennungsprozess

Im Rahmen der Risikobewertung werden die identifizierten Risiken nach einheitlichen Bewertungsprinzipien
beurteilt und sowohl hinsichtlich der finanziellen Ergebnisauswirkung (schadensausmaf) als auch hinsichtlich
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit quantifiziert. Hierbei werden sémtliche Risiken erfasst, die auf die potenzielle
Schadenshéhe einen definierten Schwellenwert Uberschreiten. Die Erfassung erfolgt zundchst auf Bruttobasis, d.h.
ohne Berucksichtigung von Risikosteuerungsmafdnahmen. Unter Berlcksichtigung von wirksamen Steuerungs-
und Uberwachungsinstrumenten, welche sich auf Eintrittswahrscheinlichkeit und/oder Schadensausmafk
auswirken, ermittelt sich anschlieffend das Nettorisiko.

Die Amadeus Fire Group differenziert zwischen quantitativen und qualitativen Risiken. Bei quantitativen Risiken
handelt es sich um Risiken, deren potenzielle Ergebniswirkung abgeschdtzt werden kann. Dabei wird zwischen
unterschiedlichen Eintrittswahrscheinlichkeiten differenziert. Als Schadensausmal wird der potenzielle monetdére
Effekt auf das geplante EBITA angegeben. Dabei wird bezlglich des Schadensausmafes die Bewertung
grundsétzlich unter Berlcksichtigung méglicher Szenarien (sog. 3-Punkte-Bewertung) vorgenommen. Bei
qualitativen Risiken handelt es sich zumeist um sog. Tail-End-Risiken, ESG-Risiken und um Risiken im Rahmen der
Ersteinschdtzung, bei denen aufgrund der unvorhersehbaren bzw. unkonkreten Informationslage derzeit eine
quantitative Risikoeinschatzung nicht moglich ist. Zudem werden hier Risiken erfasst, die auf das Unternehmen
wirken, aber keine direkte Auswirkung auf das Ergebnis der Amadeus Fire Group aufweisen.

Durch die vorgenommene Bewertung erfolgt eine Zuordnung der Risiken in der Risikomatrix mit entsprechender
Darstellung nach Risikoklassen (A,B,C,D-Risiken), wodurch entsprechende Berichtspflichten erfolgen.

Siehe zum Aufbau folgendes Schaubild:
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Eintrittswahrscheinlichkeit / Auspragungsform D-Risiko
- giiltig ab 2025

C-Risiko B-Risiko [  A-Risiko

Hoch /
>=50%

Gehoben /
>=30-50%

Mittel /
>=15-30%

Niedrig /
>=5-15%

Gering /
<5%

Klein / Niedrig / Mittel / Gehoben / GroR /
>=1-<2,0 »>=2,0-<3,75 >=3,75-<7,5 >=75-<15 >=15

Bedeutungsgrad/
SchadensausmaR in Mio. €

Darstellung der Risikotragfdahigkeit

Das Risikomanagement der Amadeus Fire Group sieht ein Konzept der Risikotragfdhigkeit vor. In diesem wird eine
Risikotragfdhigkeitskennzahl auf Basis des Eigenkapitals den aggregierten quantitativ bewerteten Risiken
gegenuUbergestellt, um sicherzustellen, dass ausreichende freie Risikotragféhigkeit zur Risikodeckung zur Verfigung
steht. Die Gesamtrisikoposition wird dabei statistisch mittels einer Monte-Carlo-Simulation ermittelt.

Chancenmangementsystem

Unter Chancen versteht die Amadeus Fire Group eine moégliche positive Abweichung von der Prognose oder einem
anderen Ziel aufgrund kunftiger Ereignisse oder Entwicklungen. Diese werden in Strategie-, Planungs- und
Berichtsprozessen identifiziert, dokumentiert und analysiert. In regelmdaRigen Managementbesprechnungen
werden dartber hinaus MaRnahmen zur Realisierung von strategischen und operativen Chancen durch lokale und
regionale Projekte beschlossen und umgesetzt. Wesentliche Chancen werden im Geschdftsbericht der Amadeus
Fire Group dargestellt.
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Risiko- und Chancenprofil der Amadeus Fire Group

Nachfolgend werden die wesentlichen Risiko- und Chancenbereiche der Amadeus Fire Group dargestellt. Diese
spiegeln die Einschdtzung des Managements zum 31. Dezember 2025 wider. Die finanziellen Auswirkungen sowie
Eintrittswahrscheinlichkeiten werden dabei als Netto-Effekte dargestellt, d.h. unter BerUcksichtigung bereits
eingeleiteter MalRnahmen. Einzelrisiken werden soweit thematisch passend aggregiert und entsprechend
dargestellt.

Risiken

Gesamtwirtschaftliche Risiken

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen

Relevante Risiken aus den wirtschaftlichen Rahmenbedingungen sind massive Wirtschaftskrisen, Energiekrisen, ein
Kollaps der Infrastruktur oder des globalen Handelssystems. Diese Risiken haben potenziell ein grof3es
Schadensausmal bei geringer Eintrittswahrscheinlichkeit und sind nicht steuerbar durch die Amadeus Fire Group.

Rezessionen im Allgemeinen bergen grundsétzlich ein Risiko, das jedoch Uber interne MaRnahmen wie
SchulungsmaRnahmen minimiert wird. Dieses Risiko hat sich gegentber dem Vorjahr bei nun mittlerer
Eintrittswahrscheinlichkeit und gehobenem Schadensausmaf$ von C auf B erhéht.

Krisen in Politik, Natur und Gesundheit

Unter den Risiken aus Krisen in Politik, Natur und Gesundheit sind beispielsweise unmittelbare kriegerische
Auseinandersetzungen, Klimakatastrophen und Migration durch diese, Kernkraftwerksunfdlle oder Pandemien mit
hoher Sterblichkeit subsumiert. Alle diese Risiken haben potenziell ein groRes Schadensausmaf bei geringer
Eintrittswahrscheinlichkeit und sind nicht steuerbar durch die Amadeus Fire Group.

Rechtliche und regulatorische Anderungen

Die Amadeus Fire Group bewegt sich in teilweise stark regulierten Mdrkten, entsprechend bestehen sich
regelmdRig verdndernde rechtliche Risiken. Zur Risikoprévention werden aktuelle Gesetzeséinderungen und
politische Stromungen genau beobachtet und an den Vorstand kommuniziert. Etwaige gesetzliche Anderungen
werden durch die Rechtsabteilung und externe Berater gepruft und entsprechend im Segment umgesetzt. Aktuell
sind keine Anderungen absehbar, was sich jedoch bei einer Anderung der politischen Rahmenbedingungen
kurzfristig dndern kann.

Unternehmensrisiken

Mitarbeiter

Als Dienstleistungsunternehmen héngt der langfristige Erfolg der Amadeus Fire Group ganz wesentlich von der
Rekrutierung und der Bindung qualifizierter Mitarbeiter fir das operative Geschdéft und die Verwaltung ab. Fachliche
Unzul@nglichkeiten haben direkte Auswirkungen auf Kundenbeziehungen und einen reibungslosen Betriebsablauf.
Durch die Verknappung von qualifizierten Mitarbeitern auf dem Gesamtmarkt, unter anderem durch den
demografischen Wandel, gestaltet sich deren Rekrutierung langfristig herausfordernd und erfordert einen hohen
Personal- und Sachaufwand. Auch bei einer leichten Rezession wie aktuell steigt die Arbeitslosigkeit kaum.
Hierdurch besteht ein kritisches Risiko der VerfUgbarkeit von qualifizierten Arbeitnehmern. Um das Risiko zu
minimieren, wurden diverse MaRnahmen evaluiert und getroffen. Unter anderem wurde das Personal- und
Reputationsmarketing intensiviert, es werden kompetitive Gehdlter gezahlt und umfangreiche nichtfinanzielle
Anreize geschaffen. Dieses Risiko hat fir die Amadeus Fire Group trotz Minimierung eine mittlere
Eintrittswahrscheinlichkeit bei einem potenziell grolken Schadensausmali.
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Die addquate und zeitnahe Besetzung oder auch Wiederbesetzung von beispielsweise durch Fluktuation
entstandene Vakanzen ist wesentlich fur die Geschdftsentwicklung. Ist dies nicht méglich, ist die Wahrscheinlichkeit
far eine negative Entwicklung hoch. Gleiches gilt fur ein moégliches Abwerben von Fuhrungskréften durch andere
Unternehmen. Durch Nachwuchsférderung, umfangreiche Schulungen von Mitarbeitern, nachrickende
Auszubildende, kompetitive Gehdilter, diverse nichtfinanzielle Anreizfaktoren und weitere MaRnahmen wird
prdventiv versucht, das Risiko zu minimieren. Dieses Risiko hat fur die Amadeus Fire Group trotz Minimierung eine
mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit bei einem potenziell kleinen Schadensausmalf3.

Absatzmarkt

Personaldienstleistungen

Das gréfdte Absatz-Risiko ist eine deutliche Investition des Wettbewerbs in das Geschdftsfeld. Klassisch geschieht
das Uber massive Investitionen in Mitarbeiter, die Kundenunternehmen von Amadeus Fire akquirieren kénnten.
Damit einhergehend besteht die Mdglichkeit, dass Mitarbeiter von Wettbewerbern abgeworben werden mit den
bereits beschriebenen Auswirkungen. Beides hdtte negativen Einfluss auf den geschdftlichen Erfolg. Die
Eintrittswahrscheinlichkeit ist hoch, bei einem niedrigen SchadensausmalR.

Um negative Entwicklungen in einer dezentralen Organisation rechtzeitig erkennen und gegensteuern zu kénnen,
gibt es im Segment ein umfangreiches und etabliertes Berichtssystem. Dazu stellt eine granulare und detaillierte
Planung sicher, dass alle Entscheidungstréger und Mitarbeiter stets mit allen nétigen und wichtigen Informationen
versorgt sind, um negativen Entwicklungen rechtzeitig begegnen zu kénnen.

Weiterhin wird durch ein klar kommmunizierbares Dienstleistungsportfolio, unterstitzt von einem charakteristischen
Markenauftritt, durch hervorragende soziale Rahmenbedingungen sowie einem eindeutigen und anreizbietenden
Vergutungssystem diesem Risiko grundsatzlich begegnet. Die Eintrittswahrscheinlichkeit ist Mittel, bei einem
niedrigen Schadensausmal.

Weiterbildung

Die Fort- und Weiterbildung ist ein stark fragmentierter Nischenmarkt verbunden mit teilweise niedrigeren
Markteintrittsbarrieren. Eine steigende Wettbewerbsintensitdt kann bei einer konstanten MarktgréfRe zu
Ergebnisverlusten fuhren. Neue Online-Anbieter sowie die Nutzung von Social Media haben einen grofRen Einfluss
auf den Markt. Um diesem Risiko zu begegnen, wird stetig an einer starken Weiterbildungsmarke gearbeitet, unter
anderem durch bestmdgliche Betreuung, wenn nétig eine hohe Reintegration in den Arbeitsmarkt sowie auf die
jeweiligen Zielgruppen ausgerichtete MarketingmaRnahmen.

Zudem muss und wird die Entwicklung der Unternehmen am Markt und der technologischen Entwicklungen
permanent beobachtet. Ebenso werden Preispolitik und etwaige Zusammenschllsse von Wettbewerbern genau
beobachtet. Dieses Risiko wird bei einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit mit kleinem Schadensausmaf gesehen.

Eine Verkleinerung des Marktes im Segment Weiterbildung durch die Verschiebung von beruflicher Aus- und
Weiterbildung zugunsten von StudienabschlUssen kénnte zur Verringerung des Umsatzes fuhren. Hintergrund sind
die Verdnderungen im europdischen Hochschulraum und eine bildungspolitisch beabsichtigte Erhéhung der
Akademiker-Quote in Deutschland. Begegnet wird dem Risiko durch Ausweitung des Produktangebots. Neben Aus-
und Weiterbildungen wurde auf den sich verdndernden Markt reagiert und beispielsweise mit dem TaxMaster ein
Studiengang in das Angebot aufgenommen. Dieses Risiko wird bei einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit mit
kleinem Schadensausmaf gesehen.

Der Markt der geférderten Weiterbildung wird stark beeinflusst durch die Suchplattform der Bundesagentur fur
Arbeit als einem wichtigen Vertriebskanal. Anderungen der Systematik oder ein Ausfall kénnen erhebliche
Auswirkungen auf die Geschdftsentwicklung haben. Bei einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit hat das Risiko durch
die Stdrkung anderer Vertriebskandle ein mittleres Schadensausmal3.
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Bisher sind Schul- und Hochschulunterricht, Ausbildung und Fortbildung sowie berufliche Umschulung und damit
eng verbundene Lieferungen und sonstige Leistungen von der Umsatzsteuer befreit. Eine Umsatzsteuerpflicht far
die angebotenen Aus- und Fortbildungen gegenuber nicht vorsteuerabzugsberechtigten Privatkunden (B2C-
Geschéft) wirde zu einer Verteuerung der erbrachten Leistungen fihren. Die Einfihrung einer Umsatzsteuerpflicht
im Rahmen des geférderten B2G-Geschdafts wirde bei gleichbleibenden Haushalts-Budgets in einer Reduzierung
des Marktvolumens fuhren. Bei einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit hdtte dieses Risiko ein mittleres
Schadensausmal.

Beschaffungsmarkt

Personaldienstleistungen

Die Mitarbeiter im Kundeneinsatz erbringen die Dienstleistung Zeitarbeit. Die Qualitét der Dienstleistung ist letztlich
das hauptséchliche Kriterium bezlglich der Kundenzufriedenheit und damit eines der maRRgebenden Kriterien des
Erfolgs von Amadeus Fire. Fehlende Qualifikation wird von Kunden immer weniger akzeptiert, gefdhrdet die
Kundenbeziehung und damit direkt den Unternehmenserfolg. In Zeiten geringer Arbeitslosigkeit ist die Rekrutierung
qualifizierter Mitarbeiter grundsatzlich aufwendig, sie erfordert hohen Personal- und Sachaufwand. Verzégerte oder
fehlende Nachbesetzungen in einem engen Bewerbermarkt bei zunehmend hdrteren Marktbedingungen kénnen
zu Umsatzverlusten fGhren.

Der fehlenden Verfugbarkeit geeigneter Mitarbeiter infolge des demografisch bedingten Fachkréftemangels wird
mit verstdrkten Rekrutierungsaktivitdten, begleitet von einem engagierten Employer Branding, begegnet. Bei einem
potenziell grofden Schadensausmal hat dieses Risiko eine mittlere Eintrittswahrscheinlichkeit.

Weiterbildung

Um eine qualitativ hochwertige Schulungsdurchfihrung zu erméglichen, werden die entsprechend verfugbaren
Mitarbeiter beziehungsweise externen Honorarkréfte benotigt. Eine mangelhafte Verfugbarkeit sowie verschiedene
rechtliche und marktpolitische Gegebenheiten haben einen moglichen negativen Einfluss auf die
Qualitatsstandards. Um die eigene Attraktivitat weiter wie gewdnscht aufrecht erhalten zu kénnen, wird unter
anderem der Ausbau des Employer Brandings und die laufende Ausweitung des Talentnetzwerks fokussiert. Dieses
Risiko wird durch die préventiven MaRnahmen der Kategorie C zugeordnet.

Informationstechnologie

Die IT-Sicherheit und das IT-Risikomanagement haben seit vielen Jahren einen hohen Stellenwert im Unternehmen.
Schon frah wurden die IT-Systeme auf Basis von nationalen und internationalen Sicherheitsstandards regelmdaRig
Uberpruft und Schwachstellen minimiert. Amadeus Fire ist nach ISO 27001 zertifiziert.

Samtliche Geschdftsprozesse muissen durch die Systemlandschaft angemessen unterstutzt werden. Bei einem
Ausfall kann die Reputation bei Kunden und Kandidaten durch mangelhafte Ansprechbarkeit leiden, was sich
negativ auf die Entwicklung des Geschdfts niederschlagen kénnte. Praventiv werden die Systeme regelmalfiig
Uberpruft und aktualisiert.

Das Risiko fur einen Ausfall von Kommmunikationsdiensten, Clouddiensten oder der Versorgungsinfrastruktur wird
mit einem niedrigen Schadensausmal bei einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit gesehen.

Das Risiko fur einen Cyberangriff auf die Gesellschaften der Amadeus Fire Group wird mit einem niedrigen
Schadenausmal bei einer mittleren Eintrittswahrscheinlichkeit gesehen.

Weiterhin besteht ein Risiko aus der Abhd&ngigkeit von kritischen IT-Lieferanten. Fir das Segment Weiterbildung mit
den drei Einheiten der Steuer-Fachschule Dr. Endriss, der Comcave und der GFN und den mehreren
unterschiedlichen Systemen ist das Risiko mit D bewertet. Anders im Segment Personaldienstleistungen, hier kénnte
ein Ausfall einzelner Lieferanten das gesamte Segment betreffen. Bei einer niedrigen Eintrittswahrscheinlichkeit
wdre das Schadensausmaf’ gehoben, wodurch das Risiko mit C bewertet wird.
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Finanzwirtschaftliches Umfeld

Es existiert das Risiko, dass der verfugbare Liquiditétsrahmen nicht ausreichend ist, um strategisches Wachstum
(ua. Akquisitionen), Aktienruckkdufe, den Ausbau des Geschdfts oder die Dividendenpolitik ausreichend zu
unterstutzen.

Es gilt daher, eine ausreichende Liquiditdtsreserve aufzubauen, um kunftig fur diese Malinahmen eine mindestens
grundlegende Finanzierung zu gewdhrleisten. Zudem ist ein moglichst positives Rating zu erzielen, um eine kinftige
Refinanzierung der bestehenden Finanzierung bzw. einen weiteren Ausbau zu erreichen. Durch umfangreiche
praventive MaRnahmen, insbesondere eine Refinanzierung der Fremdverbindlichkeiten im dritten Quartal 2025
sowie eine detaillierte Cash- und Forecast-Planung ,wird dieses Risiko minimiert. Das Risiko eines nicht
ausreichenden Liquidit&itsrahmens hdatte bei Eintritt ein hohes Schadensausmal, die Eintrittswahrscheinlichkeit ist
jedoch gering.

Negativen Einfluss auf die Liquiditat hatte auch ein Ausfall von Forderungen aufgrund der wirtschaftlichen
Entwicklung einzelner Kundenunternehmen. Durch die breite Kundenbasis und ein strukturiertes
Forderungsmanagement ist im Einzelfall das Schadensausmaf klein bei einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit.

Weitere Finanzierungsrisiken bergen kein potenziell signifikantes Risiko und sind nicht Teil der regelmd&Rigen
Risikobetrachtung.

Environmental, Social and Governance (ESG)

Verschlechterte Nachhaltigkeitskennzahlen kénnten dazu fuhren, dass die Aktie der Amadeus Fire Group far
institutionelle Anleger teilweise nicht mehr investierbar ist. Ebenso kénnten private Investoren dadurch von einem
Kauf der Aktie abgehalten werden. Beides wirde den Aktienkurs tangieren. Zudem enthdlt die bestehende
Kreditvereinbarung ESG-Ziele und -Pénalen (Erhé’)hung Zinssatz), sollten diese nicht erreicht werden, was eine
kanftige Refinanzierbarkeit erschwert. Die Amadeus Fire Group Uberwacht die Ratings regelmdRig und erweitert
ihre Dokumentation zu relevanten Themen, um diesem Risiko zu begegnen. Bei einer niedrigen Eintritts-
wahrscheinlichkeit hatten verschlechterte Nachhaltigkeitskennzahlen ein mittleres Schadensausmal3.

Undurchsichtige Gesetzgebungsverfahren, welche zu unubersichtlich formulierten Gesetzen und Regelungen
fUhren, kénnen sich auf die Geschdftskontinuitét auswirken. Unternehmen kénnten sich unwissentlich nicht mehr
an alle Gesetze halten und mussten somit mit rechtlichen Konsequenzen rechnen. Bei einer geringen
Eintrittswahrscheinlichkeit hatte dieses Risiko ein grolses Schadensausmali.

Eine verringerte Verfugbarkeit von Fachkréften durch den demografischen Wandel kénnte zu geringerem
Geschdftsvolumen fluhren. Es kénnten weniger Kandidaten an Kunden vermittelt werden und es stinden potenziell
weniger Teilnehmer zur Aus- und Weiterbildung zur Verfigung. In den néchsten Jahrzehnten werden rund 400-500
Tausend Fachkrafte mehr aus dem Arbeitsmarkt ausscheiden, wie in diesen eintreteten, ohne Berlcksichtigung
von Zuwanderung. Bei einer hohen Eintrittswahrscheinlichkeit hatte das Risiko ein niedriges SchadensausmaR.

Compliance und Datenschutz

Die ArbeitnehmerUberlassung bedarf einer Erlaubnis. Eine unbefristete Genehmigung kann widerrufen werden,
wenn Tatsachen die Annahme rechtfertigen, dass Amadeus Fire die erforderliche Zuverl&ssigkeit nicht besitzt. Dies
ist vor allem dann der Fall, wenn Vorschriften des Sozialversicherungsrechts Uber die Einbehaltung und Abfuhrung
der Lohnsteuer, Uber die Arbeitsvermittlung, Uber die Anwerbung im Ausland oder Uber die Auslénder-
beschdaftigung, die Vorschriften des Arbeitsschutzrechts oder die arbeitsrechtlichen Pflichten nicht eingehalten und
die Leiharbeitnehmer nicht nach dem Tarifvertrag beschdftigt werden. Begegnet wird dem Risiko mit der Schulung
aller Beteiligten, einem aussagekrdftigen Reporting sowie einer stetigen Revision kritischer Themen. Durch die
MaRnahmen ist die Eintrittswahrscheinlichkeit gering bei einem groRen Schadensausmal bei Eintritt.
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Der Schutz von personenbezogenen Daten durch die entsprechende Umsetzung von DatenschutzmaRnahmen
muss jederzeit sichergestellt werden. Ein unberechtigter Zugriff auf Datenbestdnde, Systeme und R&umlichkeiten
sowie eine Verletzung der Vorschriften des BDSG, der DSGVO und des Telekommunikationsgesetzes mussen
ausgeschlossen werden. Durch die kontinuierliche Uberprafung der Systeme, Berechtigungskonzepte, Richtlinien,
einer angepassten Sicherheitsumgebung, dem Datenschutzbeauftragten sowie entsprechenden Tests zur
Aufdeckung von Schwachstellen wird einem Eintritt bestmdglich entgegengewirkt. Durch die préventiven
MaRnahmen fallt das Risiko in die Kategorie C.

Disruptive Technologien

Die am Markt vorhandenen Technologien im Bereich kinstliche Intelligenz (K1) entwickeln sich exponentiell weiter.
Es besteht das Risiko, dass das bestehende Produktangebot im Segment der Weiterbildung der Amadeus Fire
Group teilweise oder sogar vollstindig durch neuartige disruptive Technologien abgeldst wird. Dies hdtte
erhebliche ErgebniseinbuRen zur Folge. Um diesem Risiko proaktiv entgegen zu wirken ist eine schnelle
Reaktionsfahigkeit und eine standige Uberwachung des Marktumfelds notwendig. Préventiv erhéht Amadeus Fire
laufend den Anteil von KI-Inhalten im eigenen Produktportolio der Weiterbildung.

Auch im Geschdftssegment der Personaldienstleistungen kdénnen disruptive Technologien wesentliche
Auswirkungen haben. Fortschritte im Bereich Kl-gestUtzter Matching- und Rekrutierungsprozesse, der
Automatisierung von Abldufe kénnten dazu fUhren, dass traditionelle Gechdftsmodelle teilweise an Relevanz
verlieren. Fir Amadeus Fire entstéinde hier ebenfalls das Risiko, unter erhéhten Druck zu geraten. Um diesem Risiko
zu begegnen, investiert Amadeus Fire kontinuierlich in den Ausbau eigener digitaler F&higkeiten und den Einsatz
KI-gestutzter Tools entlang des gesamten Recruiting- und Matching-Prozesses.

Amadeus Fire setzt zudem auf die systematische KI-Kompetenzentwicklung aller Mitarbeitenden unter anderem
mithilfe einer konzernweiten Lernplattform. Uber die Plattform werden sowohl Basiskompetenzen als auch
fachspezifische Kompetenzen vermittelt.

Das Risiko wird unter BerUcksichtigung der geplanten MaRnahmen in den Segmenten mit einer mittleren bis
gehobenen Eintrittswahrscheinlichkeit betrachtet und mit einem niedrigen bis mittleren Schadensaumal’
bewertet.

Gesamtbewertung

Die Einschatzung der leicht rickldufigen Gesamtrisikosituation ist die konsolidierte Betrachtung aller Einzelrisiken
und Risikofelder. Aus heutiger Sicht und in Anbetracht aller beschriebenen Risiken sind keine Risiken einzeln oder in
Zusammenwirkung mit anderen Risiken erkennbar, die den Fortbestand der Amadeus Fire Group oder einzelner
Segmente geféihrden kénnten.

Chancen
Die fur die Amadeus Fire Group maRgeblichen Chancen stellen sich wie folgt dar:

Gesamtwirtschaftliche Chancen

Eine sich Uber das Jahr 2026 unerwartet aufhellende Stimmung innerhalb der deutschen Wirtschaft und ein damit
einhergehender konjunktureller Aufschwung kann zu einer positiven Entwicklung des Geschdftsvolumens
beitragen. Die dynamische Entwicklung der wirtschaftlichen Lage bietet Chancen far die Amadeus Fire Group, da
sich aufgrund der Unternehmensstrategie schnell auf verdnderte Herausforderungen eingestellt und
entsprechend reagiert werden kann.
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Branchen- und Marktchancen

Die Einstellungspolitik ist inzwischen deutlich abgekult unterliegt allerdings grundsdétzlich weniger der
konjunkturellen Entwicklung. Der fortgeschrittene demografische Wandel und der dadurch entstehende
Fachkraftemangel stellen die Unternehmen vor grofde Herausforderungen. Die Amadeus Fire Group hat sich auf die
Vermittlung von Fach- und Fuhrungskréften spezialisiert. Fir einige der Berufsbilder besteht ein deutlicher
NachfrageUberhang, der auch durch die Rezession nicht vollstdndig abgebaut wurde. Durch die gelebte
Berufslebenspartnerschaft und den engen Kandidatenkontakt ist der grundsdtzliche Fachkréftemangel eine
Chance fur das Segment Personaldienstleistungen.

Die Rekrutierung ist fur Unternehmen ohne die entsprechenden Kandidatenkontakte hdufig nicht mehr in
Eigenregie zu bewadltigen, daher wird immer ofter auf die Zusammenarbeit mit spezialisierten
Personaldienstleistern, welche Uber eine umfangreiche Expertise und einen entsprechenden Kandidatenpool
verfugen, zurickgegriffen. Die Investition in gut ausgebildete Mitarbeiter ist eine Investition in die Zukunftsfahigkeit.

Eine mogliche steigende Arbeitslosenquote bietet ebenfalls Chancen in Bezug auf das Recruiting von potenziellen
Kandidaten. Steigt die Arbeitslosenquote, bedeutet dies, dass mehr Menschen auf der Suche nach einer neuen
beruflichen Herausforderung sind. Der bestehende Kandidatenpool kann somit vergréRert werden. Rezessive
Entwicklungen verbunden mit steigender Arbeitslosigkeit bieten sowohl Chancen im Rahmen der Zeitarbeit als
auch Chancen fur die Dienstleistung Interim- und Projektmanagement. Unternehmen, die gezwungen sind,
dauerhaft ihre Kosten zu reduzieren, greifen bei Bedarf auf tempordre Unterstitzung im Rahmen der Zeitarbeit
zurGck. Auch entstehen in Zeiten wirtschaftlicher Herausforderungen verschiedene Projekte in Unternehmen,
insbesondere im Rahmen der Restrukturierung. HierfUr bedarf es der Unterstitzung von spezialisierten Interim- und
Projektmanagern.

Chancen fur die Dienstleistungen Zeitarbeit und Interim- und Projektmanagement bieten sich grundsdtzlich im
Rahmen eines sich dynamisch entwickelnden Arbeitsmarktes. Beide Dienstleistungen sind flexibel und kénnen
etwaige Personalmangelproblematiken Gberbricken oder auch Spezialprojekte in Unternehmen abwickeln, welche
sich zum Beispiel insbesondere im Bereich der Digitalisierung ergeben koénnen. Durch flexible
Organisationsstrukturen kann unmittelbar auf eine Nachfrageverschiebung von der Personalvermittlung hin zu den
tempordren Dienstleistungen Zeitarbeit und Interim Management reagiert werden.

Far das Segment Weiterbildung ergeben sich eine Vielzahl von Chancen in einem dynamischen Arbeitsmarkt. Bei
dem grundsdtzlich herrschenden Fachkraftemangel kénnen Teilnehmern durch geférderte Weiterbildung auf dem
Arbeitsmarkt bendtigte Kenntnisse und Fdhigkeiten vermittelt werden. Eine steigende Férderquote fur
Weiterbildungen koénnte den Effekt verstdrken. Die Chancen der Schulungsteilnehmer auf dem Arbeitsmarkt
werden dadurch merklich erhdht. Synergieeffekte und das Zusammenspiel zwischen Weiterbildung und
Personaldienstleistungen kénnen Teilnehmer nach Abschluss ihrer Weiterbildung im Rahmen der
Personalvermittlung oder der Zeitarbeit schnell und effektiv wieder in den Arbeitsmarkt integrieren.

Auch im Rahmen der nicht geférderten Weiterbildung bieten sich umfangreiche Chancen. Die Personalpolitik und
die damit verbundene Mitarbeiterbindung haben flr Unternehmen einen hohen Stellenwert. Mitarbeiter méchten
gefordert aber auch entsprechend geférdert werden, beides steigert die Bindung der Mitarbeiter an ihren
Arbeitgeber. Durch gezielte Weiterbildung kann Wissen innerhalb des Unternehmens aufgebaut und erweitert
werden. Ebenfalls unterstitzt die Weiterbildung Menschen bei ihrer beruflichen Entwicklungsplanung und ist damit
wenig konjunkturabhdngig.

Mit der Erweiterung des Weiterbildungsportfolios um Masterplan und eduBITES mit skalierbaren SaaS-Plattformen
prdsentiert sich Amadeus Fire nun auch als EdTech-Anbieter. Die Plattformen bieten eine groRe Chance durch
hohes Cross-Selling-Potenzial innerhalb der bestehenden Vertriebsnetzstrukturen.
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Als Anbieter einer Kl-gestutzten Lerndkonomie nutzten wir Corporate Al Learning nicht nur fir unsere Kunden,
sondern auch far unsere eigene Organisation. Beides ermdglicht die Chance Mitarbeitende gezielt zu unterstutzen,
zu entwickeln und messbare Mehrwerte zu schaffen.

Chancen aus Innovation und Optimierung

Im Rahmen von Innovation und Optimierung bieten sich Uber alle Ebenen der Amadeus Fire Group vielfdltige
Chancen und Méglichkeiten. Innovative und agile Prozesse flhren zu Effizienzsteigerungen und optimieren die
Geschdftsabléufe. Verbunden mit einer stetigen Weiterentwicklung der Systemlandschaften wirken sich diese
positiv auf die AuRendarstellung sowie auf die Kunden- und Kandidatengewinnung aus. Sowohl Unternehmen als
auch Kandidaten méchten einen modernen und agilen Partner an ihrer Seite haben. Gleiches gilt selbst-
verstandlich auch far alle Mitarbeiter der Amadeus Fire Group. Die konsequente Bereitstellung neuester Technik
sowie die Schaffung der technischen Voraussetzungen von mobilem Arbeiten bieten Chancen im Rahmen der
Flexibilitat und der Mitarbeiterzufriedenheit.

Eine weit vorangeschrittene Digitalisierung bietet viele Vorteile und Chancen. Insbesondere im Segment
Weiterbildung reduziert die Méglichkeit, nahezu alle Seminare und Kurse ortsunabhdéngig absolvieren zu kénnen,
die Eintrittsbarrieren und bietet eine groRtmaégliche Flexibilitéit der Teilnehmer. Auch der Transfer von Know-how
der verschiedenen Tochtergesellschaften im Segment Weiterbildung bietet fortlaufende Optimierungschancen.

Chancen aus Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit bleibt ein relevanter Aspekt im regulatorischen und gesellschaftlichen Umfeld. Durch eine sach-
gerechte Kommunikation der im Unternehmen gelebten Nachhaltigkeitsstrategie bieten sich Chancen im Rahmen
einer Reputationssteigerung und der Wahrnehmung durch den Bewerbermarkt. Insbesondere fir junge Menschen
ist es wichtig, dass Unternehmen bzw. zukunftige Arbeitgeber nachhaltig und fair agieren.

Akquisitionen

Bereits erfolgte Akquisitionen haben das Angebot der Amadeus Fire Group im Weiterbildungssegment gezielt
ausgebaut. Zugleich behdlt die Amadeus Fire Group die Chance durch anorganisches Wachstum fortlaufend im
Blick, um auch kunftig attraktive Erg&inzungen durch selektive Zukdufe zu prufen.

Gesamtbeurteilung der Chancen

Die Gesamtbeurteilung der Chancen ist die konsolidierte Betrachtung der wesentlichen Chancen. Die Amadeus
Fire Group ist gut in ihren Mdrkten aufgestellt. Sowohl ein konjunktureller Aufschwung als auch eine sich rezessiv
entwickelnde Wirtschaft bieten ihre Chancen fur den Konzern. Wesentlich ist hier nach wie vor die Wertschaffung
durch Nutzung der Marktchancen der Mitarbeiter sowie die Chancen, die sich aus dem Fach- und FUhrungskrafte-
mangel und der Synergieeffekte innerhalb des Konzerns ergeben. Die gezielte Ergéinzungen des Weiterbildungs-
segments bieten sowohl intern als auch externe grofles Chancepotenzial. Dies wird weiterhin durch stetige
Optimierung und Innovationen innerhalb von Technik und Prozessen gestutzt. Der Konzern ist chancenreich und
zukunftsorientiert aufgebaut. Im Vorjahresvergleich hat sich das Chancenportfolio durch die gezielten
Ergdinzungen des Weiterbildungssegments und die bereits eingetretene angespannte Marktstimmung verbessert.
Aus beiden Bereichen besteht derzeit somit ein héheres Chancenpotenzial.
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Amadeus Fire AG (HGB)

Amadeus Fire AG als Mutterunternehmen

Ergéinzend zur Berichterstattung Uber den Konzern wird im Folgenden die Entwicklung der Amadeus Fire AG
erlGutert. Die Amadeus Fire AG als Muttergesellschaft der Amadeus Fire Group stellt ihren Jahresabschluss nach
den Grundsétzen des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) und des Aktiengesetzes (AktG) auf. Der
handelsrechtliche Abschluss ist relevant fur die Bemessung der Dividende.

Gegenstand des Unternehmens ist die Uberlassung von Arbeitnehmern an Unternehmen im Rahmen der
Bestimmungen des Gesetzes zur Regelung der gewerbsmdRigen Arbeitnehmertberlassung (AUG), die
Personalvermittiung fur kaufménnische Berufe, die Vermittlung von Interim- und Projektmanagern in tempordre
EinsGtze sowie die Personal- und Unternehmensberatung. Die Gesellschaft ist im Segment
Personaldienstleistungen angesiedelt. Fur das Mutterunternehmen als legale Einheit gibt es keine eigenen
steuerungsrelevanten Leistungsindikatoren. Daher gelten die dargelegten AusfUhrungen fur die Amadeus Fire
Group auch fur die Amadeus Fire AG.

Gewinn- und Verlustrechnung Amadeus Fire AG (HGB)

2024 Verdnderung Verdanderung
Tsd. € abs. %

Umsatzerlése 217.006 278.507 -61.501 -22,1%
Einstandskosten der erbrachten Dienstleistungen -110.140 -135.510 25.370 -18,7%
Bruttoergebnis vom Umsatz 106.866 142.997 -36.131 -25,3%
Vertriebs- und Verwaltungskosten -100.912 -110.948 10.036 -9,0%
Sonstige betriebliche Ertrdge und Aufwendungen 2.815 496 2.319 >100%
Operatives Ergebnis vor Verschmelzung 8.769 32.545 -23.776 -73,1%
Verschmelzungsgewinn 0 34.470 -34.470 -100,0%
Operatives Ergebnis nach Verschmelzung 8.769 67.015 -58.246 -86,9%
Ertrédge aus Beteiligungen 5.560 4.888 672 13,7%
Ertrédge aus Ergebnisabfihrungsvertrédgen 327 455 -128 -281%
Aufwendungen aus Verlustibernahmen -5.614 0 -5.614 n.a.
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréige 2.297 1.985 312 15,7%
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.407 -2.678 -729 27,2%
Finanzergebnis -837 4.650 -5.487 <-100%
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3.752 -11.851 8.099 -68,3%
Ergebnis nach Steuern [ Jahresiiberschuss 4.180 59.814 -55.634 -93,0%
Gewinnvortrag 55.166 17.243 37.923 >100%
Bilanzgewinn 59.346 77.057 -17.m -23,0%

Tabelle 17: Gewinn- und Verlustrechnung Amadeus Fire AG (HGB)
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Ertragslage

Die Entwicklung der Ertragslage der Amadeus Fire AG entspricht weitestgehend der dargestellten Entwicklung des
Segments Personaldienstleistungen. Im Folgenden werden insbesondere die differierenden Entwicklungen
erléutert, ansonsten sei auf die Ausfihrungen zum Geschdftsverlauf des Segments Personaldienstleistungen
verwiesen.

Die Umsatzerlése der Amadeus Fire AG verringerten sich um 615 Mio. € bzw. 22,1 Prozent auf 217,0 Mio. €.
Haupturséchlich far den Ruckgang waren die niedrigeren Umsatzerlése im Bereich der Zeitarbeit, die von
159,9 Mio. € auf 123,0 Mio. € gesunken sind, sowie die um 21,7 Mio. € gesunkenen Umsatzerldse des Bereichs
Personalvermittlung, die nunmehr bei 51,4 Mio. € stehen. Zudem waren auch die Umsatzerlése im Bereich des
Interim- und Projektmanagements mit 2,4 Mio. € ruckldufig und stehen nunmehr bei 32,6 Mio. €. Die sonstigen
Umsatzerlése in Hohe von 10,2 Mio. € setzten sich aus der Weiterbelastung zentraler Konzernfunktionen fur die
weiteren Amadeus Fire Group Gesellschaften zusammen.

Die Einstandskosten der erbrachten Dienstleistungen beliefen sich auf 110,1 Mio. € und sanken somit um 25,4 Mio. €
im Vergleich zum Vorjahr. Wéhrend die Umsatzerlése um 22,1 Prozent sanken, nahmen die Einstandskosten der
erbrachten Dienstleistungen um 18,7 Prozent ab. Dabei sanken die Einstandskosten im Bereich der Zeitarbeit, die
sich im Wesentlichen aus Personalkosten der Zeitarbeitnehmer zusammensetzen, von 109,3 Mio. € auf 85,3 Mio. €
und somit um 21,9 Prozent. Urséchlich hierfur war die gesunkene Beschdftigtenanzahl in diesem Bereich. Die
Einstandskosten aus dem Interim- und Projektmanagement sind im Vergleich zum Vorjahr um 5,6 Prozent auf 24,8
Mio. € gesunken.

Wahrend der absolute Rohertrag (Bruttoergebnis vom Umsatz) im Vergleich mit 106,9 Mio. € (Vorjahr: 143,0 Mio. €)
um 25,3 Prozent gesunken ist, zeigte sich die Rohertragsmarge mit 49,2 Prozent (Vorjahr 51,3 Prozent) nur leicht
verdndert. Dies wurde insbesondere durch den unterschiedlichen Beitrag der Dienstleistunge beeinflusst.

Die Vertriebs- und Verwaltungskosten lagen mit 100,9 Mio. € um 10,0 Mio. € unter dem Vorjahreswert von
110,9 Mio. €. Ursd&chlich hierfur waren insbesondere um 8,8 Mio. € gesunkene Personalaufwendungen infolge der
rackldufigen Mitarbeiterzahl im Vergleich zum Vorjahr sowie niedrigere Bonus- und Prdmienzahlungen.

Der Saldo der sonstigen betrieblichen Ertréige und Aufwendungen erhéhte sich um 2,3 Mio. € auf 2,8 Mio. €. Die
Erhdhung resultiert im Wesentlichen aus den periodenfremden Ertrégen aus der Auflésung von Ruckstellungen in
HOAhe von 2,6 Mio. €.

Durch die im Vorjahr durchgefthrte Verschmelzung der Amadeus Fire Personalvermittlung & Interim Management
GmbH auf die Amadeus Fire AG entstand im Vorjahr ein einmaliger Verschmelzungsgewinn von 34,5 Mio. €, der in
den sonstigen betrieblichen Ertréigen dargestellt ist, zur Klarheit jedoch gesondert aussgewiesen wurde.

Im Geschdftsjahr 2025 wurden Ertréige aus Beteiligungen in Hdhe von 5,6 Mio. € (Vorjahr: 4,9 Mio. €) erzielt. Diese
stammen wie im Vorjahr aus der Gewinnausschuttung der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG. Weitere
Ertrdge aus einem Ergebnisabfihrungsvertrag mit der Amadeus Fire Services GmbH beliefen sich auf 0,3 Mio. €
(vorjahr: 0,5 Mio. €).

Im Geschdftsjahr wurde im Rahmen der Verlustibernahme der Comcave Holding GmbH ein Verlust in Hohe von
5,6 Mio. € (Vorjahr: 0 Mio. €) ibernommen.

Die Zinsertrage sind um 0,3 Mio. € auf 2,3 Mio. € gestiegen. Diese resultieren mit 1,6 Mio. € im Wesentlichen aus dem
Darlehen gegenuber der Comcave Holding GmbH. Diese hat im Geschdftsjahr ein neues Darlehen in Héhe von 6,0
Mio. € aufgenommen.
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Die Zinsaufwendungen sind von 2,7 Mio. € auf 3,4 Mio. € gestiegen. Ursdchlich hierfGr waren mit 0,8 Mio. €
gestiegene Zinsaufwendungen aus der Darlehensaufnahme aufgrund der hdheren Auslastung der Linien im
Geschdftsjahr 2025 und leicht erhéhte Marktzinsen mit 0,4 Mio. €.

Der Aufwand far Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betréigt im Geschdftsjahr 2025 3,8 Mio. € nach 11,9 Mio.
€ im Vorjahr. Der Ruckgang ergab sich im Wesentlichen aus dem niedrigeren operativen Ergebnis.

Der Bilanzgewinn fur das Geschdftsjahr 2025 betrégt 59,3 Mio. € (Vorjclhr: 77, Mio. €) und resultiert aus dem
Jahresiiberschuss von 4,2 Mio. € (Vorjahr: 59,8 Mio. €) und dem nach Dividendenausschiittung vorgetragenen
Bilanzgewinn des Jahres 2024 von 55,2 Mio €. Im Jahrestberschuss des Vorjahres ist der Verschmelzungsgewinn
in Héhe von 34,5 Mio. € enthalten. Die Dividendenausschuttung fur das Geschdftsjahr 2024 betrug 21,9 Mio. €, was
einer Dividende von 4,03 € pro Aktie entspricht.
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Vermoégens- und Finanzlage

Bilanz Amadeus Fire AG (HGB) zum 31.12.2025

Verdn- Verdn-
Anteil % 31.12.2024 Anteil %
Tsd. € derungabs. derung %
AKTIVA
Anlagevermégen
Immaterielle
Vermbgensgegenstdnde 5.167 1,9 4.741 2] 426 9,0%
Sachanlagen 3.304 1,2 3.894 1,7 -590 -15,2%
Finanzanlagen 147.090 54,8 141.492 61,6 5.598 4,0%
155.561 57,9 150.127 65,4 5.434 3,6%
Umlaufvermégen
Forderungen und sonstige
Vermbgensgegenstdnde 109.693 40,8 76.396 33,3 33.297 43,6%
Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten 870 0,3 836 04 34 4,1%
110.563 41,2 77.232 33,6 33.331 43,2%
Rechnungsabgrenzungs-
posten 2.498 0,9 2.247 1,0 251 1,2%
Summe AKTIVA 268.622 100,0 229.606 100,0 39.016 17,0%
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 5.432 2,0 5.432 2,4 0 0,0%
Kapitalricklage 63.887 23,8 63.887 27,8 0 0,0%
Bilanzgewinn 59.346 22] 77.057 33,6 -17.71 -23,0%
128.665 47,9 146.376 63,8 =-17.7M -12,1%
Ruckstellungen
Steuerrickstellungen 412 0,2 5.418 2,4 -5.006 -92,4%
Sonstige Ruckstellungen 11.383 4,2 17.317 75 -5.934 -34,3%
11.795 4.4 22.735 9,9 -10.940 -48,1%
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten gegenuber
Kreditinstituten 78.723 29,3 17.528 7,6 61.195 >100%
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 2.933 11 4.010 17 -1.077 -26,9%
Verbindlichkeiten gegenuber
verbundenen Unternehmen 41.699 15,5 33.663 14,7 8.036 23,9%
Sonstige Verbindlichkeiten 4.191 16 5.155 2,2 -964 -18,7%
127.546 47,5 60.356 26,3 67.190 >100%
Passive latente Steuern 616 0,2 139 0.1 477 >100%
Summe PASSIVA 268.622 100,0 229.606 100,0 39.016 17,0%

Tabelle 18: Bilanz Amadeus Fire AG (HGB) zum 31.12.2025
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Die Bilanzsumme zum Stichtag 31. Dezember 2025 hat sich im Vorjahresvergleich um 39,0 Mio. € bzw. 17,0 Prozent
auf 268,6 Mio. € (Vorjahr: 229,6 Mio €) erhéht.

Das Anlagevermdgen mit 155,6 Mio. € (Vorjohr: 150,1 Mio. €) macht 57,9 Prozent des Gesamtvermdégens aus. Der
Anstieg des Anlagevermogens ist insbesondere auf die um 5,6 Mio. € héheren Finanzanlagen zurtckzufuhren. Der
Anstieg resultiert mit 4,1 Mio. € aus dem Erwerb der Minderheitenanteile von 25 Prozent an der Amadeus Fire
Weiterbildung Verwaltungs GmbH und mit 1,5 Mio. € aus der gestiegenen Kommanditeinlage an der Endriss KG.
Des Weiteren gab es einen Zugang in den selbstgeschaffenen immateriellen Vermégensgegenstdnden in Hohe
von 1,6 Mio. €. Dabei handelt es sich um eine sich noch in der Entwicklung befindliche Software, von der einzelne
Teile bzw. Module im Geschdéftsjahr 2025 bereits betriebsbereit waren.

Das Umlaufvermoégen hat sich um 33,3 Mio. € auf 110,6 Mio. € (Vorthr: 77,2 Mio. €) erhoht. Der Anstieg ist
insbesondere auf die héheren Forderungen gegentber verbundenen Unternehmen zurlckzufihren. Dabei haben
sich die Forderungen aus Darlehensgewdhrung im Vergleich zum Vorjahr um 38,9 Mio. € auf 73,8 Mio. € erhoht. Im
Rahmen der im Geschdftsjahr durchgefuhrten Akquisitionen durch die Amadeus Fire Academy GmbH wurde dieser
ein Darlehen in H6he von 29,9 Mio. € gewdhrt. Gegenlaufig wirken die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
die der Geschdftsentwicklung folgend mit 8,5 Mio. € unter dem Vorjahr liegen. Der Kassenbestand und das
Guthaben bei Kreditinstituten hat sich im Vergleich zum Vorjahr nur leicht erhéht.

Der Anstieg des aktiven Rechnungsabgrenzungspostens von 2,2 Mio. € auf 2,5 Mio. € ergibt sich im Wesentlichen
durch die héhere Abgrenzungen des Disagios, welches Uber die Laufzeit des Konsortialkredits bis zum Dezember
2029 linear aufgeldst wird.

Das Eigenkapital ist gegentber dem Vorjahr mit 128,7 Mio. € um 17,7 Mio. € niedriger. Wahrend der erzielte
Jahresuberschuss von 4,2 Mio. € (Vorjahr: 59,8 Mio. €) den Bilanzgewinn erhéhte, wirkte die auf der
Hauptversammlung beschlossene Dividendenausschuttung mit 21,9 Mio. € gegenldufig. Die Eigenkapitalquote
sank auf 47,9 Prozent nach 63,8 Prozent im Vorjahr.

Die Ruckstellungen nahmen deutlich um 10,9 Mio. € auf 11,8 Mio. € (Vorjahr: 22,7 Mio. €) ab. Der Rickgang ist zum
einen auf den Ruckgang der sonstigen Ruckstellungen um 5,9 Mio. € auf 11,4 Mio. € zurtckzufuhren. Urséchlich
waren hier im Wesentlichen racklaufigen Prémien- und Personalrlckstellungen um 5,5 Mio. € im Vergleich zum
Vorjahr. Zum 31. Dezember 2025 ergaben sich Steuerriickstellungen in Hohe von 412 Tsd. € (Vorjahr: 5.418 Tsd. €).
Im Geschdéftsjahr 2025 handelt es sich Uberwiegend um Gewerbesteuerrlckstellungen fur vorangegangene
Geschdftsjahre. Die ausstehenden Zahlungen an einzelne Stddte werden ausgeldst, sobald die vorangegangenen
Geschdftsjahre final veranlagt sind. Im Vorjahr handelte es sich Uberwiegend um Steuerrlckstellungen fur das
vorangegangene Geschdftsjahr 2023. Die Zahlungsverpflichtungen fur Vorjahre wurden 2025 zum GroRteil erfullt.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten liegen mit 78,7 Mio. € um 61,2 Mio. € deutlich Gber dem Niveau des
Vorjahres (17,5 Mio. €). Die bestehende Finanzierungsvereinbarung mit einer Laufzeit bis zum Dezember 2027 wurde
durch eine Anpassung des Kreditrahmens bis zum Dezember 2029 verldngert. Der bisherige Kreditrahmen von 100
Mio. € wurde um 21,25 Mio. € auf 121,25 Mio. € erhéht. Die Umfinanzierung des Konsortialkredits gestattet der
Amadeus Fire AG eine langfristige und flexiblere Gestaltung. Zum Stichtag 31. Dezember 2025 wurde die
revolvierende Kreditlinie in Hohe von 100,75 Mio. € mit 78,0 Mio. € in Anspruch genommen. Des Weiteren siehe
AusfUhrungen unter Finanzlage, Finanzierung.

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ergaben sich stichtagsbedingt nur gerigfigige
Anderungen, so dass diese leicht unter Vorjahresniveau lagen. Bei den Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen
Unternehmen ergab sich mit 8,0 Mio. € auf 41,7 Mio. € (Vorjahr: 33,7 Mio. €) eine deutliche Erhéhung. Urséchlich
hierfar war im Wesentlichen der Anstieg der Verbindlichkeiten aus der Verlustibernahme mit 5,6 Mio. € sowie der
Ansteig der Verbindlichkeiten aus Cash-Pooling in Ho6he von 1,8 Mio. €.
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Der Posten Passive latente Steuern besteht aus dem Passiviberhang nach Saldierung aktiver und passiver latenter
Steuern auf tempordre Differenzen zwischen Handels- und Steuerbilanz in Héhe von 616 Tsd. € (Vorjahr: 139 Tsd. €).
Passive latente Steuern ergeben sich aufgrund des Aktivierungsverbots der selbst geschaffenen immateriellen
Vermdgensgegenstdnde in der Steuerbilanz. Aktive latente Steuern, die sich aus unterschiedlichen Wertansdtzen
von sonstigen RuUckstellungen sowie Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnden ergeben hdtten,
werden von den passiven latenten Steuern Uberkompensiert.

Chancen und Risiken

Da die Amadeus Fire AG unter anderem durch Finanzierungs- und Garantiezusagen sowie durch mittel- und
unmittelbare Investitionen in die Beteiligungsunternehmen weitgehend mit den Unternenmen der Amadeus Fire
Group verbunden ist, entspricht die Chancen- und Risikosituation der Amadeus Fire AG im Wesentlichen der
Chancen- und Risikosituation des Konzerns. Dabei spiegelt der Unternehmensbereich Personaldienstleistungen im
Wesentlichen das Kerngeschdaft der Amadeus Fire AG wider.

Prognose

Die Amadeus Fire AG ist vollstéindig in das Segment Personaldienstleistungen des Konzerns eingebunden. Zu den
Marktentwicklungen sei entsprechend auf die Darstellungen im Prognosebericht verwiesen. Bei den Umsatzerlésen
sind Dienstleistungen an Konzernunternehmen nicht mit inkludiert, die nach HGB aber unter den Umsatzerlésen
ausgewiesen werden.

Prognose-Ist-Vergleich 2025

Die im Vorjahr veroéffentliche Prognose rechnete fir die Amadeus Fire AG im Geschdftsjahr 2025 mit Umsatzerlésen
zwischen 218 bis 238 Mio. € bei einem operativen EBITA von 16,5 bis 22,5 Mio. €. Dabei hdtte die untere operative
EBITA-Marge bei rund 7 Prozent und die maximale bei rund 10 Prozent gelegen.

Die Amadeus Fire AG erzielte im Geschdaftsjahr Umsatzerlése (ohne Dienstleistungen an Konzernunternehmen) von
207 Mio. € und lag damit 11 Mio. € unter dem unteren Rand der Prognose. Der RUckgang ist im Wesentlichen mit
37 Mio. € auf geringere Umsatzerlése in der Zeitarbeit und mit 22 Mio. € auf niedrigere Umsatzerlése in der
Personalvermittlung zurtickzufUhren. Im Bereich des Interim- und Projektmanagements wurde ein Rickgang von
2 Mio. € verzeichnet. Zu den Griinden siehe die Beschreibung innerhalb der Geschdftsentwicklung.

Das EBITA (operatives Ergebnis) lag im Geschdftsjahr 2025 bei 9,4 Mio. € und damit um 7,1 Mio. € unter dem unteren
Rand der Prognose. Die EBITA-Entwicklung folgte dabei der Entwicklung der Umsatzerlése. Gegenldufig ergaben
sich Kostenreduktionen insbesondere im Bereich Gehaltskosten. Die EBITA-Marge lag bei 5 Prozent und damit
2 Prozentpunkte unter dem prognostizierten Korridor.

Prognose 2026

Far die Amadeus Fire AG wird im Geschdftsjahr 2026 mit Umsatzerlésen zwischen 189 bis 209 Mio. € bei einem
operativen EBITA von 55 bis 13 Mio. € gerechnet. Das wurde fur die Amadeus Fire AG einen Umsatz- und
Ergebnisrickgang von im Mittel rund 3,8 Prozent bzw. 1,2 Prozent bedeuten. Die erwartete operative EBITA-Marge
der Amadeus Fire AG soll bei rund 3 bis 7 Prozent liegen. Damit liegt die Bandbreite der unteren operativen EBITA-
Marge bei -41 Prozent und die maximale bei rund 39 Prozent im Vergleich zum Vorjahr. Zu den weiteren Annahmen
sieche das Kapitel ,Prognose”. Die Gesellschaft partizipiert durch ErgebnisabfUhrungsvertrdge sowie
Beteiligungsertrége auch an der Entwicklung der weiteren Gesellschaften des Segments Personaldienstleistungen
sowie des Segments Weiterbildung.
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Ubernahmerelevante Angaben

L]
Im Folgenden sind die nach §§ 289a und 315a HGB geforderten Ubernahmerechtlichen Angaben dargestelit.

Zusammensetzung des gezeichneten Kapitals

Das gezeichnete Kapital entspricht dem Grundkapital in Héhe von 5.432.157,00 € der Muttergesellschaft. Es ist
eingeteilt in 5.432.157 auf den Inhaber lautende Stlckaktien. Diese Aktien sind in Sammelurkunden verbrieft. Ein
Anspruch des Aktiondrs auf Verbriefung seiner Aktien ist durch die Satzung ausgeschlossen. Nach § 18 der Satzung
der Amadeus Fire AG gewdhrt jede Stlckaktie eine Stimme.

10 Prozent der Stimmrechte liberschreitende Kapitalbeteiligungen

Es bestanden nach Kenntnis der Gesellschaft gemdR den Stimmrechtsmitteilungen vom 06.02.2026 folgende
direkte oder indirekte Beteiligungen am stimmberechtigten Kapital, die zum Bilanzstichtag 10 Prozent der
Stimmrechte Uberschreiten:

Herr Florian Schuhbauer (Deutschland) und Herr Klaus Réhrig (Osterreich) halten indirekt 17,92 Prozent der
Stimmrechte an der Amadeus Fire AG. Diese 17,92 Prozent der Stimmrechte werden von der Active Ownership Fund
SICAV SIF SCS (Luxemburg) direkt gehalten.

Die Florian Schuhbauer zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber die folgenden Tochterunternehmen
gehalten:

Active Ownership Advisors GmbH (Frankfurt, Deutschland), Active Ownership Group Ltd., Active Ownership Capital
S.a rl., Active Ownership Corporation S.& r.l. und Active Ownership Fund SICAV SIF SCS (Luxemburg).

Die Klaus Réhrig zugerechneten Stimmrechte werden dabei Uber die folgenden Tochterunternehmen gehalten:
Active Ownership Management Ltd., Active Ownership LP, Active Ownership Investments Ltd, Active Ownership
Group Ltd., Active Ownership Capital S.a r.l, Active Ownership Corporation S.d r.l. und Active Ownership Fund SICAV
SIF SCS (Luxemburg).

Weitere direkte oder indirekte Beteiligungen am Kapital der Gesellschaft, die 10 Prozent der Stimmrechte Uber-
schreiten, oder Anderungen der genannten Beteiligungen sind der Gesellschaft zum Bilanzstichtag nicht bekannt.

Ernennung und Abberufung der Vorstandsmitglieder, Satzungsénderungen

Die Ernennung und die Abberufung der Mitglieder des Vorstands der Amadeus Fire AG ergeben sich aus den §§ 84,
85 AktG in Verbindung mit § 6 der Satzung. Die Anderung der Satzung, mit Ausnahme des Unternehmens-
gegenstands, kann von der Hauptversammlung mit einfacher Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals beschlossen werden. Nach § 14 Absatz 4 der Satzung ist der Aufsichtsrat ermdchtigt, Anderungen
der Satzung zu beschliefden, die nur deren Fassung betreffen.

Befugnisse des Vorstands zum Aktienrickkauf

Aufgrund des Hauptversammlungsbeschlusses vom 15. Mai 2024 wurde der Vorstand ermdéchtigt, bis zum 14. Mai
2029 eigene Aktien bis zu 10 Prozent des Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung
oder — falls der nachfolgende Wert geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung dieser Ermdchtigung zu erwerben.
Die erworbenen Aktien durfen zusammen mit etwaigen aus anderen Grinden erworbenen eigenen Aktien, die sich
jeweils im Besitz der Gesellschaft befinden oder ihr nach §§ 7la ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt
10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft Gbersteigen. Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teilbetréigen,
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einmalig oder mehrmals, durch die Gesellschaft ausgetbt werden, aber auch durch abhéngige oder im
Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen oder fur ihre oder deren Rechnung durch Dritte
durchgefuhrt werden. Zudem kann der Aufsichtsrat die erworbenen eigenen Aktien den Mitgliedern des Vorstands
der Gesellschaft in Erflllung der jeweils geltenden Vergutungsvereinbarung tbertragen.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands Uber die Borse oder mittels eines an alle Aktiondre gerichteten
offentlichen Kaufangebots oder einer an die Aktiondre der Gesellschaft gerichteten 6ffentlichen Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten oder durch die Ausgabe von Andienungsrechten an die Aktiondre erfolgen. Erfolgt
der Erwerb Uber die Bérse, darf der gezahlte Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die
Eréffnungsauktion am Handelstag ermittelten Kurs der Amadeus Fire-Aktie im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse um nicht mehr als 10 Prozent Uber- oder
unterschreiten. Erfolgt der Erwerb durch ein 6ffentliches Kaufangebot an alle Aktiond&re oder einer an die Aktiondre
gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, dirfen der gebotene Kauf- bzw.
Verkaufspreis oder die Grenzwerte der gebotenen Kauf- bzw. Verkaufspreisspanne je Aktie (jeweils ohne
Erwerbsnebenkosten) den Mittelwert der Bérsenpreise (Schlussauktionspreis der Amadeus Fire-Aktie im
elektronischen Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse) an den letzten funf Handelstagen vor dem Tag der
Veréffentlichung des Angebots um nicht mehr als 10 Prozent Uberschreiten und um nicht mehr als 20 Prozent
unterschreiten. Ergeben sich nach Veroéffentlichung des Angebots der Gesellschaft bzw. nach einer formellen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erhebliche Kursabweichungen vom gebotenen Kauf- bzw.
Verkaufspreis oder den Grenzwerten der gebotenen Kauf- bzw. Verkaufspreisspanne, so kann das Angebot bzw.
die Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten angepasst werden.

Die Ermdchtigung sieht weiter vor, dass die eigenen Aktien der Gesellschaft auch zur Verfigung stehen, um diese
im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an
Unternehmen oder Unternehmensteilen sowie sonstiger Vermdgensgegenstéinde unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre als Gegenleistung anbieten zu kédnnen. Hierdurch soll die Gesellschaft die Méglichkeit
erhalten, auf nationalen und internationalen Markten rasch, erfolgreich und unter Schonung der Liquiditat auf
vorteilhafte Angebote oder sich sonst bietende Gelegenheiten zu Unternehmenszusammenschlissen, zum Erwerb
von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen, Unternehmensteilen oder sonstiger Vermdgensgegenstdnde
reagieren zu kénnen. Nicht selten ergibt sich aus den Verhandlungen die Notwendigkeit, als Gegenleistung nicht
Geld, sondern Aktien bereitzustellen.

Entschédigungsvereinbarungen im Fall eines Ubernahmeangebots

Es wurden keine Change of Control-Vereinbarungen mit den Mitgliedern des Vorstands getroffen. Weitere Angaben
zu § 289a und § 3150 HGB, insbesondere zu Nr. 2, 4, 5 und 8, sind flr die Amadeus Fire AG nicht zutreffend.

Frankfurt am Main, den 25. Mdrz 2026

= % /A %%4/&/ D,gw:i]@f; RS

Robert von Wulfing Monika Wiederhold Dennis Gerlitzki
Vorstandsvorsitzender (CEO) Chief Operating Officer (COO)  Chief Operating Officer (COO)
und Finanzvorstand (CFO) Weiterbildung Personaldienstleistungen
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Gesamtergebnisrechnung

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Erléduterungen o1.01- o101~

Ted. £ Ergebnle jo Aktisine 9 31.12.2025 31.12.2024
Umsatzerlése 13,30 363.576 436.906
Einstandskosten der erbrachten Dienstleistungen 14,16, 30 -177.362 -200.487
Bruttoergebnis vom Umsatz 30 186.214 236.419
Vertriebskosten 14,16, 30 -137.613 -146.611

davon Wertminderungen aus finanziellen Vermégenswerten 33 18 136
Allgemeine Verwaltungskosten 14,16, 30 -38.497 -35.777
Sonstige betriebliche Ertrage 14 506 1.034
Sonstige betriebliche Aufwendungen 14 -404 -360
Ergebnis der betrieblichen Tatigkeit 30 10.206 54.705
Finanzertrage 15 68 15
Finanzaufwendungen 15, 30 -6.997 -4.633
Ergebnis vor Ertragsteuern 3.277 50.087
Ertragsteuern 17,30 -1146 -13.583
Ergebnis nach Ertragsteuern 2131 36.504
Ergebnisanteil von im Fremdkapital ausgewiesenen
nicht beherrschenden Anteilseignern 18 -4.302 -3.656
Periodenergebnis -2.171 32.848
Sonstiges Ergebnis 0 0
Gesamtergebnis -2.171 32.848
vom Periodenergebnis zuzurechnen:

Nicht beherrschende Anteile 237 215

Aktiondre der Amadeus Fire AG -2.408 32.633
vom Gesamtergebnis zuzurechnen:

Nicht beherrschende Anteile 237 215

Aktiondre der Amadeus Fire AG -2.408 32.633
Unverwdssertes/verwdssertes Ergebnis je Aktie 19 -0,44 6,01

Tabelle 19: Konzern-Gesamtergebnisrechnung
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Kapitalflussrechnung

Konzern-Kapitalflussrechnung

rede Anhang 01.01.-
-Nr. [EiAP®LPLY 31.12.2024
Periodenergebnis -2.171 32.848
ZuzUglich des Ergebnisanteils von im Fremdkapital ausgewiesenen nicht
beherrschenden Anteilseignern 18 4.302 3656
Ertragsteuern 17,30 1146 13.5683
Finanzertrage 15 -68 -15
Finanzaufwendungen 15, 30 6.997 4.633
ﬁ:zc':wk:fziﬁ:ggzrl/r\]/;/:rtminderungen auf immaterielle Vermbgenswerte, Sachanlagen 6 32.853 30.335
Ergebnis vor Zinsen, Steuern und Abschreibungen 43.059 85.040
Nichtzahlungswirksame Transaktionen -323 -462
Ergebnis aus dem Abgang/Erwerb von langfristigen Vermdgenswerten 646 0
Verdnderungen im operativen Nettoumlaufvermaégen
- Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermdgenswerte 10.302 3.794
- Ubrige Vermdgenswerte -267 -376
- Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsverbindlichkeiten -3.396 1.876
- Ubrige Verbindlichkeiten -9.948 -8.789
Gezahlte Provisionen -398 -316
Gezahlte Ertragsteuern -11.000 -26.664
Mittelzufluss aus betrieblicher Geschdiftstatigkeit 20 28.675 54.103
Einzahlungen aus erhaltenen Zinsen 68 15
Einzahlungen aus Abgéngen aus immateriellen Vermégenswerten und 30 36
Sachanlagevermogen
Auszahlungen aus dem Erwerb von Tochterunternehmen abzulglich erworbener -98.429 0
Nettofinanzmittel
Auszahlungen aus dem Erwerb von immateriellen Vermégenswerten und Sachanlagen -11.490 -7.733
Mittelabfluss aus Investitionstdtigkeit 20 -39.821 -7.682
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzkrediten 65.000 22.417
Auszahlungen aus der Tilgung von Finanzkrediten -4.294 -25.000
Auszahlungen aus der Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen -19.992 -19.179
Zinszahlungen von Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen -2.079 -1.895
Gezahlte Zinsen* -1.988 -1126
Auszahlungen an im Fremdkapital ausgewiesene nicht beherrschende Anteilseigner -2.281 -1.866
Auszahlungen an im Eigenkapital ausgewiesene nicht beherrschende Anteilseigner 0 -12
Auszahlungen aus Aktienrtckkéufen 0 -16
An Aktiondre der Amadeus Fire AG gezahlte Dividende -21.892 -27.161
Mittelzufluss [ -abfluss aus Finanzierungstétigkeit 20 12.474 -53.938
Zahlungswirksame Verénderung des Finanzmittelbestandes 1.328 -7.517
Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente zu Beginn des Berichtszeitraums 2.369 9.886
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléiquivalente am Ende des Berichtszeitraums
26 3.697 2.369

(Konzern-Bilanz)

*Im Vergleich zum Vorjahr werden diese nunmehr in der Finanzierungstétigkeit ausgewiesen

Tabelle 20: Konzern-Kapitalflussrechnung
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Konzern-Bilanz zum 31.12.2025

Ted. € anhangnr.  [IEREZE 31122024
AKTIVA

Geschdafts- oder Firmenwerte 21 186.490 172.093
Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 22 40.240 19.527
Sachanlagen 23 9.5637 10.285
Nutzungsrechte 31 58.301 68.778
Latente Steueranspriche 17,29 10.297 698
Summe langfristige Vermégenswerte 304.865 271.381
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 24, 32,33 44.248 51.517
Sonstige Vermdgenswerte 25 4.020 3138
Ertragsteueranspriche 17 218 1.711
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 20, 26, 32, 33 3.697 2.369
Summe kurzfristige Vermégenswerte 54.083 58.735
Summe AKTIVA 358.948 330.116
PASSIVA

Gezeichnetes Kapital 5.432 5.432
Kapitalricklage 62.226 62.226
Gewinnrlcklagen 62.327 86.627
Summe Eigenkapital der Aktionére der Amadeus Fire AG 129.985 154.285
Nicht beherrschende Anteile 929 692
Summe Eigenkapital 27,33 130.914 154.977
Sonstige Ruckstellungen 28 231 0
Leasingverbindlichkeiten 20, 28, 31-33 43728 52.074
Verbindlichkeiten gegenuber Anteilseignern 20, 28, 32,33 17.753 14.299
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 28, 32,33 2.955 0
Sonstige Verbindlichkeiten 28 684 5.866
Latente Steuerschulden 17,29 8.628 4109
Summe langfristige Schulden 73.979 76.348
Sonstige Ruckstellungen 28 1.937 0
Leasingverbindlichkeiten 20, 28, 31-33 19.109 19.092
Sonstige Finanzschulden 20, 28, 32,33 78.309 17.499
Verbindlichkeiten gegenuber Anteilseignern 20, 28, 32,33 6.975 5.931
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 28, 32,33 11.319 12.158
Vertragsverbindlichkeiten 28 8.801 5.720
Ertragsteuerschulden 17 2.077 8.317
Sonstige Verbindlichkeiten 28 25.528 30.074
summe kurzfristige Schulden 154.055 98.791
Summe PASSIVA 358.948 330.116

Tabelle 21: Konzern-Bilanz zum 31.12.2025
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Eigenkapitalveréinderungsrechnung

Konzern-Eigenkapitalveréinderungsrechnung fiir das Geschaftsjahr 2025

Summe
Eigen-
Gezeich kapital Nicht Summe
ed e Anhang- e Kapital-  Gewinn- der beherr- Eigen
sd. =
Nr. . riicklage riicklagen Aktiondre schende 9 .
Kapital . kapital
der Anteile
Amadeus
Fire AG
01.01.2024 27 5.432 62.226 81171 148.829 2.676 151.505
Ausweisdnderung in die
Verbindlichkeiten
Minderheiten 0 0 -2.087 -2.087
Gesamtergebnis 32.633 32.633 215 32.848
Dividende -27.61 -27.61 0 -27.161
Ruckkauf und Einzug eigener
Aktien 0 0 -16 -16 0 -16
Ausschattung an nicht
beherrschende Anteilseigner 0 0 0 0 -2 -112
31.12.2024 27 5.432 62.226 86.627  154.285 692 154.977
01.01.2025 27 5.432 62.226 86.627 154.285 692 154.977
Gesamtergebnis 0 0 ~2.408 ~2.408 237 2171
Dividende 0 0 -21.892 -21.892 0 -21.892
31.12.2025 27 5.432 62.226 62.327 129.985 929 130.914

Tabelle 22: Konzern-Eigenkapitalverdnderungsrechnung fur das Geschdéftsjahr 2025
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Konzernanhang fiir das Geschadftsjahr 2025

Allgemeines

1. Alilgemeine Angaben sowie Beschreibung der Geschdaftstdatigkeit

Die Amadeus Fire AG ist eine Aktiengesellschaft nach deutschem Recht mit Sitz in Frankfurt am Main, Hanauer
Landstrafde 160, Deutschland. Die Gesellschaft ist beim Amtsgericht Frankfurt im Handelsregister, Abteilung B, unter
der Nr. 45804, eingetragen. Die Amadeus Fire AG ist seit dem 4. M&rz 1999 im regulierten Markt der Frankfurter
Wertpapierbdrse notiert. Seit dem 31. Januar 2003 ist die Amadeus Fire AG zum Prime Standard zugelassen. Seit
dem 18. Mdrz 2019 waren die Aktien der Amadeus Fire AG im SDAX der Deutschen Bérse gelistet. Zuvor waren sie
bereits von Mdrz 2010 bis September 2017 Bestandteil des Index. Zum 22. Dezember 2025 wurde die Amadeus Fire
Aktie im Rahmen der reguldren Anpassung der DAX-Auswahlindizes aus dem SDAX der Deutschen Boérse
gestrichen.

Die Geschdftstatigkeit der Konzerngesellschaften umfasst die Bereitstellung von Zeitpersonal im Rahmen der
Bestimmungen des Gesetzes zur Regelung der gewerbsmdRigen Arbeitnehmeriberlassung (AUG), die
Personalvermittlung, Interim- und Projektmanagement sowie die Fort- und Weiterbildung in den Bereichen Steuern,
Finanz- und Rechnungswesen, Controlling und IT sowie im kaufmdnnischen Bereich.

Der Vorstand hat den IFRS-Konzernabschluss am 25.Mdrz 2026 aufgestellt, um ihn im Anschluss an den
Aufsichtsrat zur Billigung weiterzuleiten.

Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

2. Grundlagen der Bilanzierung

Der Konzernabschluss der Amadeus Fire AG (im Folgenden Amadeus Fire) fur das am 31. Dezember 2025 endende
Geschdftsjahr wurde nach den vom International Accounting Standards Board (1ASB) formulierten International
Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union in der gultigen Fassung zum
31. Dezember 2025 anzuwenden sind, und den nach §315e Abs.1HGB ergdnzend zu beachtenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Alle fur das Geschdftsjahr 2025 verpflichtend anzuwendenden
Standards wurden bertcksichtigt. Die Aufstellung des Konzernabschlusses erfolgt nach dem Grundsatz historischer
Anschaffungs- und Herstellungskosten.

In den Konzernabschluss werden neben der Amadeus Fire AG die Tochterunternehmen einbezogen, Uber die die
Amadeus Fire AG Beherrschung austben kann (im Folgenden kurz ,Amadeus Fire Konzern” bzw. ,Amadeus Fire
Group”).

Der Konzernabschluss der Amadeus Fire AG wird in Euro erstellt. Die angegebenen Betréige sind, soweit nicht anders
ausgewiesen, auf Tausend Euro (Tsd. €) gerundet. Aus rechentechnischen Griinden kénnen in den in diesem
Konzernabschluss dargestellten Informationen Rundungsdifferenzen zu den sich mathematisch exakt ergebenden
Werten (Geldeinheiten, Prozentangaben usw.) auftreten.

3. Erstmals im Geschdftsjahr 2025 angewandte neue und gedinderte Standards und
Interpretationen

Die im Konzernabschluss der Amadeus Fire Group fur das Geschdéftsjohr 2025 angewandten
Rechnungslegungsmethoden entsprechen grundsétzlich denen des Vorjahres (Geschéftsjahr 2024). Davon
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abweichend hat die Amadeus Fire Group im Geschdftsjahr 2025 die nachfolgend aufgefthrten, von der
Europdischen Union in europdisches Recht Ubernommenen neuen bzw. gednderten Standards und
Interpretationen erstmals angewandt. Aus deren erstmaliger Anwendung haben sich im Geschdéftsjahr 2025 fur die
Amadeus Fire Group keine wesentlichen Auswirkungen ergeben.

Im Geschdftsjahr neu anzuwendende Standards

Ubernahme
EU-

Standard / Interpretation . durch EU- Auswirkungen Amadeus Fire
Anwendungspflicht ..
Kommission

Anderungen an IAS 21:

01.01.2025 Ja keine Auswirkungen
Mangelnde Umtauschbarkeit ! uswirkung

Tabelle 23: Im Geschdftsjahr neu anzuwendende Standards
4. Kunftig verpflichtend anzuwendende Standards und Interpretationen

Das IASB bzw. IFRS Interpretations Committee hat nachfolgende Verlautbarungen herausgegeben, die im
Geschdftsjahr 2025 noch nicht verpflichtend anzuwenden waren. Die Amadeus Fire Group beabsichtigt keine
vorzeitige Anwendung dieser neuen bzw. gednderten Standards und Interpretationen.

Im April 2024 hat das IASB den neuen IFRS 18 ,Darstellung und Angaben im Abschluss” veroéffentlicht. IFRS 18 wird
kunftig IAS 1,Darstellung des Abschlusses” ersetzen. Der neue Standard ist fUr Geschdéftsjahre beginnend am oder
nach dem 1. Januar 2027 erstmalig anzuwenden. Eine vorzeitige Anwendung ist zuldssig. Die Erstanwendung hat
retrospektiv zu erfolgen. IFRS 18 verlangt zusdtzliche, definierte Zwischensummen in der Gewinn- und
Verlustrechnung, Angaben zu von der Unternehmensleitung festgelegten Leistungskennzahlen, fugt neue
Grundsdtze fur die Zusammenfassung und Aufteilung von Informationen hinzu und nimmt begrenzte Anderungen
an IAS 7 - Kapitalflussrechnung vor. Das Unternehmen pruft derzeit, welche Auswirkungen die Erstanwendung von
IFRS 18 auf den Konzernabschluss der Gesellschaft hat.

In zukiinftigen Geschdiftsjahren anzuwendende Standards

Ubernahme
EU-

standard [ Interpretation . durch EU- Auswirkungen Amadeus Fire
Anwendungspflich ..
Kommission

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7:

Vertrége Uber naturabhdngige 01.01.2026 Ja keine Auswirkungen
Stromversorgung

Anderungen an IFRS 9 und IFRS 7:

Klassifizierung und Bewertung von 01.01.2026 Ja keine wesentlichen Auswirkungen

Finanzinstrumenten

Anderungen anlAS 7,IFRS 1, IFRS 7, IFRS 9
und IFRS 10: 01.01.2026 Ja keine wesentlichen Auswirkungen
Jahrliche Verbesserungen der IFRS Band 11

IFRS 18: Auswirkungen werden
. 01.01.2027 Ja - .

Darstellung und Angaben im Abschluss gegenwdrtig analysiert

IFRS 19:

Tochterunternehmen ohne 6&ffentliche 01.01.2027 Nein keine wesentlichen Auswirkungen

Rechenschaftspflicht: Angaben

Anderungen an IAS 21:
Umrechnung in eine hyperinflationdre 01.01.2027 Nein keine wesentlichen Auswirkungen
Berichtswdahrung

Tabelle 24: In zukUnftigen Geschdftsjahren anzuwendende Standards
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5. Konsolidierungsgrundsdtze

Einbezogen in den Konzernabschluss werden die Amadeus Fire AG und ihre Tochtergesellschaften, Gber die sie
Beherrschung austiben kann. Beherrschung besteht dann, wenn die Amadeus Fire AG

- die Verfigungsgewalt Uber ein Beteiligungsunternehmen besitzt (d. h. der Konzern hat aufgrund aktuell
bestehender Rechte die Mdglichkeit, diejenigen Aktivitdten des Beteiligungsunternenmens zu steuern, die einen
wesentlichen Einfluss auf die Hohe dessen Rendite haben),

- eine Risikobelastung durch oder Anrechte auf variable RUckflisse aus seinem Engagement in dem
Beteiligungsunternehmen vorliegen und

- die Amadeus Fire AG die Fahigkeit besitzt, ihre Verfligungsgewalt Uber das Beteiligungsunternehmen dergestalt
zu nutzen, dass dadurch die Hohe der variablen Ruckflisse des Beteiligungsunternehmens beeinflusst wird.

Die in den Konzernabschluss einbezogenen AbschlUsse der inldndischen Tochtergesellschaften werden nach
konzerneinheitlich geltenden Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden aufgestellt. Forderungen und Schulden
sowie Ertrédge und Aufwendungen zwischen Unternehmen des Konsolidierungskreises werden im Rahmen der
Schuldenkonsolidierung bzw. Aufwands- und Ertragskonsolidierung vollstdndig eliminiert.

6. Unternehmenserwerbe

Die Bilanzierung von Unternehmenserwerben erfolgt gemdR IFRS 3 nach der Erwerbsmethode. Die Ubertragene
Gegenleistung bemisst sich nach den beizulegenden Zeitwerten der hingegebenen Vermbgenswerte und der
eingegangenen  oder Ubernommenen  Schulden zum  Erwerbszeitpunkt. Im  Rahmen  eines
Unternehmenszusammenschlusses identifizierbare Vermobgenswerte, Schulden und Eventualverbindlichkeiten
werden bei der Erstkonsolidierung mit inren beizulegenden Zeitwerten (Fair Value) zum Erwerbszeitpunkt bewertet.
Ein nach Berucksichtigung latenter Steuern verbleibender positiver Unterschiedsbetrag wird als Geschafts- oder
Firmenwert erfasst. Anschaffungsnebenkosten im Rahmen von Unternehmenserwerben werden als Aufwand in der
laufenden Periode erfasst. FUr die Bewertung der nicht beherrschenden Anteile am erworbenen Unternehmen
besteht nach IFRS 319 ein Wahlrecht, welches einzelfallweise ausgelbt werden kann. Die Anteile ohne
beherrschenden Einfluss kénnen entweder zu Anschaffungskosten, also zum entsprechenden Anteil des
identifizierbaren Nettovermdgens des erworbenen Unternehmens, bewertet werden (Partial-Goodwill-Methode)
oder zum Fair Value (Full-Goodwill-Methode). Der Ausweis erfolgt unter dem Posten »Nicht beherrschende Anteile«
in der Konzernbilanz von Amadeus Fire. In Folgeperioden erfolgt eine Fortschreibung der Anteile nicht
beherrschender Anteilseigner unter Berlcksichtigung von laufenden Gewinnen und Verlusten sowie
Ausschuttungen. Die Anteile nicht beherrschender Anteilseigner werden in der Konzern-Bilanz im Eigenkapital als
separater Posten ausgewiesen.

Aufgrund des den Anteilseignern einer Personengesellschaft zustehenden gesetzlichen Kindigungsrechts sind die
Anteile der nicht beherrschenden Anteilseigner an der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG nach IAS 32.11
im Fremdkapital ausgewiesen. Dies gilt seit dem Geschdftsjahr 2024 auch fur die mittelbare Beteiligung an der
Akademie fur Internationale Rechnungslegung (AkiR) GmbH sowie der TaxMaster GmbH.
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7. Wéahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss der Amadeus Fire AG wird in Euro aufgestellt, der die funktionale Wéhrung der Amadeus Fire
AG und sédmtlicher in den Konzernabschluss einbezogenen Tochterunternehmen darstellt.

Fremdwdhrungstransaktionen werden mit den Wechselkursen zum Transaktionszeitpunkt in die funktionale
Wdhrung umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der Erflllung solcher Transaktionen sowie aus der
Umrechnung zum Stichtagskurs von in Fremdwdhrung gefuhrten monetdren Vermoégenswerten und Schulden
resultieren, werden in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst.

8. Allgemeine Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden

Realisierung von Umsatzerlésen - Amadeus Fire realisiert Umsatzerldése aus Vertrégen mit Kunden, wenn die
Verflgungsgewalt Uber eine zugesagte Dienstleistung auf den Kunden Ubergeht, d. h. wenn der Kunde die Fahigkeit
besitzt, die Nutzung der Dienstleistungen zu bestimmen und im Wesentlichen den verbleibenden Nutzen daraus zu
ziehen. Voraussetzung dabei ist, dass ein Vertrag mit durchsetzbaren Rechten und Pflichten besteht und unter
anderem der Erhalt der Gegenleistung — unter Berutcksichtigung der Bonitdt des Kunden — wahrscheinlich ist.

Die Bewertung der Umsatzerldse erfolgt auf der Grundlage der in einem Vertrag mit einem Kunden festgelegten
Gegenleistung, die die Amadeus Fire Group zu realisieren erwartet, wenn der Kunde die VerfUgungsmacht Gber die
Dienstleistungen erlangt. Wenn ein Vertrag mehrere abgrenzbare Dienstleistungen umfasst, wird der
Transaktionspreis auf Basis der relativen Einzelverduferungspreise auf die Leistungsverpflichtungen aufgeteilt. Fur
jede Leistungsverpflichtung werden die Umsatzerlése entweder zu einem bestimmten Zeitpunkt oder Uber einen
bestimmten Zeitraum realisiert.

Umsatzerldse im Bereich Zeitarbeit und Interim- und Projektmanagement - Die Umsatzrealisierung erfolgt
zeitraumbezogen entsprechend der Erbringung der Dienstleistung. Die erbrachten Dienstleistungen werden
anhand des mit dem Kunden vereinbarten Stunden-/Tagessatzes und der geleisteten Zeiteinheiten (z. B. geleistete
Stunden), die im Téatigkeitsnachweis ausgewiesen sind, ermittelt. Diese werden in der Regel wéchentlich an die
Kunden fakturiert. Dabei sehen die Zahlungsbedingungen Ublicherweise eine Zahlung innerhalb von 8 bis 30 Tagen
nach Rechnungsstellung vor.

Umsatzerldse im Bereich der Personalvermittiung — Basis fUr die Umsatzrealisierung der Dienstleistung
.Personalvermittlung” sind die mit dem Kunden geschlossenen Dienstleistungsvertréige sowie die dem Kunden
Ubermittelten allgemeinen Geschdftsbedingungen. In den allgemeinen Geschdéftsbedingungen (diese stellen den
Regelfall dar) ist geregelt, dass der Honoraranspruch mit Abschluss des Arbeitsvertrages des beim Kunden
vorgestellten Bewerbers entsteht. Ist dies erfolgt, wird das vereinbarte Honorar zu diesem Leistungszeitpunkt
(beiderseitig unterschriebener Arbeitsvertrag) als Umsatzerlds erfasst. Dabei sehen die Zahlungsbedingungen
Ublicherweise eine Zahlung zwischen 8 und 30 Tagen nach Rechnungsstellung vor.

Umsatzerlése im Bereich Weiterbildung — Im Bereich der Fort- und Weiterbildung erfolgt die Umsatzrealisierung
weitestgehend zeitraumbezogen entsprechend der Erbringung der Schulungsleistung. Der Fertigstellungsgrad
bemisst sich dabei outputorientiert, grundsdtzlich gemessen an den am Bilanzstichtag bereits erbrachten
Kursminuten/Unterrichtseinheiten im Verhdltnis zu den gesamten Kursminuten/Unterrichtseinheiten pro Kurs. Die
Zahlungen erfolgen teilweise vor Beginn der Leistungserbringung bzw. ratierlich maximal Gber die Laufzeit der
Leistungserbringung. Zudem kommen durch die Neuakquistionen Umsatzerlése im Bereich Software-as-a-Service
(Saas) hinzu, die eine Leistungsverpflichtung darstellen, fur die Umsatzerlése linear Uber einen bestimmten
Zeitraum realisiert werden. Fir alle Geschdfte werden Rechnungen gemdf den vertraglichen Bedingungen
ausgestellt; dabei sehen die Zahlungsbedingungen Ublicherweise eine Zahlung innerhalb von 14 bis 30 Tagen nach
Rechnungsstellung vor.
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Funktionskosten — Betriebliche Aufwendungen werden mit Inanspruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt
ihrer Verursachung erfolgswirksam erfasst. Sie werden nach Arten grundsatzlich den Funktionsbereichen anhand
der jeweiligen Kostenstellen zugeordnet. Abschreibungen und Wertminderungen von immateriellen
Vermdgenswerten, Sachanlagen und Nutzungsrechten sind in den Funktionskosten entsprechend der Nutzung der
Vermdgenswerte enthalten.

Beitragsorientierte Altersversorgungssysteme — Bei den beitragsorientierten Altersversorgungssystemen der
Grundversorgung far Einkommen bis zur Beitragsbemessungsgrenze zahlt Amadeus Fire aufgrund gesetzlicher
Bestimmungen Beitrédge an Rentenversicherungstréger. Mit der Zahlung der Beitréige bestehen generell far
Amadeus Fire keine weiteren Leistungsverpflichtungen.

Geschdfts- oder Firmenwerte — Geschdfts- oder Firmenwerte unterliegen keiner planméRigen Abschreibung,
sondern werden einmal j@hrlich auf Wertminderung tberpruft. Eine Uberprifung erfolgt auch, wenn Ereignisse oder
Umsténde eintreten, die darauf hindeuten, dass der Buchwert moglicherweise nicht wiedererlangt werden kann.
Die Geschdfts- oder Firmenwerte werden zu Anschaffungskosten abziglich kumulierter Wertminderungen
angesetzt. Die Uberprufung auf Wertminderung der Geschdfts- oder Firmenwerte erfolgt auf der Ebene einer
zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder einer Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, die nicht
groRer ist als ein Geschdftssegment im Sinne von IFRS 8. Die zahlungsmittelgenerierende Einheit oder Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten stellen die unterste Ebene dar, auf der Geschdfts- oder Firmenwerte fur
interne Zwecke der Unternehmensleitung Uberwacht werden. Fur die Uberprifung auf Wertminderung wird der im
Rahmen eines Unternehmenszusammenschlusses erworbene Geschdéfts- oder Firmenwert jener
zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder jener Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet,
die erwartungsgemaf den Nutzen aus den Synergien des Unternehmenszusammenschlusses zieht. Ubersteigt der
Buchwert der zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, der
dem Geschdfts- oder Firmenwert zugeordnet wurde, deren erzielbaren Betrag, wird ein Wertminderungsaufwand
far den Geschdfts- oder Firmenwert erfasst, der dieser zahlungsmittelgenerierenden Einheit oder Gruppe von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten zugeordnet ist. Der erzielbare Betrag ist der hdhere Wert aus
beizulegendem Zeitwert abzuglich VerduRerungskosten und dem Nutzungswert der zahlungsmittelgenerierenden
Einheit oder Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten. Es werden keine Wertaufholungen auf
wertgeminderte Geschdfts- oder Firmenwerte vorgenommen.

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte - Die sonstigen immateriellen Vermégenswerte werden zu
Anschaffungs- oder Herstellungskosten angesetzt. Die Anschaffungskosten eines im Rahmen eines
Unternehmenszusammenschlusses erworbenen immateriellen Vermodgenswerts entsprechen dem beizulegenden
Zeitwert im Erwerbszeitpunkt. Nach deren erstmaligem Ansatz werden immaterielle Vermdgenswerte mit den
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzlglich der kumulierten Abschreibungen und der kumulierten
Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die Herstellungskosten der selbst geschaffenen immateriellen
Vermogenswerte schlieffen insbesondere die Implementierungskosten externer Dienstleister sowie die direkt
zurechenbaren Personalkosten und entsprechende Gemeinkosten ein. Amadeus Fire schreibt immaterielle
Vermdgenswerte mit einer begrenzten Nutzungsdauer linear Uber die voraussichtliche Nutzungsdauer ab. Derzeit
gibt es keine immateriellen Vermogenswerte mit einer nicht bestimmbaren Nutzungsdauer.

Die Kategorien ,Erworbene Kundenbeziehungen und Markenrechte” sowie ,Erworbene Technologien” resultieren im
Wesentlichen aus den Unternehmenserwerben der Comcave-Gruppe, der GFN, der Masterplan und der eduBITES.
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Die voraussichtlichen Nutzungsdauern betragen:

Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Angaben in Jahren Nutzungsdauern

Selbst erstellte immaterielle Vermégenswerte 3-10
Erworbene Kundenbeziehungen und Markenrechte 3-10
Erworbene Technologien 5-7
Software/Lizenzen 1-10
Ubrige immaterielle Vermogenswerte 3-10

Tabelle 25: Sonstige immaterielle Vermdgenswerte

Sachanlagen - Sachanlagen werden zu historischen Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten abzuglich
kumulierter linearer Abschreibungen und kumulierter Wertminderungsaufwendungen angesetzt. Die
Anschaffungskosten beinhalten dabei die direkt dem Erwerb zurechenbaren Aufwendungen. Erhaltene
Investitionszuschlisse werden von dem Buchwert der einschldgigen Vermdgenswerte abgesetzt. Rlickbau- und
Entfernungsverpflichtungen sind gemaR I1AS 16 als Anschaffungs- und Herstellungskosten des entsprechenden
Vermdgenswerts zu aktivieren. Die Anschaffungskosten von im Rahmen von Unternehmenszusammenschltssen
erworbenen Sachanlagen entsprechen ihrem beizulegenden Zeitwert zum Erwerbszeitpunkt. Nachtrdgliche
Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten werden nur dann aktiviert, wenn es wahrscheinlich ist, dass der Amadeus
Fire Group daraus ein zuklnftiger wirtschaftlicher Nutzen zuflieRen wird und die Kosten zuverl&ssig ermittelt werden
kénnen. Die Abschreibungen erfolgen linear Uber die erwartete Nutzungsdauer, bei Mietereinbauten bzw. Einbauten
in Mietrumen gegebenenfalls entsprechend der klrzeren Dauer des Mietvertrags. Aufwendungen fur
Instandhaltung und Reparaturen werden als Periodenaufwand gebucht. Die Anschaffungs- bzw.
Herstellungskosten und die zugehdrigen kumulierten Abschreibungen werden bei einer Verschrottung oder
VerduRerung von Gegenstdnden des Sachanlagevermdgens ausgebucht und eventuelle Buchgewinne oder -
verluste erfolgswirksam in den sonstigen betrieblichen Ertréigen bzw. sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ausgewiesen. Den Wertansdtzen liegen folgend unterstellte Nutzungsdauern zugrunde:

Sachanlagen

Angaben in Jahren Nutzungsdauern

Mietereinbauten 2-13
Buroeinrichtung 2-15
Fuhrpark 3-6
IT-Equipment 2-10

Tabelle 26: Sachanlagen

Wertminderungen von sonstigen immateriellen Vermégenswerten, Sachanlagen und Nutzungsrechten -
Amadeus Fire Uberpruft sonstige immaterielle Vermogenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte auf
Wertminderungen, wenn Ereignisse oder verdnderte Umsténde darauf hindeuten, dass der Buchwert eines
Vermdgenswerts moglicherweise gemindert ist. In diesem Fall wird der erzielbare Betrag des betreffenden
Vermogenswerts ermittelt, um den Umfang einer gegebenenfalls vorzunehmenden Wertminderung zu bestimmen.
Sofern kein erzielbarer Betrag fur einen einzelnen Vermogenswert ermittelt werden kann, wird der erzielbare Betrag
fur die kleinste identifizierbare Gruppe von Vermégenswerten (zahlungsmittelgenerierende Einheit / cash
generating unit / CGU) bestimmt, der dem betreffenden Vermagenswert zugeordnet werden kann. Dariber hinaus
Uberpruft Amadeus Fire jedes Jahr noch nicht nutzungsbereite immaterielle Vermégenswerte und Sachanlagen
auf Wertminderung.

Ertragsteuern — Die Ertragsteuern setzen sich aus den tatsd@chlichen Ertragsteuern und den latenten Steuern
zusammen.
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Tatséchliche Ertragsteuern — Ertragsteueranspriche bzw. -schulden sind grundsétzlich anzusetzen, wenn sie
wahrscheinlich sind. Die Bewertung erfolgt mit dem Betrag, in dessen Hohe eine Erstattung von der bzw. eine
Zahlung an die Steuerbehdrde erwartet wird. Werden unsichere Steuerpositionen angesetzt, weil sie wahrscheinlich
sind, werden sie mit dem wahrscheinlichsten Betrag bewertet. Steuerpositionen werden unter Berticksichtigung der
jeweiligen lokalen Steuergesetze, der einschldgigen Rechtsprechung sowie den anzuwendenden
Verwaltungsauffassungen ermittelt und unterliegen wegen ihrer Komplexitét moéglicherweise einer abweichenden
Interpretation. Sémtliche Ertragsteueranspriche und -schulden sind kurzfristig und haben Félligkeiten von unter
einem Jahr.

Latente Steuern — Die latenten Steuern werden auf tempordére Bewertungsunterschiede gebildet, die sich aus den
Unterschieden zwischen den im Konzernabschluss bilanzierten und steuerlichen Wertansétzen von Aktiv- und
Passivposten ergeben. Dabei umfassen die latenten Steueranspriche auch Steuerminderungsanspriche, die sich
aus erwarteten kdnftigen Nutzungen bestehender steuerlicher Verlustvortréige ergeben, sofern deren Realisierung
wahrscheinlich ist. Latente Steueranspriche werden angesetzt, wenn kunftig ausreichend steuerpflichtiges
Einkommen zur Verflgung steht. Dabei greift Amadeus Fire auf unternehmensindividuelle Ergebnisplanungen, die
aus der Konzernplanung abgeleitet werden, zurlck. Die latenten Steuern werden auf Basis der Steuersétze ermittelt,
die zum Bilanzstichtag fur die einzelnen Gesellschaften gelten oder flr den Zeitpunkt angekindigt sind, in dem die
latenten  Steueranspriche und -schulden realisiert werden. Die schrittweise Herabsetzung des
Kérperschaftsteuersatzes in den Jahren 2028 bis 2032 ist fUr die Bewertung der latenten Steuern zum Zeitpunkt der
Umkehr der Differenzen entsprechend berUcksichtigt.

Latente Steueranspriche und -schulden werden saldiert, wenn sie sich auf Ertragsteuern beziehen, die von
derselben Steuerbehérde erhoben werden und ein Anspruch auf Verrechnung der Steuererstattungsanspriche
mit den Steuerschulden besteht.

Finanzinstrumente - Ein Finanzinstrument ist ein Vertrag, der gleichzeitig bei einem Unternehmen zur Entstehung
eines finanziellen Vermoégenswerts und bei einem anderen Unternehmen zur Entstehung einer finanziellen
Verbindlichkeit oder eines Eigenkapitalinstruments fahrt. Zu den finanziellen Vermdgenswerten zdhlen
insbesondere Zahlungsmittel und Zahlungsmittel&quivalente sowie Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.
Finanzielle Verbindlichkeiten umfassen eine vertragliche Verpflichtung, Zahlungsmittel oder einen anderen
finanziellen Vermégenswert an ein anderes Unternehmen abzugeben. Im Wesentlichen handelt es sich dabei um
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Finanzschulden, Verbindlichkeiten gegenuber
Anteilseignern sowie Leasingverbindlichkeiten.

Finanzielle Vermdgenswerte - Amadeus Fire bewertet einen finanziellen Vermégenswert beim erstmaligen Ansatz
zum beizulegenden Zeitwert zuzlglich der direkt auf den Erwerb dieses Vermogenswertes entfallenden
Transaktionskosten, falls dieser in der Folge nicht erfolgswirksam zum beizulegenden Zeitwert bewertet wird.
Finanzielle Vermodgenswerte, die dem Geschdaftsmodell ,Halten zur Erzielung vertraglicher Zahlungsstréme”
zugeordnet werden und deren vertragliche Zahlungsstrome ausschlieRlich Zins und Tilgung darstellen, werden zu
fortgefuhrten  Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode bewertet, abzuglich
Wertberichtigungen fur erwartete Kreditverluste.

Far die Ermittlung des Umfangs der Risikovorsorge ist ein Drei-Stufen-Modell vorgesehen, nach dem ab Erstansatz
grundsdtzlich  Zwélf-Monats-Verlusterwartungen sowie bei wesentlicher Kreditrisikoverschlechterung die
erwarteten Gesamtverluste zu erfassen sind. Eine Ausnahme vom allgemeinen Wertminderungsmodell stellt das
sogenannte vereinfachte Wertminderungsmodell fur Forderungen aus Lieferungen und Leistungen dar. Nach dem
vereinfachten Wertminderungsmodell ist fur alle Instrumente unabhdngig von ihrer Kreditqualitét eine
Risikovorsorge in Hohe der erwarteten Verluste Uber die Restlaufzeit zu erfassen. Da die Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen keine signifikante Finanzierungskomponente enthalten, wird fur die Schatzung der
erwarteten  Kreditverluste dieser Finanzinstrumente eine  Wertberichtigungsmatrix  erstellt.  Diese
Wertberichtigungsmatrix basiert auf der bisherigen Erfahrung von Amadeus Fire mit Kreditverlusten und wurde um
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zukunftsbezogene Faktoren, die fur die Kredithehmer und die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen spezifisch sind,
angepasst. Liegen objektive substanzielle Hinweise flr eine Wertminderung eines finanziellen Vermdgenswertes
vor, wird dieser einzeln auf Wertminderung gepruft. Derartige Hinweise fur das Vorliegen einer Wertminderung sind
beispielsweise eine Verschlechterung der Bonitdt eines Schuldners und damit verbundene Zahlungsstockungen
oder eine drohende Zahlungsunfdhigkeit. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden ausgebucht, wenn
nach angemessener Einschdtzung keine Realisierbarkeit mehr gegeben ist. Dies ist bei Amadeus Fire der Fall, wenn
sich der Schuldner zu keinem Ruckzahlungsplan verpflichtet oder spdtestens im Falle einer Beantragung eines
Insolvenzverfahrens.

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und Vertragsverbindlichkeiten — Hat eine der Parteien eines
Vertrags mit einem Kunden ihre vertraglichen Verpflichtungen erfullt, wird — abhéngig vom Verhdltnis zwischen der
Leistungserbringung von Amadeus Fire und der Zahlung des Kunden - eine Forderung aus Lieferung und Leistung
oder eine Vertragsverbindlichkeit in der Konzern-Bilanz ausgewiesen.

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente — Diese umfassen unter anderem den Kassenbestand,
Bankguthaben und Festgelder, die zum Zeitpunkt ihrer Anschaffung eine Restlaufzeit von maximal drei Monaten
haben. Sie werden zu Nennwerten angesetzt.

Finanzielle Verbindlichkeiten - Amadeus Fire bewertet die finanziellen Verbindlichkeiten zu fortgefluhrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effektivzinsmethode. Sémtliche finanziellen Verbindlichkeiten (mit
Ausnahme der Leasingverbindlichkeiten) werden beim erstmaligen Ansatz zum beizulegenden Zeitwert bewertet,
im Fall von Darlehen und Verbindlichkeiten abzuglich der direkt zurechenbaren Transaktionskosten. In der
Folgebewertung werden finanzielle Verbindlichkeiten der Kategorie ,At Fair Value through Profit or Loss” zum
beizulegenden Zeitwert erfasst. Wertdnderungen des beizulegenden Zeitwerts werden dabei in der Periode ihres
Entstehens in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung erfasst. Gewinne und Verluste werden erfolgswirksam erfasst,
wenn die Verbindlichkeit ausgebucht wird, auferdem im Rahmen von Amortisationen mittels der
Effektivzinsmethode. Fur die Bewertung zu fortgefihrten Anschaffungskosten werden ein Agio oder Disagio bei
Akquisition sowie GebUhren oder Kosten berutcksichtigt, die einen integralen Bestandteil des Effektivzinssatzes
darstellen. Die Amortisation mittels der Effektivzinsmethode ist in der Konzern-Gesamtergebnisrechnung als Teil
der Finanzaufwendungen enthalten. In diese Kategorie fallen in der Regel verzinsliche Darlehen. Finanzielle
Verbindlichkeiten werden nur dann aus der Konzern-Bilanz ausgebucht, wenn ihre zugrunde liegende Verpflichtung
erfullt, aufgehoben oder erloschen ist.

Verbindlichkeiten gegeniiber Anteilseignern — Die Verbindlichkeiten gegenlber Anteilseignern setzen sich wie
folgt zusammen:

- Verbindlichkeiten aus Andienungsrechten — Hier werden die Kundigungsrechte der nicht beherrschenden
Anteilseigner an der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG ausgewiesen. Die Bewertung der
Abfindungsvereinbarung gegenuber der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG ermittelt sich nach der
gesellschaftsrechtlichen Vereinbarung nach dem Stuttgarter Verfahren. Die zwischen den Gesellschaftern
getroffene Vereinbarung sieht vor, dass die Kundigung frihestens zum Ende des ndchsten Geschdftsjahres
mdglich ist. Die Werténderungen der zu fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten Verbindlichkeiten werden
erfolgswirksam vorgenommen und in den Finanzaufwendungen erfasst.

- Verbindlichkeiten gegenuber nicht beherrschenden Anteilseignern — Aufgrund des den Anteilseignern einer
Personengesellschaft zustehenden gesetzlichen Kundigungsrechts sind die Anteile der nicht beherrschenden
Anteilseigner an der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG nach IAS 3211 im Fremdkapital ausgewiesen.
Dies gilt seit dem Geschdftsjahr 2024 auch fur die mittelbare Beteiligung an der Akademie fur Internationale
Rechnungslegung (AkiR) GmbH sowie der TaxMaster GmbH. Diese Anteile werden in Folgeperioden unter
Berlcksichtigung von laufenden Gewinnen und Verlusten sowie Ausschuttungen fortgeschrieben.
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Rickstellungen - Rlckstellungen werden gebildet, wenn eine gegenwdrtige rechtliche oder faktische
Verpflichtung gegentber Dritten aus einem Ereignis der Vergangenheit besteht, die Inanspruchnahme
wahrscheinlich und die voraussichtliche Hohe des notwendigen Ruckstellungsbetrages zuverldssig schatzbar ist.
Die Bewertung der Ruckstellungen erfolgt gemdfR IAS 37 mit der bestmoéglichen Schétzung des
Verpflichtungsumfangs. Die Auflésung der Ruckstellungen erfolgt gegen diejenige Aufwandsposition, in der die
ursprungliche Zufiihrung zu einer Ruckstellung ausgewiesen war. Sofern der Abzinsungseffekt bei langfristigen
Ruckstellungen wesentlich ist, erfolgt der Ansatz der Ruckstellungen in Héhe des Barwerts der erwarteten
zukunftigen Zahlungsstréome.

Rechtsstreitigkeiten liegen hdufig komplexe rechtliche Fragestellungen zugrunde und sie sind mit erheblichen
Unsicherheiten verbunden. Entsprechend beruht die Beurteilung, ob zum Stichtag wahrscheinlich eine
gegenwadrtige Verpflichtung aus einem Ereignis in der Vergangenheit besteht, ob ein kinftiger Mittelabfluss
wahrscheinlich und die Héhe der Verpflichtung verlésslich schétzbar ist, auf einem erheblichen Ermessen. Die
Beurteilung erfolgt in der Regel unter Einbeziehung interner und externer Anwdlte. Es kann notwendig sein, dass eine
Ruckstellung fur ein laufendes Verfahren aufgrund neuer Entwicklungen gebildet oder die Hohe einer bestehenden
Ruckstellung angepasst werden muss.

Leasingverhdltnisse - Amadeus Fire agiert im Rahmen ihrer Geschdftstransaktionen ausschlieRlich als
Leasingnehmer. Dabei erfasst Amadeus Fire gemdR IFRS 16 Vermdgenswerte fir das Nutzungsrecht sowie
Leasingverbindlichkeiten fur Leasingverhdltnisse mit einer Laufzeit von mehr als zwdlf Monaten. Hierbei handelt es
sich im Wesentlichen um die Anmietung von Gebd&uden und Parkpl&tzen und KFZ-Leasing sowie in geringem
Umfang um die Anmietung von Betriebs- und Geschdftsausstattung. Falls ein Leasingverhdltnis Uber einen
Vermogenswert von geringem Wert (hierbei handelt es sich im Wesentlichen um IT-Equipment sowie Betriebs-
und Geschdftsausstattung mit einem Neuwert von bis zu 5.000 €) oder ein kurzfristiges Leasingverhdltnis vorliegen,
werden die Zahlungen Uber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses als Aufwand erfasst. Verldngerungsoptionen
werden in die Laufzeit des Leasingverhdltnisses einbezogen, wenn ihre AusUbung hinreichend sicher ist.
Nutzungsrechte werden zu Anschaffungskosten bewertet, abzlglich kumulierter Abschreibungen und
Wertminderungen, deren Ausweis innerhalb der Funktionskosten erfolgt. Die Anschaffungskosten eines
Nutzungsrechts umfassen den Betrag der korrespondierenden Leasingverbindlichkeit, anféngliche direkte Kosten
und vor oder zu Vertragsbeginn geleistete Leasingzahlungen abzuglich etwaiger erhaltener Leasinganreize.
Leasingverbindlichkeiten werden mit dem Barwert der Uber die Laufzeit des Leasingverhdltnisses zu leistenden
Leasingzahlungen bewertet, die grundsatzlich unter Verwendung des dem Leasingverhdltnis zugrunde liegenden
Zinssatzes abgezinst werden. Soweit sich dieser nicht ohne Weiteres bestimmen Idsst, wird der
Grenzfremdkapitalzinssatz herangezogen. Effekte aus der Neubewertung werden bertcksichtigt. Nutzungsrechte
werden linear Uber den kirzeren Zeitraum aus Laufzeit des Leasingverhdltnisses und Nutzungsdauer der zugrunde
liegenden Vermogenswerte abgeschrieben. Sie werden im Falle von Anderungen oder Neubewertung des
Leasingverhdltnisses angepasst.

Anteilsbasierte Vergltung — Diese unterteilen sich in zwei Programme:

Aktienbasierte Vergitung im Rahmen der Langfristvergutung (LTI Programm) — Die Amadeus Fire AG verflgt Gber
Incentivpldne, die fur die Vorstandsmitglieder aktienbasierte Zusagen im Rahmen von Wertrechten vorsieht, die
nach dem Ende des jeweiligen Performance-Zeitraums ausschlielich in bar abgegolten werden. Aufwendungen
fur Pléne mit Barausgleich werden in der Regel wdhrend des voraussichtlichen Erdingungszeitraums (vesting
period) als Schuld erfasst und zu jedem Bilanzstichtag sowie zum Zeitpunkt der Auszahlung neu bewertet.
Verd&nderungen des beizulegenden Zeitwertes der Schuld werden innerhalb des Ergebnisses der betrieblichen
Tatigkeit berlcksichtigt.
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Anteilsbasierte Vergutung im Rahmen der Minderheitsbeteiligung an der Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs
GmbH - Bei der Minderheitsbeteiligung an der Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH bestanden Put-
/CqII—Optionen, die es der Amadeus Fire AG erméglichten, bei Ausscheiden von Thomas Surwald aus dem Vorstand
die entsprechenden Anteile zurickzuerwerben bzw. es Thomas Surwald erméglichten, die Anteile an Amadeus Fire
anzudienen. Die Transaktion erflllte die Defintion einer anteilsbasierten Vergitung mit Barausgleich. Bei Erbringung
der Arbeitsleistung wurde daher Personalaufwand (Ausweis unter den Verwaltungskosten) und eine Schuld
angesetzt. Aufgrund des Aussscheidens von Thomas Surwald aus dem Vorstand erhielt er eine VergUtung. Die
Option wurde im April 2025 ausgeubt. In diesem Rahmen wurden fur die 25 Prozent der Anteile an der Amadeus
Fire Weiterbildung ein Preis in Hohe des beizulegenden Zeitwerts vergutet.

Anteilsbasierte Vergutung im Rahmen der Minderheitsbeteiligung an der eduBITES GmbH - Im Rahmen der
Minderheitsbeteiligung an der eduBITES GmbH wurden disparitdtische Call- bzw. Put-Optionen Uber 30 Prozent der
Anteile vereinbart. Die Optionspreise stehen in Abhdngigkeit zu den erzielten SaaS-Umsatzen in den Jahren 2026
bis 2028 und sind zudem gestaffelt nach den jeweiligen im Jahr erzielten EBITA-Margen. Die Put-/Call-Optionen
sind fur die Jahre jeweils nach 10 Prozent der Anteile gestaffelt. Zusatzlich enthdlt die Vereinbarung entsprechende
Regelungen bei einem friheren Ausscheiden von Professor Dr. Marc Driner aus der GeschdéftsfUhrung der eduBITES
GmbH, wodurch die jeweiligen Put-bzw. Call-Optionen dann auch zu einem friheren Zeitpunkt austbbar sind. Die
Transaktion erfullt die Defintion einer anteilsbasierten Vergitung mit Barausgleich. Bei Erbringung der
Arbeitsleistung ist daher Personalaufwand (Ausweis unter den Verwaltungskosten) und eine Schuld anzusetzen.

Hierzu wird auch auf die Ausfihrungen unter Anhangs-Nr. 36 verwiesen.

9. Ermessensentscheidungen und Hauptquellen von Schétzungsunsicherheiten

Die Aufstellung eines Konzernabschlusses nach IFRS erfordert vom Management, in einem bestimmten Umfang
Annahmen zu treffen und Schdtzungen vorzunehmen, die sich auf den Ansatz und die Bewertung von
Vermdgenswerten und Schulden, Ertrdgen und Aufwendungen sowie die Angaben von Eventualverbindlichkeiten
auswirken kénnen.

Auch weiterhin sind die Unsicherheiten, die auf die rechnungslegungsrelevanten Schétzungen und Annahmen
Einfluss haben, inhdrent. Die Auswirkungen der makrodkonomischen und geopolitischen Entwicklungen sind
weiterhin présent und haben im abgelaufenen Geschdftsjahr 2025 zugenommen. Direkte Unsicherheitsfaktoren
ergeben sich durch die fortwéhrende Rezession in Deutschland und die weiterhin hohe Inflationsrate sowie die
Zinsentwicklung. Mafgebliche indirekte Unsicherheitsfaktoren resultieren durch betroffene Kunden und ihre
wirtschaftliche Entwicklung. Unter Berlcksichtigung dieser Einflussfaktoren kénnen sich Auswirkungen auf den
Konzernabschluss ergeben, die sich in einer verschlechternden Kreditwurdigkeit, in Zahlungsausféllen oder
verspdteten Zahlungen, Verzdégerungen im Auftragseingang und ebenso bei der Auftragsausfihrung
beziehungsweise Vertragserfullung, Vertragsauflésungen, angepassten oder modifizierten Umsatzerlésen und
Kostenstrukturen, der eingeschrénkten Nutzung von Vermdgenswerten oder der Schwierigkeit, Vorhersagen und
Prognosen aufgrund von Unsicherheiten hinsichtlich Hohe und Zeitpunkt von Zahlungsflissen zu treffen, duRern.
DarUber hinaus kénnen diese Faktoren auch Auswirkungen auf beizulegende Zeitwerte und Buchwerte von
Vermogenswerten und Schulden, Hohe und Zeitpunkt der Ergebnisrealisierung sowie die Zahlungsflisse haben. Die
im Rahmen der Erstellung des Konzernabschlusses zum 31. Dezember 2025 getroffenen beziehungsweise
unterstellten abschlussrelevanten Schdatzungen und Annahmen basieren auf dem seinerzeit vorhandenen
Wissensstand und den besten verfUgbaren Informationen.

Hauptanwendungsbereiche fur Annahmen, Schétzungen und Austbungen von Ermessenspielréumen befinden
sich im Wesentlichen bei der Werthaltigkeitsprifung von Geschdfts- oder Firmenwerten (siehe Erléuterung
21. Geschdfts- oder Firmenwerte), der Bewertung von Verbindlichkeiten gegenuber Anteilseignern (siehe
Erléuterung 28. Schulden), der Ermittlung/Realisierung von latenten Steuern (siehe Erlduterung 29. Latente Steuern)
und der Ertragsteuerschulden (siehe Erléiuterung 28.Schulden), der Bewertung der Ruckstellungen fur
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anteilsbasierte Vergitung (siehe Erléuterung 36. Anteilsbasierte Vergitung) sowie von Kaufpreisallokationen.
Ermessenentscheidungen kommen auch im Zusammenhang mit der Bestimmung der Laufzeit von
Leasingvertréigen zum Tragen (siehe Erléuterungen 31. Leasingverhdiltnisse).

Werthaltigkeitsprifung von Geschdfts- oder Firmenwerten — Diese basiert auf zukunftsbezogenen Annahmen
bezltglich der Prognose und Diskontierung der kunftigen Cashflows. Den Discounted-Cashflow-Bewertungen zur
Ermittlung des erzielbaren Betrags liegen Funf-Jahres-Vorausberechnungen zugrunde, die auf Finanzprognosen
aufbauen. Die Prognosen berUcksichtigen Erfahrungen der Vergangenheit und basieren auf den bestmaéglichen
Einschatzungen kunftiger Entwicklungen durch die Unternehmensleitung. Da sich das unsichere wirtschaftliche und
geopolitische Umfeld stéindig weiterentwickeln, unterliegen die Prognosen bezlglich Dauer und Ausmaf’ der
Auswirkungen auf die Cashflows einer nicht unerheblichen Unsicherheit. Das Management hat die zugrunde
liegenden Schatzungen und Annahmen auf Grundlage der besten verfugbaren Informationen erstellt. Obwohl das
Management davon ausgeht, dass die zur Berechnung des erzielbaren Betrags verwendeten Annahmen
angemessen sind, kénnten etwaige unvorhersehbare Verdnderungen dieser Annahmen — z.B. Verringerung der
EBITA-Marge, Anstieg der Kapitalkosten oder Ruckgang der langfristigen Wachstumsrate — zu einem
Wertminderungsaufwand fUhren, der die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage nachhaltig beeinflussen konnte.

Bewertung von Verbindlichkeiten gegenuber Anteilseignern — Zur Ermittlung der méglichen Abfindungszahlung bei
Ausscheiden des nicht beherrschenden Anteilseigners bei der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG
kommt es gemdl der gesellschaftsrechtlichen Vereinbarung zur Anwendung des Stuttgarter Verfahrens.
Wesentliche Modellparameter stellen die Ergebnisplanung, der verwendete Diskontierungszinssatz sowie der
AusUbungszeitpunkt dar. Das Management geht davon aus, dass die entsprechenden Annahmen angemessen
sind. Unvorhersehbare Verdnderungen dieser Annahmen kénnen aber die Bewertung erheblich beeinflussen.

Latente Steuern sowie Ertragsteuerschulden — Das Management hat zur Berechnung tatsdéchlicher und latenter
Steuern einen Beurteilungsspielraum. Obwohl das Management davon ausgeht, steuerliche Unwdgbarkeiten
vernlnftig eingeschdatzt zu haben, kann nicht zugesichert werden, dass sich der tatsGchliche Ausgang solcher
steuerlicher Unwdgbarkeiten mit der urspringlichen Einschdtzung deckt. Die angesetzten latenten
Steueransprtche kénnen sich verringern, falls sich die Einschatzung der geplanten steuerlichen Einkommen éndert
oder falls Anderungen der aktuellen Steuergesetzgebung den Umfang der Realisierbarkeit kiinftiger Steuervorteile
beschrdnken. Die Ermittlung der Ertragsteuerschulden basiert auf Berechnungen, die Schétzungen und Annahmen
enthalten. Die endgultige Héhe steht erst nach Erlass der Steuerbescheide bzw. dem Abschluss steuerlicher
Betriebsprufungen fest.

Anteilsbasierte Vergitung — Im Rahmen der Langfristvergitung (LTI-Progamm) ergibt sich die finale Anzahl an
virtuellen Aktien am Ende des drei- bzw. funfjdhrigen Performance-Zeitraums anhand der
Unternehmensentwicklung im jeweiligen Performancezeitraum, der Dividenden, der Kursentwicklung im jeweiligen
Geschdftsjahr sowie der Zinsentwicklung. Die Hohe der Auszahlung ermittelt sich durch Multiplikation der final
zugeteilten Anzahl an virtuellen Aktien mit dem Durchschnittskurs der Amadeus Fire Aktie des letzten Jahres vor
Ende des jeweiligen Performance-Zeitraums. In diesem Rahmen héngt die Bewertung von einer Vielzahl von
Schatzungen und Annahmen ab. Fir die zum Stichtag bestehenden Pléine wird auf Erléiuterung 36. Anteilsbasierte
VergUtung verwiesen.

Im Rahmen der VergUtung bezuglich der Minderheitsbeteiligung an der eduBITES GmbH hdngt die Bewertung der
Schuld und somit der Uber die Laufzeit zu verteilende Personalaufwand von der kinftigen Performance der eduBITES
in den jeweiligen Geschdaftsjahren 2026-2028 ab. Zu weiteren Ausfihrungen wird auf Erlduterung 36. Anteilsbasierte
VergUtung verwiesen.

Leasing — Wesentliche Ermessensaustbungen bei der Leasingbilanzierung gemdfR IFRS 16 betreffen einzelne
Immobilien-Leasingvertrage, die Verldngerungsoptionen nach dem Ende der Grundlaufzeit (einschlieRlich sich
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daran anschlieRender automatisch verlédngernder Mietzeitrédume) enthalten, die nicht in die Bewertung der
Leasingverbindlichkeiten einbezogen wurden. Grund hierflr ist die nicht hinreichend sichere AuslUbung dieser
Optionen, die zu potenziellen Zahlungsmittelabflissen fuhren kénnen. Zu weiteren Erlduterungen dieser nicht
bilanzierten finanziellen Verpflichtungen siehe Erléiuterung 31. Leasingverhditnisse.

Konsolidierungskreis

10. Einbezogene Gesellschaften

Mit der Amadeus Fire AG als Mutterunternehmen umfasst der Konsolidierungskreis 17 (31. Dezember 2024: 14)
einzubeziehende Gesellschaften. Bei allen Gesellschaften hat die Amadeus Fire AG die Beherrschung und bezieht
diese im Wege der Vollkonsolidierung in den Konzernabschluss ein. Im April 2025 wurde die Amadeus Fire Academy
GmbH erworben und in den Konsolidierungskreis der Amadeus Fire AG aufgenommen. Bei der Amadeus Fire
Academy GmbH handelte es sich um eine Vorratsgesellschaft, in der im Erwerbszeitpunkt kein operatives Geschdft
enthalten war.

Des Weiteren hat die Amadeus Fire Group im Geschdftsjahr 2025 zwei Tech-Unternehmen erworben. Mit Wirkung
zum 24. September 2025 wurden 100 Prozent der Anteile an der Masterplan com GmbH und mit Wirkung zum
13. November 2025 70 Prozent der Anteile an der eduBITES GmbH erworben und in den Konsolidierungskreis
aufgenommen.

Die Aufstellung des Anteilsbesitzes der Amadeus Fire Group ergibt sich wie folgt:
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Aufstellung des Anteilsbesitzes der Amadeus Fire Group geman § 313 Abs. 2 HGB

Kapitalanteile in %

BEETTO  s122024

Mutterunternehmen

Amadeus Fire AG, Frankfurt am Main

Tochterunternehmen

Unmittelbare Beteiligungen

Amadeus Fire Services GmbH, Frankfurt am Main? 100 100
Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH, Frankfurt am Main 100 75
COMCAVE Holding GmbH, Dortmund? 100 100
Dr. Endriss Verwaltungs-GmbH, KéIn 60 60
Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG, KéIn? 60 60
Amadeus Fire EduTech GmbH, Frankfurt am Main 100 100
Amadeus Fire Academy GmbH, Frankfurt am Main 100 -

Mittelbare Beteiligungen

Academy 2.0 GmbH, Dortmund? 100 100
Akademie fUr Internationale Rechnungslegung (AkiR) GmbH, K&In» 100 100
COMCAVE College GmbH, Dortmund? 100 100
COMCAVE RECRUITMENT SERVICES GmbH, Dortmund " 100 100
Cpi consulting + training GmbH, Dortmund? 100 100
GFN GmbH, Heidelberg" 100 100
TaxMaster GmbH, Kéln 80 80
Masterplan com GmbH, Bochum 100 -
eduBITES GmbH, Berlin 70 -

1) Befreiung gemdaR § 264 Abs. 3 HGB
2) Befreiung gemaR § 264b HGB
Tabelle 27: Aufstellung des Anteilsbesitzes der Amadeus Fire Group gemaf § 313 Abs. 2 HGB

Samtliche Unternehmen haben ihren Sitz in Deutschland. Nachfolgend sind die Veréinderungen der neben der
Amadeus Fire AG in den Konsolidierungskreis einbezogenen Unternehmen dargestellt.

Anzahl konsolidierter Unternehmen

1. Januar 14 14
Erstkonsolidierung 3 1
Verschmelzung 0 -1
31. Dezember 17 14

Tabelle 28: Anzahl konsolidierter Unternehmen

1. Erwerb von Gesellschaften und Geschdéftsbereichen

Amadeus Fire Academy GmbH — Mit Wirkung zum 30. April 2025 hat die Amadeus Fire AG 100 Prozent der
Geschdftsanteile der VRB Vorratsgesellschaften GmbH erworben. Der Kaufpreis fur alle Geschdftsanteile betrug
28,6 Tsd. €. Hierbei handelte es sich um eine Vorratsgesellschaft. Ein Geschdftsbetrieb war nicht enthalten. Die
Gesellschafterversammlung vom 30. April 2025 hat die Neufassung des Gesellschaftsvertrages, insbesondere die
Anderung des Unternehmensnamens und des Unternehmensgegenstandes beschlossen.
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Die Amadeus Fire Academy GmbH ist im Rahmen der Entwicklung, Produktion, Realisierung, Organisation und
Vermarktung von (digitalen und analogen) Bildungsprodukten, dem Betrieb eines Internetportals zur Weiterbildung
sowie im Bereich der Planung und Durchfihrung von MaRnahmen der beruflichen Weiterbildung tétig.

Masterplan com GmbH - Mit Wirkung zum 24. September 2025 hat die Amadeus Fire Group 100 Prozent der Anteile
an der Masterplan com GmbH erworben. Das Tech-Unternehmen mit Sitz in Berlin operiert auf Basis eines Software-
as-a-Service(SaaS)-Modells mit wiederkehrenden Abo-Erldsen und ist eine der innovativen E-Learning-
Engagement-Plattformen fur betriebliche Weiterbildung. Die Akquisition stdrkt die Position der Amadeus Fire Group
im dynamisch wachsenden Markt fur digitale B2B-Weiterbildung, die durch Kl vor einem Paradigmenwechsel steht.
Der vorlaufige Gesamtkaufpreis betrug 17.445 Tsd. €, wovon der fixe Anteil von 14.097 Tsd. € im September 2025
bezahlt wurde. Nach Aufstellung der fur die Kaufpreisermittlung relevanten Bilanz zum 30. Juni 2025 ergab sich ein
angepasster vorléaufiger Kaufpreis von 17.220 Tsd. €. Dieser setzt sich nunmehr zusammen aus einem fixen
Kaufpreis von 14.386 Tsd. € und einem bedingten Kaufpreis von 2.834 Tsd. €. Aus Wesentlichkeitsgrinden wurde
die Gesellschaft erstmalig mit ihrer Bilanz zum 30. September 2025 in den Konzernabschluss einbezogen.

Folgende Ubersicht stellt die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden dar:

Ubersicht erworbene Vermégenswerte und Schulden der Masterplan com GmbH
Beizulegender Zeitwert

Tsd. € 30.09.2025

Masterplan com GmbH

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 14.055
davon Kundenbeziehungen 7.384
davon Unternehmensmarke 445
davon Technologien 4347
davon Lerninhalte 1.766
davon Ubrige 13

Sachanlagen 50

Nutzungsrechte 1109

Latente Steueranspriche 5.503

Langfristige Vermégenswerte 20.717

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2.476

Finanzielle Vermégenswerte 42

Sonstige Vermdgenswerte 443

Ertragsteuern 4

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 2.049

Kurzfristige Vermégenswerte 5.014

AKTIVA 25.731
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Beizulegender Zeitwert

Tsd. € 30.09.2025

Leasingverbindlichkeiten 1109
Latente Steuerschulden 3.954
Langfristige Schulden 5.063
Sonstige Ruckstellungen 170
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 9.955
Vertragsverbindlichkeiten 3.573
Sonstige Verbindlichkeiten 818
Kurzfristige Schulden 14.516
PASSIVA 19.579
Nettovermégen 6.152
Ubertragene Gegenleistung 17.220
Geschadfts- oder Firmenwert 11.068

Tabelle 29: Ubersicht erworbene Vermadgenswerte und Schulden der Masterplan com GmbH

Die vorladufige Kaufpreisallokation fUhrte zu einem Geschdfts- oder Firmenwert von 11.068 Tsd. €. Er entfdllt
insbesondere auf die erwarteten Synergien, die von der Einbindung in die Amadeus Fire Group erwartet werden,
sowie auf die Ubernommene Workforce, die nicht einzeln ansetzbar ist. Der Markenname hat eine Nutzungsdauer
von zehn Jahren. Die Kundenbeziehungen werden Uber acht Jahre abgeschrieben. Die Technologie umfasst die
SaaS-Lernplattform und wurde mit einer Nutzungsdauer von 5 Jahren bewertet. Die Lerninhalte werden Uber 4
Jahre abgeschrieben. Die Kaufpreisallokation ist vorl&ufig.

Seit dem Zeitpunkt der Konsolidierung hat die Gesellschaft 1.865 Tsd. € zum Konzernumsatz sowie 110 Tsd. € zum
(operativen) Konzern EBITA beigetragen. Wéire die Gesellschaft schon zum 1. Januar 2025 vollkonsolidiert worden,
hatte sie weitere 5.609 Tsd. € Konzernumsatz bzw. -822 Tsd. € operatives EBITA erbracht. Die Transaktionskosten
lagen bei 275 Tsd. € und sind in den Verwaltungsaufwendungen enthalten.

Bedingte Gegenleistung - Amadeus Fire ist verpflichtet, den verkaufenden Anteilseignern Uber einen Zeitraum von
drei Jahren eine zusatzliche Gegenleistung bis zu 2.834 Tsd. € zu zahlen, wenn in den Earn-Out-Geschdftsjahren
2026-2028 der vereinbarte Mindestumsatz erreicht und ein positives EBITA erzielt wird. Die Hohe der Earn-Out-
Zahlungen ist zudem an die Erreichung einer Mindest-EBITA-Marge fur das jeweilige Earn-Out Geschdftsjahr
geknupft.

eduBITES GmbH - Mit Wirkung zum 13. November 2025 hat die Amadeus Fire Group 70 Prozent der Anteile an der
eduBITES GmbH erworben. Das Berliner Tech-Unternehmen operationalisiert Unternehmenswissen mithilfe einer KI-
basierten SaaS-Plattform und Agentensystemen. eduBITES ermoglicht Unternehmen, mit dem ,Academy-as-a-
Service*-Ansatz (AaasS) eigene themenspezifische Akademien zu entwickeln und Wissen im Unternehmen, aber
auch mit ihren Partnern, zu teilen. Dies bedeutet beispielsweise eine Neudefinition des On- und Offboardings, von
Vertriebs-, Fuhrungskrdafte- und KI-Akademien, de facto jede Form des Corporate Learnings. Die Amadeus Fire
Group setzt mit der Akquisition konsequent ihre Strategie um, Personaldienstleistungen und Weiterbildung unter
dem Leitbild ,Mensch im Unternehmen” zu vereinen und die KI-First-Ambitionen des Konzerns zu stérken.

Der vorlaufige Gesamtkaufpreis fur 70 Prozent der Unternehmensanteile betrug 5.136 Tsd.€ und wurde im
November 2025 bezahlt. Aus Wesentlichkeitsgrinden wurde die Gesellschaft erstmalig mit ihrer Bilanz zum 30.
November 2025 in den Konzernabschluss einbezogen.
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30 Prozent der Unternehmensanteile der eduBITES GmbH verbleiben bei dem ehemaligen Hauptgesellschafter
Professor Dr. Marc Driner. Die Bewertung dieser nicht beherrschenden Anteile erfolgt auf Basis der Full-Goodwill-
Methode zum Fair-Value. Uber die 30 Prozent der Anteile wurden disparitétische Call- bzw. Put-Optionen vereinbart.
Dabei sind die Put-/Call-Optionen in zwei Bestandteile aufzuteilen. Die Put-Option stellt eine Contingent
Consideration im Sinne von IFRS 3 dar. Sofern Professor Dr. Marc Driner von seiner vorzeitigen Kindigung Gebrauch
macht, greift eine starke Reduktion im Kaufpreis. Fur diesen Anteil wurde eine Kaufpreisverbindlichkeit von 120 Tsd.
€ erfasst. Die Optionspreise bei einer regul@ren Austbung héngen von den erzielten SaaS-Umsdétzen der Jahre
2026 bis 2028 ab und sind zudem nach den jeweiligen im Jahr erzielten EBITA-Margen gestaffelt. In diesen Fdllen
handelt es sich um eine Service Komponente und somit um einen Anwendungsfall des IFRS 2 (siehe Beschreibung
zu Anhangs-Nr. 8), in dessen Rahmen Herr Professor Dr. Marc Driner eine Vergltung erhdilt.

Folgende Ubersicht stellt die erworbenen Vermdgenswerte und Schulden dar:

Ubersicht erworbene Vermégenswerte und Schulden der eduBITES GmbH

Beizulegender Zeitwert

eduBITES GmbH

Sonstige immaterielle Vermdgenswerte 5.095
davon Kundenbeziehungen 1.258
davon Unternehmensmarke 446
davon Technologien 3.391

Sachanlagen 6

Latente Steueranspriche 1.466

Langfristige Vermdgenswerte 6.567

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 264

Finanzielle Vermégenswerte 58

Sonstige Vermdgenswerte 41

Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente 570

Kurzfristige Vermdgenswerte 933

AKTIVA 7.500

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3.048

Latente Steuerschulden 1148

Langfristige Schulden 4.196

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 320

Sonstige Verbindlichkeiten 1.057

Kurzfristige Schulden 1.377

PASSIVA 5.573

Nettovermdgen 1.927

Ubertragene Gegenleistung 5.256

Geschadfts- oder Firmenwert 3.329

Tabelle 30: Ubersicht erworbene Vermégenswerte und Schulden der eduBITES GmbH

Die vorldufige Kaufpreisallokation fuhrte zu einem Geschdfts- oder Firmenwert von 3.329 Tsd. €. Er entfdllt
insbesondere auf die erwarteten Synergien, die von der Einbindung in die Amadeus Fire Group erwartet werden,
sowie auf die ibernommene Workforce, die nicht einzeln ansetzbar ist. Der Markenname hat eine Nutzungsdauer
von zehn Jahren. Die Kundenbeziehungen werden Uber acht Jahre abgeschrieben. Die erworbene Technologie
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umfasst die Plattform und die Knowledge Sprints und wurde mit einer Nutzungsdauer von 5 Jahren bewertet. Die
Kaufpreisallokation ist vorléufig.

Seit dem Zeitpunkt der Konsolidierung hat die Gesellschaft 114 Tsd. € zum Konzernumsatz sowie -42 Tsd. € zum
(operativen) Konzern EBITA beigetragen. Wére die Gesellschaft schon zum 1. Januar 2025 vollkonsolidiert worden,
hatte sie weitere 1.009 Tsd. € Konzernumsatz bzw. -1.447 Tsd. € operatives EBITA erbracht. Die Transaktionskosten
lagen bei 366 Tsd. € und sind in den Verwaltungsaufwendungen enthalten.

12. Tochterunternehmen mit wesentlichen nicht beherrschenden Anteilen

Die zum 31. Dezember 2025 im Fremdkapital ausgewiesenen nicht beherrschenden Anteile betreffen die Steuer-
Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG. In der nachfolgenden Tabelle werden zusammengefasste
Finanzinformationen in Ubereinstimmung mit den IFRS und vor Konsolidierungen dargestellt:

Nicht beherrschende Anteile

Tsd.€ Endriss Gruppe*

Langfristige Vermoégenswerte 13.917 14.094
Kurzfristige Vermdgenswerte 34.316 29.801
Vermégen 48.233 43.895
Langfristige Schulden 11.595 10.508
Kurzfristige Schulden 21503 20.905
Nettovermégen 15.135 12.482
Umsatzerlbse 37.528 35.286
Ergebnis vor Ertragsteuern 1.511 9.878
Ertragsteueraufwand -499 -523
Gesamtergebnis n.012 9.355
Auf nicht beherrschende Anteile entfallender Anteil am Gesamtergebnis 237 215
An nicht beherrschende Anteilseigner gezahite Dividenden 2.281 1.978
Finanzmittelbestand (incl. Cash-Pool-Guthaben) am Jahresende 33.562 29.108
Nicht beherrschende Anteile 40,0% 40,0%

* Hierbei handelt es sich um die Endriss Gruppe bestehend aus der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG und ihren

Tochtergesellschaften
Tabelle 31: Nicht beherrschende Anteile
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ErlGuterungen zur Konzern-Gesamtergebnisrechnung

13. Umsatzerlose

Amadeus Fire erbringt die Dienstleistungen Zeitarbeit, Personalvermittlung, Interim- und Projektmanagement

sowie Fort- und Weiterbildung. Die Umsatzerldse setzen sich nach Geschdéftsfeldern wie folgt zusammen:

Umsatzerlése nach Geschdiftsfeldern

Segment Personaldienstleistungen 207.549 268.750
Zeitarbeit 122.815 159.908
Personalvermittiung 51.502 73.168
Interim-/Projektmanagement 32.587 34.903
Ubrige 645 77N

intersegmentdre Konsolidierung 0 0
Segment Weiterbildung 156.319 168.533
Comcave 65.337 79.004
GFN 51.482 54.246
Endriss 37.528 35.286
Akquisitionen 1.979 -

intersegmentdre Konsolidierung -7 -3

segmentUbergreifende Konsolidierung -292 -377
Umsatz gesamt 363.576 436.906

Tabelle 32: Umsatzerldse nach Geschdftsfeldern

Von den zum 31. Dezember 2024 (Vorjahr: 31. Dezember 2023) unter den Vertragsverbindlichkeiten passivisch

abgegrenzten Kundenanzahlungen in Héhe von 5.720 Tsd. € (Vorjahr: 5.443 Tsd. €) wurden im Geschéftsjahr 2025

5.720 Tsd. € (Vorjahr: 5.443 Tsd. €) als Umsatzerlése erfasst. Die nicht erfillten Leistungsverpflichtungen aus

Vertrédgen mit Kunden und deren voraussichtliche Erlésrealisation stellt sich wie folgt dar:

Erlésrealisierung der nicht erfiillten Leistungsverpflichtungen

Tsd.€ [ 31122025  EEETRPRLEY
Realisierung
innerhalb eines Jahres 94.472 122.607
innerhalb eines bis zwei Jahren 13.566 8.862
nach zwei Jahren und mehr 287 166
Gesamt 108.325 131.635

Tabelle 33: Erlésrealisierung der nicht erflllten Leistungsverpflichtungen

Zu weiteren Angaben zur Zusammensetzung der Umsatzerlése verweisen wir auf die Erl@uterung 30. Segment-

berichterstattung.
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14. Funktionskosten

Einstandskosten der erbrachten Dienstleistungen - Diese beinhalten die Personalaufwendungen far
Zeitarbeitsmitarbeiter, Aufwendungen flir bezogene Dienstleistungen externer Berater und Dozentenhonorare
sowie Abschreibungen und Aufwendungen fuar Schulungsréumlichkeiten. Daneben sind in dem Posten
auftragsbezogene Reisekosten ausgewiesen sowie Abschreibungen aus immateriellen Vermégenswerten (z.B.
Kundenstamm). Seit dem Geschdftsjahr 2025 enthdlt der Posten, aufgrund der Unternehmenserwerbe, ebenfalls
Lizenzkosten fur digitale Lerninhalte.

Vertriebskosten — In den Vertriebskosten sind Aufwendungen fur die Geschdftsleitung, die Personalaufwendungen
der Vertriebsmitarbeiter, die auf sie entfallenden Raum- und Kfz-Kosten, Marketingaufwendungen sowie die
Abschreibungen auf die genutzten immateriellen Vermdgenswerte (z.B. Markenrechte, Technologie), Sachanlagen
und Nutzungsrechte erfasst. Weiterhin sind anteilig die Aufwendungen fur Kommunikation sowie Fort- und
Weiterbildung des Vertriebsbereichs enthalten.

Allgemeine Verwaltungskosten - Unter den Verwaltungsaufwendungen werden Aufwendungen der
Geschdftsleitung, Personalaufwendungen der Zentralmitarbeiter, die auf sie entfallenden Raum- und Kfz-Kosten
sowie die Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte, Sachanlagen und Nutzungsrechte erfasst. Weiterhin
sind hier die laufenden IT-Kosten, die Buchflihrungskosten, die Kosten der Hauptversammlung und die Kosten des
Jahresabschlusses ausgewiesen. Ebenfalls enthalten sind die Rechts- und Beratungskosten.

Sonstige betriebliche Ertréige — Diese beinhalten im Wesentlichen sonstige Ertréige wie Ertrédge aus dem Abgang
von Sachanlagevermdgen, Ertrédge aus Versicherungsbelangen und sonstige Nebenertrage.

Sonstige betriebliche Aufwendungen - Diese beinhalten im Wesentlichen sonstige Aufwendungen wie den
Aufwand aus dem Abgang von Sachanlagevermdgen und sonstige Nebenaufwendungen.

15. Finanzergebnis
Das Finanzergebnis setzt sich wie folgt zusammen:

Finanzergebnis

Zinsertrage 68 15
Finanzertrage 68 15
Aufwendungen aus der Anderung von zu fortgefhrten Anschaffungskosten

bewerteten finanziellen Schulden -2.476 -1.186
Zinsaufwendungen -2.004 -1.089
Zinsaufwendungen aus Leasingverhdltnissen -2.079 -1.895
Provisionen -398 -316
Sonstige Finanzaufwendungen -40 -147
Finanzaufwendungen -6.997 -4.633
Finanzergebnis -6.929 -4.618

Tabelle 34: Finanzergebnis

Die Aufwendungen aus der Anderung der zu fortgefihrten Anschaffungskosten bewerteten finanziellen Schulden
in Héhe von 2.476 Tsd. € sind auf die Bewertung des Kindigungsrechts des Minderheitsgesellschafters der Steuer-
Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG zurtckzufUhren.
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16. Zusdtzliche Angaben aufgrund der Anwendung des Umsatzkostenverfahrens
Personalaufwand — Die Personalaufwendungen setzen sich wie folgt zusammen:

Personalaufwendungen

L6hne und Gehdlter -167.063 -187.822
Sozialabgaben und Aufwendungen fur Unterstttzung -24.632 -22.898
Aufwendungen far Altersversorgung -12.076 -16.934
Gesamt -203.771 ~227.654

Tabelle 35: Personalaufwendungen
Dieser verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Funktionsbereiche:

Personalaufwand nach Funktionsbereichen

Einstandskosten -96.019 -17.578
Vertrieb -87.688 -93.424
Verwaltung -20.064 -16.652
Gesamt -203.771 -227.654

Tabelle 36: Personalaufwand nach Funktionsbereichen
Die Mitarbeiter waren in folgenden Funktionen tétig (durchschnittliche Mitarbeiterzahlen auf Basis Kopfzahlung):

Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Mitarbeiter im Kundeneinsatz 1.597 2197
Vertrieb 1.526 1.600
Verwaltung 231 238
Gesamt 3.354 4.035

*Die Vorjahreszahlen wurden um die Zuordnung der Aushilfen angepasst
Tabelle 37: Anzahl der Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt

Abschreibungen und Wertminderungen — Die Abschreibungen auf immaterielle Vermégenswerte, Sachanlagen
und Nutzungsrechte betrugen im Geschéftsjahr 30.783 Tsd. € (Vorjahr: 30.098 Tsd. €). In den Abschreibungen sind
im Geschaftsjahr PPA-Effekte in Héhe von 3.399 Tsd. € (Vorjahr: 2.814 Tsd. €) enthalten. Darber hinaus erfolgten
Wertminderungen gemaR 1AS 36 von 2.070 Tsd. € (Vorjahr: 237 Tsd. €). Hierbei handelt es sich im Wesentlichen um
eine Wertminderung der Nutzungsrechte der Comcave aufgrund der StandortschlieBungen im Rahmen der
Restrukturierung.

Der daraus resultierende Aufwand verteilt sich wie folgt auf die einzelnen Funktionsbereiche:

Abschreibung [ Wertminderungen nach Funktionsbereichen mit PPA

Einstandskosten -10.310 -8.280
Vertrieb -18.967 -18.404
Verwaltung -3.576 -3.651
Gesamt ~32.853 -30.335

Tabelle 38: Abschreibung / Wertminderungen nach Funktionsbereichen mit PPA
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17. Ertragsteuern

Die Ertragsteueraufwendungen/-ertrége setzten sich wie folgt zusammen:

Ertragsteuern

Laufende Steuern -4.357 -13.145
Latente Steuern 3.21 -438
Ertragsteueraufwendungen -1.146 -13.583

Tabelle 39: Ertragsteuern

Die periodenfremden Steuerertrdge beinhalten im Wesentlichen den im Geschdftsjahr 2025 wirkenden
Nachholungseffekt aus dem im Geschdftsjahr 2024 unterbliebenen Ansatz eines latenten Steueranspruchs fur den
auf Grund der positiveren Geschdftsaussichten nun als werthaltig eingestuften Teil der steuerlichen
Verlustvortrédge der Amadeus Fire EduTech GmbH. Im Geschdftsjohr 2024 handelte es sich bei den
periodenfremden Steueraufwendungen im Wesentlichen um die Steuerbelastung far den steuerpflichtigen Teil des
Ubernahmegewinns, der im Rahmen der zum 31.12. 2023 erfolgten steuerrechtlichen Verschmelzung der Amadeus
FiRe Personalvermittlung & Interim-Management GmbH mit der Amadeus Fire AG, entsteht. Fur die Ermittlung des
zu erwartenden Steueraufwandes wurde ein Gesamtsteuersatz von 31,9 Prozent (Vorjahr: 31,56 Prozent)
herangezogen.

Dieser ergibt sich aus dem Kérperschaftsteuersatz inklusive Solidaritétszuschlag von 15,8 Prozent (Vorjahr: 15,8
Prozent) und dem effektiven durchschnittlichen Gewerbesteuersatz der Konzernmuttergesellschaft von 16,1 Prozent
(Vorjahr: 15,7 Prozent). Die Effekte, die sich aufgrund der schrittweisen Herabsetzung des Kérperschaftsteuersatzes
in den Jahren 2028 bis 2032 fur die Bewertung der latenten Steuern ergeben, sind in der Position ,Auswirkung
zukunftiger Steuersatzénderungen® ausgewiesen. Folgende Tabelle zeigt eine Uberleitungsrechnung vom im
Geschdftsjahr erwarteten Steueraufwand zum jeweils ausgewiesenen Steueraufwand:

Uberleitungsrechnung

Ergebnis vor Ertragsteuern

3.277 50.087
Erwartete Ertragsteueraufwendungen -1.045 -15.801
Anschaffungsnebenkosten Akquisition -21 -1
Nicht abzugsféhige Aufwendungen -107 -150
Periodenfremde Steuerertrége/-aufwendungen 679 -522
Nichtansatz latenter Steuer auf Verluste des laufenden Jahres -786 -752
Auswirkung abweichender nationaler Steuersdtze -5 -9
Nutzung von Verlustvortrégen/Verlustricktréigen 36 124
Permanente Differenzen zwischen IFRS-Ergebnis und zu versteuerndem Einkommen -808 312
Hinzurechnungen/Klrzungen Gewerbesteuer -409 -354
Gewerbesteuerfreiheit 951 3.087
Nicht steuerbare Minderheitsanteile 583 484
Berichtigungen durch Betriebsprifungen -47 0
Auswirkung zukUnftiger Steuersatzéinderungen 23 0
Sonstiges 0 -1
Ertragsteuern -1.146 -13.583
Effektiver Steueraufwand (in %) -35,0 -27,1

Tabelle 40: Uberleitungsrechnung
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18. Ergebnisanteil von im Fremdkapital ausgewiesenen nicht beherrschenden Anteilen

Der auf die nicht beherrschenden Anteilseigner der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG entfallende
Ergebnisanteil ist aufwandswirksam im Periodenergebnis erfasst worden, da diese nicht beherrschenden Anteile
nach IAS 32 als Fremdkapital zu qualifizieren sind. Dies gilt seit dem Geschdftsjahr 2024 auch far die mittelbare
Beteiligung an der Akademie fir Internationale Rechnungslegung (AkiR) GmbH sowie der TaxMaster GmbH.

19. Ergebnis je Aktie

Die nachfolgende Tabelle zeigt die Berechnung des Periodenergebnisses, das den Aktionéren der Amadeus Fire AG
zusteht:

Unverwdssertes Ergebnis je Aktie
Auf Aktiondére der Amadeus Fire AG entfallendes

Konzernjahresergebnis Tsd. € -2.408 32.633
Gewichtete durchschnittliche Anzahl von ausgegebenen Aktien Stuck 5.432.157 5.432.157

Unverwadssertes Ergebnis je Aktie e -0,44 6,01

Tabelle 41: Unverwdssertes Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie ist gemdR IAS 33 aus dem Periodenergebnis (den Aktionéren der Amadeus Fire AG zustehend)
und der Anzahl der im Jahresdurchschnitt im Umlauf befindlichen Aktien ermittelt. Sowohl im Geschdftsjahr 2025
als auch im Vorjahr 2024 kam es zu keinen Effekten, die zu einer Verwdsserung gefuhrt hatten. Somit stimmt das
verwdsserte Ergebnis je Aktie mit dem unverwdsserten Ergebnis je Aktie Uberein.
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ErlGuterungen zur Konzern-Kapitalflussrechnung

20. Kapitalflussrechnung

Die folgende Tabelle zeigt die Uberleitung der Anderungen von Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit und

ihre Auswirkungen auf die Cashflows:

Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit

Verbindlich-
keiten gegen-
Sonstige Leasing- tiber
Tsd. € Anteilseignern
Bilanzwert zum 01.01.2025 17.499 7166 20.230 108.895
Zahlungswirksame Anderungen
Einzahlungen aus der Aufnahme von
Finanzkrediten 65.000 0 0 65.000
Auszahlungen aus der Tilgung von
Finanzkrediten -4.294 0 0 -4.294
Auszahlungen aus der Tilgung von
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen 0 -19.992 0 -19.992
Auszahlungen von Zinsen und &hnlichen
Aufwendungen -1.988 -2.079 0 -4.067
Ausschuttungen an nicht beherrschende
Anteilseigner 0 0 -2.281 -2.281
Verdnderung durch Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit 58.718 ~22,071 ~2.281 34.366
Nicht zahlungswirksame Anderungen
Zugewiesene Ergebnisanteile 0 4.302 4.302
Zugang Leasingverbindlichkeiten 12.573 0 12.573
Abgang Leasingverbindlichkeiten
durch Vertragsdnderungen 0 -910 0 -910
Zugang Verbindlichkeiten
durch Abgrenzung von Zinsen
und dhnlichen Aufwendungen 2.044 2.079 0 4123
Ergebniswirksame Bewertungseffekte
der Kaufpreisverbindlichkeit
und Andienungsrechte 2.476 2.476
Umgliederung aufgrund Ausweisdénderung 0 0
Sonstige Anderungen 48 0 48
Verdénderung durch zahlungsunwirksame
Anderungen 2.092 13.742 6.778 22,612
Bilanzwert zum 31.12.2025 78.309 62.837 24.728 165.873

Tabelle 42: Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit
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Verdnderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit

Verbindlich-
keiten gegen-
Sonstige Leasing- tiber

Tsd.€ Finanzschulden verbindlichkeiten Anteilseignern Gesamt
Bilanzwert zum 01.01.2024 20.165 71.307 15.168 106.640
Zahlungswirksame Anderungen
Einzahlungen aus der Aufnahme von
Finanzkrediten 22.417 0 0 22.417
Auszahlungen aus der Tilgung von
Finanzkrediten -25.000 0 0 -25.000
Auszahlungen aus der Tilgung von
Verbindlichkeiten aus Leasingverhdltnissen 0 -19.179 0 -19.179
Auszahlungen von Zinsen und dhnlichen
Aufwendungen -1126 -1.895 0 -3.021
Ausschuttungen an nicht beherrschende
Anteilseigner 0 0 -1.866 -1.866
Verdnderung durch Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit -3.709 -21.074 -1.866 -26.649
Nicht zahlungswirksame Anderungen
Zugewiesene Ergebnisanteile 0 3.656 3.656
Zugang Leasingverbindlichkeiten 19.495 0 19.495
Abgang Leasingverbindlichkeiten
durch Vertragsénderungen 0 -457 0 -457
Zugang Verbindlichkeiten
durch Abgrenzung von Zinsen
und dhnlichen Aufwendungen 1124 1.895 0 3.019
Ergebniswirksame Bewertungseffekte
der Kaufpreisverbindlichkeit
und Andienungsrechte 0 1186 1186
Umgliederung aufgrund Ausweisdnderung 0 2.086 2.086
Sonstige Anderungen -8l 0 -81
Verdnderung durch zahlungsunwirksame
Anderungen 1.043 20.933 6.928 28.904
Bilanzwert zum 31.12.2024 17.499 71166 20.230 108.895

Mittelzufluss aus der betrieblichen Geschdftstatigkeit — Der Ruckgang des Mittelzuflusses aus der betrieblichen
Geschdftstatigkeit von 54.103 Tsd. € auf 28.675 Tsd. € resultierte im Wesentlichen mit -41.981 Tsd. € aus dem

Ruckgang des laufenden EBITDA.

Mittelabfluss aus der Investitionstdtigkeit — Der Mittelabfluss aus der Investitionstétigkeit betragt -39.821 Tsd. €
(Vorjahr: -7.682 Tsd. €). Begrundet ist die Veréinderung um -32.139 Tsd. € im Wesentlichen durch die Auszahlungen
aus dem Erwerb von Tochterunternehmen abzlglich erworbener Nettofinanzmittel von -28.429 Tsd. € im Vergleich

zum Vorjahr von 0 Tsd. €.

Tabelle 43: Verénderung der Verbindlichkeiten aus Finanzierungstatigkeit
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Mittelzufluss aus der Finanzierungstdtigkeit — Der Mittelzufluss aus der Finanzierungstétigkeit betrug im
Geschéftsjahr 2025 12.474 Tsd. € (Vorjahr: Mittelabfluss -53.938 Tsd. €). Die Veranderung von 66.412 Tsd. € ist im
Wesentlichen auf die Ein- und Auszahlungen aus Finanzkrediten in Héhe von 60.706 Tsd. € (Vorjahr: -2.583 Tsd. €)
zurtckzufuhren.

Finanzmittelfonds — Der Finanzmittelfonds umfasst Kassenbestdnde, Guthaben bei Kreditinstituten, kurzfristige
Festgelder sowie in Anspruch genommene Kontokorrentkredite.
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ErlGuterungen zur Konzernbilanz

21. Geschadafts- oder Firmenwerte
Entwicklung — Die Geschdfts- oder Firmenwerte haben sich wie folgt entwickelt:

Entwicklung der Geschdifts- oder Firmenwerte

2025 JENNELEY

Anschaffungskosten

Stand zu Beginn des Geschdftsjahres 179.412 179.412
Akquisitionen und Anpassungen der Erstkonsolidierung 14.397 0
Stand am Ende des Geschdftsjahres 193.809 179.412
Kumulierte Wertminderungen

Stand zu Beginn des Geschdftsjahres -7.319 -7.319
Wertminderungsaufwand des Geschdftsjahres 0 0
Stand am Ende des Geschdaftsjahres -7.319 -7.319
Buchwert

Stand zu Beginn des Geschdftsjahres 172.093 172.093
Stand am Ende des Geschdaftsjahres 186.490 172.093

Tabelle 44: Entwicklung der Geschdfts- oder Firmenwerte

Akquisitionen - Im Geschdftsjahr 2025 hat sich der Geschdfts- oder Firmenwert durch den Erwerb der Masterplan
com GmbH um 11.068 Tsd. € und durch den Erwerb der eduBITES GmbH um 3.329 Tsd. € erhéht. Hierzu wird auch
auf die AusfUhrungen unter Anhangs-Nr. 11 verwiesen.

Allokation — Aufgrund der im Geschdftsjahr 2024 vorgenommenen Verschmelzung der Amadeus FiRe
Personalvermittlung & Interim Management GmbH auf die Amadeus Fire AG ging deren Goodwill auf diese Uber.
Die im Rahmen von UnternehmenszusammenschlUssen entstandenen Geschdfts- oder Firmenwerte verteilen sich
auf die CGU'’s wie nachfolgend dargestellt:

Allokation der Geschdfts- oder Firmenwerte auf CGU’s

Tsd. € | 31122025  [EETRPRLEN

Comcave 136.209 136.209
Amadeus Fire AG 30.364 30.364
Masterplan com GmbH 11.068 0
eduBITES GmbH 3.329 0
Steuer-Fachschule Dr. Endriss 3.853 3.853
Akademie fUr Internationale Rechnungslegung 1.280 1.280
GFN 387 387

Geschadifts- oder Firmenwerte gesamt 186.490 172.093

Tabelle 45: Allokation der Geschdfts- oder Firmenwerte auf CGU's

Planungs- und Bewertungsannahmen — Amadeus Fire fihrte zum 31. Dezember 2025 die verpflichtende jahrliche
Wertminderungsuberprufung durch. Fur die Ermittlung des beizulegenden Zeitwerts abzuglich Kosten des Abgangs
der zahlungsmittelgenerierenden Einheiten oder Gruppen von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten wurden
Zahlungsstréme far die ndchsten funf Jahre prognostiziert, die auf Erfahrungen der Vergangenheit, aktuellen
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operativen Ergebnissen und der bestmoglichen Einschatzung kunftiger Entwicklungen durch die
Unternehmensleitung sowie auf Marktannahmen basieren. Die individuellen Geschdftsrisiken wurden bereits bei
Erstellung der Planungsrechnung berucksichtigt und gehen wertmindernd in die Free-Cashflow-Ableitung ein. Der
beizulegende Zeitwert abzuglich Kosten des Abgangs wird hauptsdchlich durch die Ewige Rente bestimmt, die
besonders durch die langfristige Wachstumsrate und den Abzinsungssatz beeinflusst wird.

Dem Impairment-Test liegen dabei die folgenden wesentlichen Planungs- und Bewertungsannahmen zugrunde:

Planungs- und Bewertungsannahmen des Impairment-Tests

Buchwert des der . . .
Umsatzwachstumim Langfristige
ceu CGU zugeordneten . Nach-Steuer-WACC
s Planungszeitraum Wachstumsrate
GoF inTsd. €

Comcave 136.209 5,3% 6,2% 1,0% 1,0% 7,5% 8,8%
Amadeus Fire AG 30.364 6,6% 6,7% 1,0% 1,0% 6,4% 8,8%
Masterplan com GmbH 11.068 22,9% - 1,0% - 7,5% -
eduBITES GmbH 3.329 77,4% - 1,0% - 7,5% -
Steuer-Fachschule Dr.

Endriss 3.853 3,7% 6,5% 1,0% 1,0% 7,5% 8,8%
Akademie fUr Internationale

Rechnungslegung 1.280 10,6% 6,7% 1,0% 1,0% 7,4% 8,6%
GFN 387 82% 9,3% 1,0% 1,0% 7,5% 8,8%

Tabelle 46: Planungs- und Bewertungsannahmen des Impairment-Tests

Sensitivitdtsanalyse — Im Rahmen der Sensitivitdtsanalyse fur die CGU’s, denen wesentliche Geschdfts- oder
Firmenwerte zugeordnet sind, wurde, wie im Vorjahr, eine Verminderung der zukunftigen Zahlungsstréme um 10
Prozent oder eine Erhdhung der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten (Weighted Average Cost of Capital
- WACC) um 1,0 Prozentpunkte oder eine Senkung der langfristigen Wachstumsrate um 0,5 Prozentpunkte
angenommen. Mit Ausnahme der CGU Comcave, ergibt sich weder auf dieser Grundlage noch im Falle der
vernlnftig erwartbaren Kombination, dass die zukunftigen Zahlungsstréme um 5 Prozent, der WACC um 0,5
Prozentpunkte und die langfristige Wachstumsrate um 0,25 Prozenpunkte betrégt, far eine dieser Gruppen von
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten ein Wertminderungsbedarf.

Im Falle der CGU Comcave kommt es in allen drei mdglichen einzelnen Sensitivitdten zu einem
Wertminderungsbedarf. Im Falle der Verminderung der zuklnftigen Zahlungstréme um 10 Prozent betréigt der
Wertminderungsbedarf 7.958 Tsd. €, im Falle einer Erhéhung der gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten um
1,0 Prozent betrdgt der Wertminderungsbedarf 15.275 Tsd. € und im Falle einer Senkung der langfristigen
Wachstumsrate um 0,5 Prozentpunkte betrdgt der Wertminderungsbedarf 1.403 Tsd. €. Sofern man als mégliche
Kombination der drei Sensitivitdten eine Reduktion der zukunftigen Zahlungsstréme um 5 Prozent, den WACC um
0,5 Prozentpunkte und die langfristige Wachstumsrate um 0,25 Prozentpunkte antizipiert, ergibt sich fur die CGU
Comcave ein Wertminderungsbedarf von 16.306 Tsd. €.

Bei den anderen zahlungsmittelgenerierenden Einheiten entsteht auch in dieser Kombination der Sensititivéiten
kein Wertminderungsbedarf.
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22. Sonstige immaterielle Vermégenswerte

Entwicklung der Sonstigen immateriellen Vermégenswerte

Imma- Selbst
Erworbene terielle erstelite Ubrige

Kunden- Vermdégens imma- imma-

beziehun- = terielle terielle

gen und Erworbene wertein Vermégens Vermégens

Marken-  Software/  Techno- Ent- - -
Tsd. € rechte Lizenzen logien wicklung werte werte Gesamt
Anschaffungs-
und Herstellungskosten
01.01:2024 29.565 17.593 4.739 2.397 1.847 2.938 59.079
Zugange 0 907 0 813 1337 258 3.315
Abgdnge 0 - 0 -32 0 0 -143
Umbuchungen 0 934 0 -934 0 0 0
3112.2024/ 01.01.2025 29.565 19.323 4.739 2.244 3.184 3.196 62.251
Zugdinge aus
Unternehmenserwerben 9.533 0 7.738 0 0 1.879 19.150
Zugange 0 234 415 1.860 4503 106 718
Abgéinge 0 -1101 0 -8 0 -21 -1130
Umbuchungen 0 69 0 -461 0 392 0
31.12.2025 39.098 18.525 12.892 3.635 7.687 5.552 87.389
Abschreibungen /
Wertminderungen
01.01.2024 16.594 12.983 2.707 1.657 950 2.574 37.465
Abschreibungen 2140 1.917 677 34 223 180 5171
Wertminderungen* 193 0 0 21 0 0 214
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0
Abgdnge -105 0 -21 0 0 -126
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
3112.2024 / 01.01.2025 18.927 14.795 3.384 1.691 1.173 2.754 42.724
Abschreibungen 2.357 1669 967 7 186 361 5.547
Wertminderungen 0 0 0 8 0 0 8
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0 0
Abgdnge 0 -1101 0 -8 0 -21 -1130
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0 0
3112.2025 21.284 15.363 4.351 1.698 1.359 3.094 47.149
Bilanzwert 31.12.2025 17.814 3.162 8.541 1.937 6.328 2.458 40.240
Bilanzwert 31.12.2024 10.638 4.528 1.355 553 2.01m 442 19.527

*Die in 2024 vorgenommene Wertminderung auf "Erworbene Kundenbeziehungen und Markenrechte” und "Immaterielle Vermégenswerte

in Entwicklung” sind dem Segment Weiterbildung zuzuordnen.

Tabelle 47: Entwicklung der Sonstigen immateriellen Vermégenswerte
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23. sachanlagen
Entwicklung der Sachanlagen
Inder
Entstehung
Biiro- IT- Miet- befindliche
Tsd. € einrichtung Equipment einbauten Fuhrpark Sachanlagen  Gesamt
Anschaffungs- und
Herstellungskosten
01.01.2024 7.109 15.320 3.124 278 17 25.848
Zugdnge 597 3.630 224 21 25 4.497
Abgdnge -102 -1.953 -53 -107 0 -2.215
Umbuchungen 17 -26 26 0 -17 0
3112.2024 / 01.01.2025 7.621 16.971 3.321 192 25 28.130
Zugdnge aus
Unternehmenserwerben 39 17 0 0 0 56
Zugange 625 3530 210 0 7 4372
Abgénge -158 ~3212 -103 0 0 -3.473
Umbuchungen 1 5 9 0 -5 0
31122025 8.138 17.31 3.437 192 7 29.085
Abschreibungen /
Wertminderungen
01.01:2024 331 9.682 1.785 168 0 14.766
Abschreibungen 802 3.970 426 32 0 5.230
Wertminderungen 17 0 6 0 0 23
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0
Abgdnge -98 -1.952 -53 =71 0 -2.174
Umbuchungen 0 -10 10 0 0 0
3112.2024 [ 01.01.2025 3.852 1.690 2.174 129 0 17.845
Abschreibungen 818 3.910 402 23 0 5153
Wertminderungen 5 0 0 0 0 5
Zuschreibungen 0 0 0 0 0 0
Abgdnge -158 -3.202 -95 0 0 -3.455
Umbuchungen 0 0 0 0 0 0
31.12.2025 4.517 12.398 2.481 152 0 19.548
Bilanzwert 31.12.2025 3.621 4.913 956 40 7 9.537
Bilanzwert 31.12.2024 3.769 5.281 1147 63 25 10.285

Tabelle 48: Entwicklung der Sachanlagen
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24. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit festgelegten Zahlungsmodalitten sind in die
Bewertungskategorie ,Amortised Cost” eingeordnet. Simtliche Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sind
kurzfristig und setzen sich wie folgt zusammen:

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Tsd.e [ 3122025  EEETRPRLEY

Bruttobuchwert 44587 52.179
Wertberichtigungen -339 -662
Gesamt 44.248 51.517

Tabelle 49: Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Angaben zu den Wertminderungen, den Ausfallrisiken und der Altersstruktur finden sich in Erléuterung 33.
Kapitalmanagement und Finanzrisikonanagement.

25. Sonstige kurzfristige Vermdgenswerte
Die sonstigen kurzfristigen Vermodgenswerte setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige kurzfristige Vermégenswerte

rod.€ BEEZZE 5122024

Rechnungsabgrenzungsposten 2.928 2.336
Sonstiges 861 540
Kautionen 231 262
Gesamt 4.020 3138

Tabelle 50:Sonstige kurzfristige Vermogenswerte
26. Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente

Die Zahlungsmittel und Zahlungsmittel@quivalente bestehen ausschlieRlich aus Kassenbestéinden und Guthaben
bei Kreditinstituten sowie kurzfristigen Festgeldern mit Laufzeiten von bis zu 30 Tagen und werden in die
Bewertungskategorie ,Amortised Cost” eingeordnet.

Zahlungsmittel und Zahlungsmittelédquivalente

Tsd.e [ 31122025  EEETRPRLEY

Guthaben bei Kreditinstituten 3.694 2.337
Kasse 3 32
Gesamt 3.697 2.369

Tabelle 51: Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente
27. Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital - Das gezeichnete Kapital der Amadeus Fire AG entspricht dem Grundkapital in Hohe von
5.432.157,00 € und ist eingeteilt in 5.432.157 nennwertlose Inhabersttckaktien. Die Aktien sind voll eingezahlt. Jede
Aktie gewdhrt in der Hauptversammlung eine Stimme und ist malkgebend flr den Anteil des Aktiondrs am Gewinn
nach Steuern der Gesellschaft. Alle Aktien gewdhren die gleichen Rechte und Pflichten.

Genehmigtes Kapital - In der Hauptversammlung vom 27. Mai 2021 wurde die Schaffung eines neuen genehmigten
Kapitals (Genehmigtes Kapital 2021) beschlossen. Der Vorstand wird dadurch erméchtigt, das Grundkapital der
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Gesellschaft einmal oder mehrmals bis zum 26. Mai 2026 mit Zustimmung des Aufsichtsrats um bis zu 1.715.418,00 €
durch Ausgabe von bis zu 1.715.418 auf den Inhaber lautenden Stlckaktien gegen Bar- oder Sacheinlagen zu
erhéhen (Genehmigtes Kapital 2021).

Erwerb und Einziehung eigener Aktien — Die erteilte Ermdchtigung im Rahmen der Hauptversammlung vom 15. Mai
2024, die eine derzeitige Gultigkeit bis zum 14. Mai 2029 hat, sieht vor, das eigene Aktien bis zu 10 Prozent des
Grundkapitals zum Zeitpunkt des Wirksamwerdens dieser Ermdchtigung oder — falls der nachfolgende Wert
geringer ist — zum Zeitpunkt der Ausnutzung erworben werden kénnen. Die erworbenen Aktien dirfen zusammen
mit etwaigen aus anderen Grinden erworbenen eigenen Aktien, die sich jeweils im Besitz der Gesellschaft befinden
oder ihr nach §§ 71a ff. AktG zuzurechnen sind, zu keinem Zeitpunkt 10 Prozent des Grundkapitals der Gesellschaft
Ubersteigen. Die Ermdchtigung kann ganz oder in Teilbetrdgen, einmalig oder mehrmals, durch die Gesellschaft
ausgeUbt werden, aber auch durch abhdéngige oder im Mehrheitsbesitz der Gesellschaft stehende Unternehmen
oder fur ihre oder deren Rechnung durch Dritte durchgefihrt werden. Zudem kann der Aufsichtsrat die erworbenen
eigenen Aktien den Mitgliedern des Vorstands der Gesellschaft in ErfUllung der jeweils geltenden
VergUtungsvereinbarung Ubertragen.

Der Erwerb darf nach Wahl des Vorstands Uber die Bbrse oder mittels eines an alle Aktiondre gerichteten
offentlichen Kaufangebots oder einer an die Aktiondre der Gesellschaft gerichteten éffentlichen Aufforderung zur
Abgabe von Verkaufsangeboten oder durch die Ausgabe von Andienungsrechten an die Aktionére erfolgen. Erfolgt
der Erwerb Uber die Bérse, darf der gezahlte Erwerbspreis (ohne Erwerbsnebenkosten) den durch die
Eréffnungsauktion am Handelstag ermittelten Kurs der Amadeus Fire-Aktie im XETRA-Handel (oder einem
vergleichbaren Nachfolgesystem) an der Frankfurter Wertpapierbérse um nicht mehr als 10 Prozent Uber- oder
unterschreiten. Erfolgt der Erwerb durch ein 6éffentliches Kaufangebot an alle Aktiondre oder einer an die Aktiondre
gerichteten offentlichen Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten, dirfen der gebotene Kauf- bzw.
Verkaufspreis oder die Grenzwerte der gebotenen Kauf- bzw. Verkaufspreisspanne je Aktie (jeweils ohne
Erwerbsnebenkosten) den Mittelwert der Bérsenpreise (Schlussauktionspreis der Amadeus Fire-Aktie im
elektronischen Handel an der Frankfurter Wertpapierbérse) an den letzten funf Handelstagen vor dem Tag der
Veréffentlichung des Angebots um nicht mehr als 10 Prozent Uberschreiten und um nicht mehr als 20 Prozent
unterschreiten. Ergeben sich nach Veroéffentlichung des Angebots der Gesellschaft bzw. nach einer formellen
Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten erhebliche Kursabweichungen vom gebotenen Kauf- bzw.
Verkaufspreis oder den Grenzwerten der gebotenen Kauf- bzw. Verkaufspreisspanne, so kann das Angebot bzw.
die Aufforderung zur Abgabe von Verkaufsangeboten angepasst werden.

Die Ermdchtigung sieht weiter vor, dass die eigenen Aktien der Gesellschaft auch zur VerfiUgung stehen, um diese
im Rahmen von Unternehmenszusammenschlissen oder zum Erwerb von Unternehmen, Beteiligungen an
Unternehmen oder Unternehmensteilen sowie sonstiger Vermogensgegenstéinde unter Ausschluss des
Bezugsrechts der Aktiondre als Gegenleistung anbieten zu kénnen. Hierdurch soll die Gesellschaft die Moglichkeit
erhalten, auf nationalen und internationalen Mdrkten rasch, erfolgreich und unter Schonung der Liquiditdt auf
vorteilhafte Angebote oder sich sonst bietende Gelegenheiten zu Unternehmenszusammenschlissen, zum Erwerb
von Unternehmen, Beteiligungen an Unternehmen, Unternehmensteilen oder sonstiger Vermdgensgegenstdnde
reagieren zu kénnen. Nicht selten ergibt sich aus den Verhandlungen die Notwendigkeit, als Gegenleistung nicht
Geld, sondern Aktien bereitzustellen.

Nicht beherrschende Anteile — Die nicht beherrschenden Anteile haben sich im Geschdftsjahr von 692 Tsd. € auf
929 Tsd. € erhéht. Vom Gesamtergebnis entfielen auf diese 237 Tsd. €, eine Ausschittung fand im Geschdftsjahr
2025 nicht statt. Im Vorjahr erfolgte eine Ausweisénderung, wodurch 2.087 Tsd. € nunmehr im Fremdkaptial gezeigt
werden.

Dividende — Vorstand und Aufsichtsrat schlagen der Hauptversammlung vor, den aus dem nach den Grundsétzen
des deutschen Handelsgesetzbuches (HGB) ermittelten Bilanzgewinn der Amadeus Fire AG fur das Geschéftsjahr
2025 auf neue Rechnung vorzutragen und zugunsten der Kapitalstdrkung auf eine Dividende zu verzichten.
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Nach der Hauptversammlung im Mai 2025 wurde eine Dividende von 21,9 Mio. € aus den Gewinnrtcklagen an die
Anteilseigner der Amadeus Fire AG ausgeschuttet. Dies entspricht einer Dividende von 4,03 € je
dividendenberechtigter Aktie.

28. Schulden
Die Schulden der Amadeus Fire Group weisen folgende Falligkeitsstruktur auf:

Falligkeitsstruktur der Schulden 2025

Uber 1Jahr Uber 5
Tsd. € Bis1Jahr | bis 2 Jahre Jahre
Leasingverbindlichkeiten 19.109 13.793 1.413 62.837
Sonstige Finanzschulden 78.309 0 0 0 0 0 78.309
Verbindlichkeiten gegenuber
Anteilseignern 6.975 17.753 0 0 0 0 24.728
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 11.319 0 0 0 0 0 11.319
Vertragsverbindlichkeiten 8.801 0 0 0 0 0 8.801
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 0 915 1.041 999 0 0 2.955
Sonstige Ruckstellungen 1.937 0 200 31 0 0 2168
Ertragsteuerschulden 2.077 0 0 0 0 0 2.077
Sonstige Verbindlichkeiten 25.528 29 468 16 33 138 26.212
Gesamt 154.055 18.920 15.502 1.512 7.866 1.551  219.406

Tabelle 52: Falligkeitsstruktur der Schulden 2025

Falligkeitsstruktur der Schulden 2024

Uber 2 Uber 3 Uber 4
Uber1Jahr Jahrebis3 Jahrebis4 Jahrebis5 Uber5

Tsd.€ Bis1Jahr bis 2 Jahre Jahre Jahre Jahre Jahre Gesamt
Leasingverbindlichkeiten 19.092 9.837 12.288 8.963 6.706 14.280 71166
Sonstige Finanzschulden 17.499 0 0 0 0 0 17.499
Verbindlichkeiten gegenuber
Anteilseignern 5.931 14.299 0 0 0 0 20.230
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 12158 0 0 0 0 0 12158
Vertragsverbindlichkeiten 5.720 0 0 0 0 0 5720
Ertragsteuerschulden 8.317 0 0 0 0 0 8.317
Sonstige Verbindlichkeiten 30.074 65 5.195 415 70 121 35.940
Gesamt 98.791 24.201 17.483 9.378 6.776 14.401  171.030

Tabelle 53: Falligkeitsstruktur der Schulden 2024
Leasingverbindlichkeiten - Siehe hierzu die Ausflhrungen zu Leasingverhditnissen unter Erl@uterung 3l.

Leasingverhdltnisse.
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Sonstige Finanzschulden — Zum Geschdftsjahresende bestanden Kreditlinien in Héhe von 121.250 Tsd. € (Vorjahr:
100.000 Tsd. €); davon waren 38.933 Tsd. € (Vorjahr: 81.568 Tsd. €) nicht in Anspruch genommen. Zu weiteren
AusfUhrungen zu den Kreditlinien siehe Erl&uterung 33. Kapitalmanagement und Finanzrisikomanagement.

Im Rahmen der im Dezember 2022 geschlossenen Kreditvereinbarungen und der vorgenommenen Anpassungen
im Dezember 2024 fielen seitens der Banken Provisionen/Fees an. Diese wurden im Rahmen der
Effektivzinsmethode entsprechend beim Erstansatz des Darlehens in Abzug gebracht und werden nunmehr Gber
die Laufzeit verteilt dem Darlehen zugefthrt. Die hieraus resultierenden Aufwendungen werden unter den
Finanzaufwendungen erfasst.

Um die jederzeitige Zahlungsfahigkeit der Amadeus Fire Group zu gewdhrleisten, wird eine Liquidit&tsreserve in
Form von kurzfristigen Kreditlinien und Barmitteln vorgehalten (,freie Liquiditat). Diese bel&uft sich zum Jahresende
auf 42.629 Tsd. € (Vorjahr: 82.404 Tsd. €).

Verbindlichkeiten gegenulber Anteilseignern — Die Verbindlichkeiten gegenuber Anteilseignern setzen sich wie folgt
zusammen: Das Andienungsrecht Uber den 40-prozentigen Anteil an der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH &
Co.KG hat von 10.947 Tsd. € auf 13.423 Tsd. € zugenommen. Die Wert&nderung wurde in den Finanzaufwendungen
erfasst. Der nicht diskontierte Wert des Abfindungsrechts betréigt 14.463 Tsd. € (Vorjahr: 11.982 Tsd. €).

Verbindlichkeiten gegeniiber Anteilseignern

rod.€ BEEZZE  c1122024

Abfindung Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG 13.423 10.947
Minderheitenanteil Endriss 4.330 3.352
Langfristig 17.753 14.299
Minderheitenanteil Endriss 6.975 5.931
Kurzfristig 6.975 5.931

Tabelle 54: Verbindlichkeiten gegenlber Anteilseignern

Bei dem ausgewiesenen Minderheitenanteil Endriss handelt es sich um den auf die nicht beherrschenden
Anteilseigner der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG entfallenden Ergebnisanteil. Dieser wurde
aufwandswirksam erfasst und gemafR IAS 32 als Fremdkapital quadlifiziert. Dies gilt seit dem Geschdéftsjahr 2024
auch fur die mittelbare Beteiligung an der Akademie fur Internationale Rechnungslegung (AkiR) GmbH sowie an
der TaxMaster GmbH.

Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten — Zum Geschdftsjahresende bestanden sonstige finanzielle Verbindlichkeiten
in Héhe von 2.955 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €), die im Wesentlichen aus der bedingten Kaufpreiszahlung an die
Masterplan com GmbH resultieren. Amadeus Fire ist verpflichtet, den verkaufenden Anteilseignern Uber einen
Zeitraum von drei Jahren eine zusdtzliche Gegenleistung von bis zu 2.834 Tsd. € zu zahlen, wenn in den Earn-Out
Geschdftsjahren 2026-2028 der vereinbarte Mindestumsatz erreicht und ein positives EBITA erzielt wird. Die Héhe
der Earn-Out Zahlungen ist zudem an die Erreichung einer Mindest-EBITA-Marge fur das jeweilige Earn-Out-
Geschdftsjahr geknupft.

Die weiteren 120 Tsd. € in den sonstigen finanziellen Verbindlichkeiten ergeben sich aus der vereinbarten Put-/Call-
Option der Minderheitsbeteiligung von Professor Dr. Marc Driner an der eduBITES GmbH.

Sonstige Ruckstellungen — Im Laufe des Jahres 2025 hat die Amadeus Fire Group eine Ruckstellung in Ho6he von
2.315 Tsd. € fur die Restrukturierung bei der Comcave im Segement Weiterbildung gebildet. Die geschdtzten
Restrukturierungskosten enthalten mit 1.295 Tsd. € Uberwiegend Kosten fur Vertragsbeendigungen und Leistungen
an Arbeitnehmer aus Anlass der Beendigung des Arbeitsverhdltnisses. Darlber hinaus wurden 338 Tsd. € fur
Ruckbauverpflichtungen, 584 Tsd. € fur Verpflichtungen aus Mietnebenkosten und 98 Tsd. € fir Anwaltskosten
zurUckgestellt. Die geschatzten Restrukturierungskosten basieren auf einem detaillierten Plan, der zwischen der
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Geschdftsleitung der Comcave und der Arbeitnehmendenvertretung vereinbart wurde. Ein Abschluss der
Restrukturierungsmalnahmen wird bis Juni 2026 erwartet.

Sonstige Verbindlichkeiten — Die sonstigen Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen:

Sonstige Verbindlichkeiten

Tsd.e B su22024

Prémien und Tantiemen 6.819 15.415
Lohn- und Umsatzsteuer 5.489 4.855
Urlaub und Gleitzeit 3.138 5.271
Erhaltene Uberzahlungen 5.891 6.267
Sonstige Personal-Verbindlichkeiten 544 879
Ubrige 4.331 3.253
Sonstige Verbindlichkeiten 26.212 35.940

davon kurzfristig 25.528 30.074

davon langfristig 684 5.866

Tabelle 55: Sonstige Verbindlichkeiten

Die Prdmien und Tantiemen enthalten die Verpflichtungen aus dem virtuellen Aktienoptionsprogramm des LTI-
Programms fur die Mitglieder des Vorstands und im Vorjahr zusdtzlich aus der VergUtung im Rahmen der
Minderheitsbeteiligung an der Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH. Zu weiteren Angaben siehe die
Anhangs-Nr. 35 und 36.

29. Latente Steuern

Zum 31. Dezember 2025 bestehen in der Gruppe korperschaftsteuerliche Verlustvortréige in H6he von insgesamt
51178 Tsd. € (Vorjahr: 1.913 Tsd. €). Fur kérperschaftsteuerliche Verlustvortrége in Héhe von 20.062 Tsd. € (Vorjahr:
1.913 Tsd. €) wurde kein latenter Steueranspruch gebildet. Von diesen kérperschaftsteuerlichen Verlustvortragen
entfallen 18.638 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €) auf die im Geschaftsjahr 2025 akquirierte Masterplan com GmbH sowie
die als Vorratsgesellschaft erworbene Amadeus Fire Academy GmbH. Im Vorjahr entfielen hier 1.596 Tsd. € auf die
als Vorratsgesellschaft erworbene Amadeus Fire EduTech GmbH. Aufgrund einer positiven Planungsrechnung fir
diese Gesellschaft wurde der Ansatz eines latenten Steueranspruchs im Geschdftsjahr 2025 entsprechend
nachgeholt. Der Steuereffekt wurde im Rahmen der steuerlichen Uberleitungsrechnung in den periodenfremden
Steuerertrégen gezeigt.

Gewerbesteuerliche Verlustvortrédge bestehen in der Gruppe in Hohe von 55.722 Tsd. € (Vorjahr: 11.627 Tsd. €). Fur
gewerbesteuerliche Verlustvortrédge in Héhe von 27.713 Tsd. € (Vorjahr: 1.627 Tsd. €) wurde kein latenter
Steueranspruch gebildet. Von diesen gewerbesteuerlichen Verlustvortréigen entfallen 17.108 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd.
€) auf die im Geschadftsjahr 2025 akquirierte Masterplan com GmbH sowie die als Vorratsgesellschaft erworbene
Amadeus Fire Academy GmbH. Im Vorjahr entfielen hier 1.596 Tsd. € auf die als Vorratsgesellschaft erworbene
Amadeus Fire EduTech GmbH. Aufgrund einer positiven Planungsrechnung fur diese Gesellschaft wurde der Ansatz
eines latenten Steueranspruchs im Geschdftsjahr 2025 entsprechend nachgeholt. Der Steuereffekt wurde im
Rahmen der steuerlichen Uberleitungsrechnung in den periodenfremden Steuerertrdgen gezeigt. Im Vorjahr
entfielen auflerdem 6.865 Tsd. € auf die im Geschdftsjahr 2020 akquirierte GFN GmbH. Der urspringliche
Vorjahreswert in Hbhe von 9.666 Tsd. € wurde durch die im Geschdftsjahr 2025 abgeschlossene Betriebsprufung
der Jahre 2019 bis 2021 somit angepasst. Im Geschdftsjahr 2025 betragt der gewerbesteuerliche Verlustvortrag far
die GFN GmbH 6.363 Tsd. €.
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Der Ansatz eines latenten Steueranspruchs sowohl bei steuerlichen Verlustvortrdgen als auch temporéren
Differenzen zwischen den bilanziellen Buchwerten von Vermdgenswerten oder Schulden und deren steuerlicher
Basis unterbleibt, soweit die Planungsrechnung keinen Ansatz liefert, dass die steuerlichen Verlustvortrége in
absehbarer Zeit mit steuerlichen Gewinnen verrechnet werden kénnen und die in absehbarer Zeit zu erfolgende
Bilanzierung von passiven Latenzen in dafur ausreichender Héhe ungewiss ist. Die steuerlichen Verlustvortrége sind
nach der bestehenden Rechtslage zeitlich und der Ho6he nach unbegrenzt vortragsfdhig, soweit sie nicht genutzt
werden.

GemalR 1AS 12.39 wurden keine latenten Steuerschulden auf steuerpflichtige tempordre Differenzen zwischen den
Anteilen an Tochterunternehmen gegeniiber dem steuerlichen Ansatz in Hohe von 934 Tsd. € (Vorjahr: 1.039 Tsd. €)
angesetzt, da die Amadeus Fire AG in der Lage ist, den zeitlichen Verlauf der Umkehrung der Differenzen zu steuern
und es wahrscheinlich ist, dass sich die tempordren Differenzen in absehbarer Zeit nicht umkehren werden
(,0utside basis differences*).

Die latenten Steuern setzen sich It. nachstehender Tabelle zusammen. Die ergebnisneutralen Effekte in der
Verdnderung der latenten Steueranspriche und latenten Steuerschulden ergeben sich aus den
Erstkonsolidierungseffekten im Rahmen der Kaufpreisallokationen fur die im Geschdftsjohr 2025 akquirierte
Masterplan com GmbH und eduBITES GmbH.
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Latente Steuern

Tsd. €

Konzern-Bilanz

Konzern-Gesamtergebnisrechnung

Verdn-
derung davon davon
Bilanz- ergebnis- ergebnis- ergebnis-
posten neutral  wirksam  wirksam
Kapitalricklage 354 354 0 0 0 0
Leasingverbindlichkeiten 14.428 15.737 -1.309 335 -1.644 -264
Sonstige Verbindlichkeiten 283 248 35 3 32 -56
Steuerliche Verlustvortrége 8.499 0 8.499 7.274 1225 -317
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 19 1 8 0 8 -23
Rechnungsabgrenzungsposten 255 8l 174 0 174 -27
Immaterielle Vermbgenswerte 1.389 0 1.389 0 1.389 0
Ubrige 0 0 0 0 -3
Latente Steueranspriiche vor Saldierung 25.227 16.431
Saldierung -14.930  -15.733
Latente Steueranspriiche 10.297 698
davon zukiinftig ergebniswirksam 9.943 344
davon zukiinftig ergebnisneutral 354 354
Erworbene immaterielle Vermégenswerte 6.416 2.019 -4.397 -5.102 705 -540
Steuerlich nutzbarer Geschdafts- oder
Firmenwert 616 616 0 0 0 0
Selbst erstellte immaterielle
Vermoégenswerte 1.299 515 -784 -307 =477 329
Nutzungsrechte 13.583 15.272 1.689 -334 2.023 -365
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen 1.467 1.382 -85 -85 371
Sonstige Finanzschulden 177 38 -139 -139 -55
Latente Steuerschulden vor Saldierung 23.558 19.842
Saldierung -14.930  -15.733
Latente Steuerschulden 8.628 4.109
davon zukiinftig ergebniswirksam 8.628 4.109
davon zukiinftig ergebnisneutral (o] 0
Effekt auf Konzern-
Gesamtergebnisrechnung 5.080 -1.869 3.21 -430
Korrektur Steueraufwand Aktienriickkauf 0 0 0 -8
Latente Steuern It. Konzern-
Gesamtergebnisrechnung 5.080 -1.869 3.211 -438

Tabelle 56: Latente Steuer
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ErlGuterungen zur Segmentberichterstattung

30. Segmentberichterstattung

Segmentberichterstattung

Personal-
Tsd. € dienstleistungen Weiterbildung Uberleitung Amadeus Fire Group
IEZEE 2024 EEEE 2024 EZEE 202« JEZEN 2024

AulRenumsatz 207.390  268.401 156.186  168.505 0 0 363576 436.906
Innenumsatz 159 349 133 28 -292 -377 0 0
Umsatz gesamt 207.549 268750  156.319  168.533 -292 -377 363.576 436.906
Einstandskosten der
erbrachten Dienstleistungen -110.603 -136.066 -66.960 -64.480 101 59 -177.362 -200.487
Bruttoergebnis vom Umsatz 97.046 132.684 89.359 104.053 -191 -318 186.214 236.419
Bruttoergebnis vom Umsatz
- operativ 97.046 132.684  89.969  104.286 -190 -318  186.825 236.652
Rohertragsmarge - operativ 46,8 49,4 57,6 61,9 - 51,4 54,2
Vertriebskosten -71.223 -8l.142 -68255 -66.825 1.865 1.356 -137.613 -146.611
Allgemeine
Verwaltungskosten -26.491 -29108 -26.886 -21.361 14.880 14692  -38497  -35.777
EBITDA 22.059 44161 21.000 40.879 0 0 43.059 85.040
PlanmdRige Abschreibungen -9.456 -9.266 -21327  -20.832 0 0 -30.783 -30.098
Wertminderungen 0 0 -2.070 -237 0 0 -2.070 -237
EBITA 12.603 34.895 -2.397 19.810 0 0 10.206 54.705
Sondereffekte 0 0 -3.457 -834 0 0 -3.457 -834
EBITA - operativ 12.603  34.895 1060  20.644 0 0 13663 55.539
EBITA-Marge - operativ 6,1 13,0 0,7 12,2 - 3,8 12,7
Finanzaufwendungen -4.333 -3.516 -3.540 -3.138 876 2.021 -6.997 -4.633
Ertragsteuern -2.751 -11.668 1.605 -1.915 0 0 -1146 -13.583
Vermdgenswerte
des Segments* 93523  103.967 265425 226149 0 0 358948 330.116
davon Goodwill 30.364 30.364 156.126 141.729 o 0 186.490 172.093
Investitionen 2.212 2.203 28.484 5.609 0 0 30.696 7.812
Schulden des Segments* 127.374 80.440 87.237 83.752 13.423 10.947  228.034 175139

*ohne Beteiligungsbuchwerte und ohne Forderungen/Verbindlichkeiten ggu. verbundenen Unternehmen
Tabelle 57: Segmentberichterstattung

Beschreibung der Segmente — Zum Zweck der Unternehmenssteuerung ist die Amadeus Fire Group nach Produkten
und Dienstleistungen in Geschdftseinheiten organisiert und verfugt tber zwei berichtspflichtige Segmente.

Personaldienstleistungen — Mit dem Segment Personaldienstleistungen ist die Amadeus Fire Group an 22
Standorten als spezialisierter Personaldienstleister fur Fach- und Fuhrungskrdfte aus dem kaufmdnnischen und IT-
Bereich tdtig. Als Dienstleistungen werden spezidlisierte Zeitarbeit, Personalvermittiung sowie Interim- und
Projektmanagement angeboten.

Weiterbildung — Mit dem Segment Weiterbildung offeriert die Amadeus Fire Group an tUber 100 Standorten in ganz
Deutschland Weiterbildungs- und Umschulungsméglichkeiten im kaufmdénnischen und IT-Bereich. Die Marken
Steuer-Fachschule Dr. Endriss, Akademie far Internationale Rechnungslegung, TaxMaster, COMCAVE.COLLEGE, cpi
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consulting + training, Academy 2.0 und GFN bieten - je nach Schwerpunkt - &ffentlich geférderte Weiterbildung
(B2G), Weiterbildung fur Unternehmenskunden (B2B), insbesondere offene oder inhouse Seminare, und far
Privatpersonen (B2C) sowie Lehr- und Studiengénge an. Die jingsten Akquisitionen im Segment Weiterbildung, die
zwei Tech-Unternehmen Masterplan und eduBITES mit jeweils einem Standort in Berlin stérken das digitale Portfolio
und ermdglichen Kl-gestutzte, skalierbare Lernplattformen flr die moderne Arbeitswelt insbesondere im Bereich
der Unternehmenskunden (B2B).

SteuerungsgréfRen der Segmente - Der Vorstand bewertet die Ertragskraft der Geschdftssegmente nach den
selben Steuerungsgréfien wie im Lagebericht dargestellt, die nach den gleichen Rechnungslegungsgrundsdtzen,
die auf den Konzernabschluss Anwendung finden, ermittelt wurden. Dabei handelt es sich um die Umsatzerlose,
das operative EBITA und die operative EBITA-Marge. Die Entwicklung der Segmente wird anhand des operativen
Ergebnisses der betrieblichen Tatigkeit vor Wertminderung auf Geschdéfts- oder Firmenwerte, ohne PPA-Effekte und
ohne Effekte aus der VerglUtung im Rahmen der Minderheitsbeteiligung an der Amadeus Fire Weiterbildung
Verwaltungs GmbH und der eduBITES GmbH bewertet.

Als weitere Leistungsindikatoren werden der operative Rohertrag, die operative Rohertragsmarge und der
Verschuldungsgrad betrachtet, die allerdings nicht zur primdéren Steuerung verwendet werden. Der
Verschuldungsgrad wird nicht auf Segmentebene Uberwacht. Transaktionen innerhalb der Segmente und
zwischen den Segmenten werden zu marktgerechten Preisen abgebildet.

Die Uberleitung zu den Schulden enthdlt die Schuld des Andienungsrechts Uber den 40-prozentigen Anteil an der
Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG.

Uberleitungsrechnung — In der Uberleitung zu den Umsatzerlésen und dem EBITA ist die segmentUbergreifende
Konsolidierung des Leistungsaustausches zwischen den Segmenten enthalten.

Uberleitung Segmentergebnis
Ted. € [ 2025 | 2024

EBITA - operativ (Segmentergebnis) 13.663 55.539

Sondereffekte -3.457 -834

EBITA = Ergebnis der betrieblichen Tdtigkeit

10.206 54.705
Tabelle 58: Uberleitung Segmentergebnis

Bei den Sondereffekten handelt es sich um die Firmenwertabschreibung und Abschreibungen auf immaterielle
Vermdgenswerte aus den Kaufpreisallokationen sowie Effekte aus der Bewertung der Kaufpreisverbindlichkeit der
nicht beherrschenden Anteilseigner an der Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH und der eduBITES
GmbH.

Sonstige Informationen

Geografische Angaben — Die Umsétze in Deutschland betragen 363.392 Tsd. € (Vorjahr: 436.695 Tsd. €), fur die
Eurozone 160 Tsd. € (Vorjahr: 161 Tsd. €) und im Rest der Welt 24 Tsd. € (Vorjahr: 50 Tsd. €). Die angegebenen
Umsatzerldse beziehen sich auf den geografischen Sitz des Kunden.

Umsatzerlése nach Kunden — Es liegen, wie im Vorjahr, mit einem Kunden Umsatzerldse vor, die die Schwellenwerte
gemdf IFRS 8.34 Uberschreiten. Es handelt sich dabei um die Bundesagentur fur Arbeit. Diese Umsatzerlése
belaufen sich auf 63.781 Tsd. € (Vorjahr: 131.045 Tsd. €) und sind im Segment Weiterbildung angefallen.

Umsatzerlése nach Kategorien — Folgende Tabelle stellt eine Aufschlisselung der Umsatzerlése aus Vertréigen
nach Art sowie nach Kunden fur die Amadeus Fire Group dar:

115



Amadeus Fire Group | Geschdftsbericht 2025 - Konzernabschluss

Aufgliederung der Erlése mit Kunden

Personal-
Tsd. € dienstleistungen Weiterbildung Uberleitung Group
| 2025 [EETYYEEN 2025 [EPTIVEE 2025 [EPLPY 2024
Erflllung der Leistungs-
verpflichtung und Erfassung
der Umsatzerlése
Erfassung zu einem
bestimmten Zeitpunkt 52.230 108.760 0 0 -159 -205 52.071 108.555
Erfassung Uber einen
Zeitraum 155.319 159.990 156.319 168.533 -133 -172 311.505 328.351
Umsatzerlése nach Kunden
Offentliche Hand 19.587 17.490 115.837 131.936 0 0 135.424 149.426
Firmenkunden 187.962 251.260 10.158 9.405 -292 -377 197.828  260.288
Privatkunden 0 0 30.324 27.192 0 0 30.324 27.192
Umsatzerlése Gesamt 207.549 268.750 156.319  168.533 -292 -377 363.576 436.906

Tabelle 59: Aufgliederung der Erlése mit Kunden
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Sonstige Angaben

31. Leasingverhdltnisse

Die Amadeus Fire Group mietet im Bereich Bauten auf fremden Grundsticken Burorédume und Stellpldtze. Daneben
wird im Bereich Kraftfahrzeuge der gemietete Fuhrpark und im Bereich ,Geschdfts- und Betriebsausstattung” eine
Kuvertiermaschine dargestellt. Die folgende Tabelle zeigt die separat dargestellten Nutzungsrechte an

Vermdgenswerten, die im Rahmen von Leasing im Anlagevermdgen bilanziert sind:

Entwicklung der Nutzungsrechte

Bauten auf Betriebs- und
fremden Geschafts-
Tsd. € Grundstiicken Kraftfahrzeuge ausstattung Gesamt

Anschaffungs- und Herstellungskosten

01.01:2024 124.168 4.796 20 128.984
Zugdnge 16.351 3.144 19.495
Abgange -3.617 -1.380 -4.997
3112.2024/ 01.01.2028 136.902 6.560 20 143.482
Zugdinge aus Unternehmenserwerben 1109 0 0 1109
Zugdnge 9.907 1567 0 1.464
Abgdnge -3.489 -1850 0 -5.339
3112.2025 144.429 6.267 20 150.716
Abschreibungen/Wertminderungen

01.01:2024 57.184 2.359 5 59.548
Abschreibungen 17.746 1.946 5 19.697
Wertminderungen 0 0 0 0
Zuschreibungen 0 0 0 0
Abgdnge -3.247 -1.294 0 -4.541
Umbuchungen 0 0 0 0
31.12.2024 / 01.01.2025 n.683 3.0m 10 24.704
Abschreibungen 17.898 2180 5 20,083

H *

Wertminderungen 2057 0 0 2057
Zuschreibungen 0 0 0 0
Abgénge ~2,666 -1763 0 -4.429
Umbuchungen 0 0 0 0
31122025 88.972 3.428 15 92.415
Bilanzwert 31.12.2025 55.457 2.839 5 58.301
Bilanzwert 31.12.2024 65.219 3.549 10 68.778

*Die in 2025 vorgenommene Wertminderung auf "Bauten auf fremden Grundsticken” sind dem Segment Weiterbildung zuzuordnen.

Tabelle 60: Entwicklung der Nutzungsrechte
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Die Zugd@nge der Nutzungsrechte an ,Bauten auf fremden Grundstticken” enthalten Zugénge von Parkplétzen in
Hoéhe von 294 Tsd.€ (Vorjahr: 439 Tsd. €).

Nachfolgend ist die Entwicklung der Leasingverbindlichkeiten pro Kategorie dargestellt:

Entwicklung der Leasingverbindlichkeiten

Bauten auf Betriebs- und
fremden Geschadifts-

Tsd. € Grundsticken Kraftfahrzeuge ausstattung Gesamt
01.01.2024 68.826 2.465 16 71.307
Zugdnge 16.351 3.144 0 19.495
Abgdnge =371 -86 0 -457
Zinsaufwand 1.586 309 0 1.895
Zahlungsabflusse -18.846 -2.223 -5 -21.074
31.12.2024[01.01.2025 67.546 3.609 n 71.166
Zugange 1.016 1557 0 12,573
Abgdnge -823 -87 0 -910
Zinsaufwand 1.938 140 1 2.079
Zahlungsabflisse -19.757 -2.309 -5 -22.071
31.12.2025 59.920 2.910 7 62.837

Tabelle 61: Entwicklung der Leasingverbindlichkeiten

Die Aufwendungen fur kurzfristige Leasingverhdltnisse und Leasingverhdltnisse Uber geringwertige
Vermdgenswerte, die nicht nach dem Nutzungsrechtsmodell bilanziert werden, betrugen im abgelaufenen
Geschéftsjahr 1.339 Tsd. € (Vorjahr: 2193 Tsd. €) bzw. 2.648 Tsd. € (Vorjahr: 2141 Tsd. €).

Im Geschdftsjahr 2025 wurden Verbindlichkeiten aus Leasingverhéltnissen in Héhe von 19.992 Tsd. € (Vorjahr:
19.179 Tsd. €) getilgt sowie 2.079 Tsd. € (Vorjahr: 1.895 Tsd. €) an Zinsen fur Leasing gezahlt. Unter Einbezug der
kurzfristigen und geringwertigen Leasingverpflichtungen beliefen sich die gesamten Zahlungsmittelabflisse auf
26.058 Tsd. € (Vorjahr: 25.408 Tsd. €). Zu den zum Bilanzstichtag bestehenden kinftigen Mittelabflissen siehe
ErlGuterung 33. Kapitalmanagement und Finanzrisikomanagement.

Die Leasingverbindlichkeiten beinhalten zudem variable Zahlungen, die an einen Index oder Zinssatz gekoppelt
sind. Aus einer Anderung des Index oder Zinssatzes kénnten sich mogliche zukunftige Steigerungen der variablen
Leasingzahlungen ergeben. Diese werden erst dann in der Leasingverbindlichkeit berlcksichtigt, wenn sie
tatséchlich wirksam werden. Sobald sich eine Index- oder Zinssatzéinderung auf die Leasingraten auswirkt, wird die
Leasingverbindlichkeit gegen das Nutzungsrecht angepasst.

Einzelne Leasingvertréige enthalten Verlingerungsoptionen nach dem Ende der Grundlaufzeit, die nicht in die
Bewertung der Leasingverbindlichkeiten miteinbezogen wurden. Die Austibung der Optionen wurde als noch nicht
hinreichend sicher eingestuft. Die sich hieraus ergebenden nicht diskontierten Zahlungsmittelabflisse kénnen bis
zu 70.495 Tsd. € (Vorjahr: 67.689 Tsd. €) betragen.
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32. Finanzinstrumente

Nachfolgend werden die Buchwerte und beizulegenden Zeitwerte der finanziellen Vermoégenswerte und finanziellen
Verbindlichkeiten dargestellt: Die Buchwerte sd&mtlicher zu fortgefUhrten Anschaffungskosten bewerteten
finanziellen Vermdégenswerte und finanziellen Schulden stimmen ndherungsweise mit deren beizulegenden
Zeitwerten Uberein.

Die Verbindlichkeiten im Zusammenhang mit der Abfindungsverpflichtung gegentber den nicht beherrschenden
Anteilseignern der Steuer-Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG betragen 13.423 Tsd. € (Vorjahr: 10.947 Tsd. €). Die
Ermittlung der Abfindungsverpflichtung gegentber den nicht beherrschenden Anteilseignern der Steuer-
Fachschule Dr. Endriss GmbH & Co. KG erfolgte anhand des Stuttgarter Verfahrens. Wesentliche Modellparameter
stellen die Ergebnisplanung, der verwendete Diskontierungszinssatz sowie der Austibungszeitpunkt dar.

Finanzinstrumente nach Klassifizierungen und deren beizulegende Zeitwerte

Tsd. € 2024

erfolgs- erfolgs-

wirksam | zufort- kein wirksam  zufort- kein

zum |Jgefiihrten] Anwen- zum  gefiihrten Anwen-
beizu- JAnschaf-] dungs- beizu- Anschaf- dungs-

legenden] fungs- | bereich legenden fungs- bereich Summe

Zeitwert | kosten (13: 50 A V=T Zeitwert  kosten IFRS7 Buchwert
AKTIVA
Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen 0 44.248 0 44.248 0 51.5617 0 51.517
Sonstige Vermdgenswerte 0 0 4.020 4.020 0 0 3.138 3.138
Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldquivalente 0 3.697 0 3.697 0 2.369 0 2.369
PASSIVA
Leasingverbindlichkeiten 0 62.837 0 62.837 0 71166 0 71.166
Sonstige Finanzschulden 0 78.309 0 78.309 0 17.499 0 17.499
Verbindlichkeiten gegenuber
Anteilseignern 0 24.728 0 24.728 0 20.230 0 20.230
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 0 1.319 0 1.319 0 12.158 0 12.158
Sonstige finanzielle
Verbindlichkeiten 2.955 0 0 2.955 0 0 0 0

Tabelle 62: Finanzinstrumente nach Klassifizierungen und deren beizulegende Zeitwerte
33. Kapitaimanagement und Finanzrisikomanagement

Angaben zum Kapitalmanagement gemaR IAS 1 — Ausschlaggebend fur die Steuerung des Kapitalmanagements
sind fur Amadeus Fire die Eigenkapitalquote und der Verschuldungsgrad. Das Kapitalmanagement hatte im
Geschdftsjahr 2025 eine schrittweise Erhéhung der Eigenkapitalquote zum Ziel. Zudem ist mittelfristig beabsichtigt
einen Verschuldungsgrad von unter 1,0 zu erreichen, dies jedoch ohne Berlcksichtigung von méglichen
Akquisitionen oder Aktienrtckkaufprogrammen. Ziel hierbei ist es, sowohl einen breiten Kapitalmarktzugang Gber
verschiedene Fremdfinanzierungsmittel als auch die Bedienung der Finanzschulden sicherzustellen.

Die Eigenkapitalquote hat sich um 10,4 Prozentpunkte auf 36,5 Prozent (Vorjahr: 46,9 Prozent) verringert. Einerseits
wirkte hierbei die Verringerung des Eigenkapitals an sich, welches sich per Saldo um 24.063 Tsd. € minderte. Hierbei
wirkte zundchst der Periodenfehlbetrag von 2171 Tsd. € sowie die Beschlussfassung, 67 Prozent des
Periodenergebnisses des Konzerns zur Ausschittung einer Dividende von 21.892 Tsd. € zu verwenden. Andererseits
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wirkte sich auch die um 28.832 Tsd. € erhoéhte Bilanzsumme im Wesentlichen aufgrund der durchgefuhrten
Akquisitionen aus.

Eigenkapitalquote

red.€ [ 2025 | 2024
Eigenkapital 130.914 154.977
Bilanzsumme 358.948 330.116

Eigenkapitalquote 36,5 46,9

Tabelle 63: Eigenkapitalquote

Die im Dezember 2022 geschlossene Konsortialfinanzierung Gber 100.000 Tsd. € setzt sich mit 84.500 Tsd. € aus
einer revolvierenden Kreditlinie und mit 15.500 Tsd. € aus bilateralen Kreditlinien zusammen. Die Konsortialgeber
setzen sich weiterhin aus der Deutschen Bank, der UniCredit Bank AG, der Helaba Landesbank Hessen-Thuringen
und der NRW-Bank zusammen. Im September 2025 wurden die bestehenden Verldngerungsoptionen gezogen, so
dass die Finanzierung nunmehr bis zum Dezember 2029 Iduft. Weiterhin wurde die bestehende Finanzierung um
21.250 Tsd. € erhoht, wovon wiederum 5.000 Tsd. € wieder in bilateralen Linien bestehen. Somit besteht zum 31.
Dezember 2025 eine Konsortialfinanzierung Uber 121.250 Tsd. €, wovon 100.750 Tsd. € als revolvierende Kreditlinie
und 20.500 Tsd. € als bilaterale Linien begeben sind. Der Konsortialvertrag sieht die Einhaltung bestimmter
Finanzkennzahlen (,Covenants”) vor. Dies ist im Wesentlichen der Verschuldungsgrad, der quartalsweise
eingehalten werden muss. Sémtliche Covenants wurden im Geschdftsjahr zum 31. Dezember 2025 eingehalten.

Der Verschuldungsgrad erhéhte sich im Berichtsjahr deutlich auf 3,2 (Vorjahr: 1,0). Im Falle von Akquisitionen wurde
ein héherer Verschuldungsgrad antizipiert, die Hohe ist jedoch im Wesentlichen durch die Ergebnisentwicklung im
Geschdftsjahr 2025 verursacht. Dieser stellt sich wie folgt dar:

Verschuldungsgrad

rod € | 31122025  [EEETRPRLEY
Sonstige Finanzschulden 78.309 17.499
Leasingverbindlichkeiten 62.837 71166
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente -3.697 -2.369
Nettofinanzverschuldung 137.449 86.296
EBITDA 43.059 85.040
Verschuldungsgrad 3.2 1.0

Tabelle 64: Verschuldungsgrad

Kurzfristig ist das Ziel, wieder einen Verschuldungsgrad unter 2,5 zu erreichen. Mittelfristig dann wieder, wie in den
Vorjahren avisiert unter 10, dies jedoch ohne Berucksichtigung von moglichen Akquisitionen oder
Aktienrickkaufprogrammen.

Finanzrisikomanagement — Aufgrund ihrer operativen Geschdftstdtigkeit sieht sich die Amadeus Fire Group mit
Finanz- bzw. Marktrisiken konfrontiert. Das Marktrisiko ist das Risiko, dass der beizulegende Zeitwert oder die
kunftigen Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktpreise schwanken. Das
Marktrisiko beinhaltet drei Risikoarten:

a. Zinsénderungsrisiko
b. Fremdwd&hrungsrisiko und
c. sonstige Preisrisiken
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Neben den konjunkturellen Risiken sowie den Risiken aus Preisdruck und weiterer Marktteilnehmer ist Amadeus Fire
im Rahmen seiner gewohnlichen Geschdftstdtigkeit verschiedenen finanziellen Risiken ausgesetzt. Dazu zdhlen
Liquiditats-, Kredit- und Marktrisiken (Wéahrungs- und Zinsrisiken).

Nachfolgend werden die entsprechenden Risiken und ihre Auswirkungen auf Amadeus Fire dargestellt.

Liquiditatsrisiken — Das wichtigste Ziel des LiquiditGtsmanagements ist die Sicherstellung der Zahlungsféhigkeit der
Amadeus Fire AG und aller Konzerngesellschaften. Deshalb wird die Liquiditat fortlaufend Uberwacht und die
Finanzierung der Amadeus Fire Group zentral durch die Amadeus Fire AG gesteuert. Die wesentliche
SteuerungsgroRe sind die Liquiditétsreserven, die sich aus den Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteléquivalenten
und den fest zugesagten Kreditlinien zusammensetzen. Zur weiteren Optimierung des Liquidititsmanagements
wurde im Dezember 2021 ein Cashpooling in der Amadeus Fire Group eingefuhrt.

Am 31. Dezember 2025 verfugte die Amadeus Fire Group Uber zentrale Liquidit&tsreserven von 42.630 Tsd. €
(Vorjahr: 82.404 Tsd. €), die aus Zahlungsmitteln und Zahlungsmitteléquivalenten in Hdhe von 3.697 Tsd. € (Vorjahr:
2.369 Tsd. €) und freien Kreditlinien in Hohe von 38.933 Tsd. € (Vorjahr: 81.568 Tsd. €) bestanden.

In die Ermittlung der nicht diskontierten Zahlungen wurden alle Finanzinstrumente einbezogen, flur die zum
Bilanzstichtag vertragliche Vereinbarungen abgeschlossen sind. Sofern der Vertragspartner eine Zahlung zu
verschiedenen Zeitpunkten abrufen kann, ist der friheste Fdlligkeitstermin berdcksichtigt. Im Geschdftsjahr 2025
wurden alle vereinbarten Kreditbedingungen eingehalten. Anzeichen daflr, dass die vereinbarten wesentlichen
Kreditbedingungen nicht eingehalten werden, sind derzeit nicht absehbar.

Cashflow der finanziellen Verbindlichkeiten per 31.12.2025

Cashflow | Cashflow
bis 6 6-12 Cashflow | Cashflow | Cashflow
Tsd. € Monate Monate 2027 2028 2029

Leasingver-
bindlichkeiten 10.828 9.931 15.01 11.392 8.348 5.015 6.972 67.497 62.837

Gesamt
vertrag-

Cashflow | Cashflow Buchwert

2030 2031 ff.

Sonstige
Finanz-
schulden 78.908 0 0 0 0 0 0 78.908 78.309

Verbindlich-

keiten gegen-

Uber Anteils-

eignern 6.975 0 18.792 0 0 0 0 25.767 24.728

Verbindlich-

keiten aus

Lieferungen

und

Leistungen 11.319 0 0 0 0 0 0 11.319 11.319

Sonstige

finanzielle

Verbindlich-

keiten 0 0 961 1135 1135 0 0 3.231 2.955

Gesamt 108.030 9.931  33.803 n.392 8.348 5.015 6.972 183.491  177.193

Tabelle 65: Cashflow der finanziellen Verbindlichkeiten per 3112.2025
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Cashflow der finanziellen Verbindlichkeiten per 31.12.2024

Gesamt
Cashflow Cashflow vertrag-
bis 6 6-12 Cashflow Cashflow Cashflow Cashflow Cashflow liche Buchwert
Tsd. € Monate  Monate 2026 2027 2028 2029 2030 ff. Cashflows 31.12.2024
Leasingver-
bindlichkeiten 9.938 10.955 18.045 12.105 9.173 6.781 9.705 76.702 71.166
Sonstige
Finanz-
schulden 17.621 0 0 0 0 0 0 17.621 17.499
Verbindlich-
keiten gegen-
Uber Anteils-
eignern 5.931 0 15.333 0 0 0 0 21.264 20.230
Verbindlich-
keiten aus
Lieferungen
und
Leistungen 12.158 0 0 0 0 0 0 12.158 12.158
Gesamt 45.648  10.955  33.378 12105 9.173 6.781 9705 127.745  121.053

Tabelle 66: Cashflow der finanziellen Verbindlichkeiten per 31.12.2024

Fremdwdhrungsrisiken — Fremdwdhrungsrisiken entstehen aus zukunftigen Transaktionen sowie bilanzierten
Vermdégenswerten und Schulden in Fremdwdhrung. Da zum Bilanzstichtag keine Fremdwdéhrungstransaktionen in
der Amadeus Fire Group bestehen, ergeben sich hieraus keine Risiken.

Zinséinderungsrisiko — Das Zins&dnderungsrisiko besteht fur Amadeus Fire darin, dass der beizulegende Zeitwert oder
die kunftigen Cashflows eines Finanzinstruments aufgrund von Anderungen der Marktzinssétze schwanken. Das
Risiko von Schwankungen der Marktzinssétze, dem Amadeus Fire ausgesetzt ist, resultiert Uberwiegend aus der
variabel verzinsten Revolverlinie des Konsortialvertrages sowie aus den bilateralen Kreditlinien. Dabei beschrénken
sich die Zinsrisiken ausschlielich auf die Eurozone, da der Zinssatz in Abh&ngigkeit des 3-monatigen EURIBOR steht.
Aus den zum 31. Dezember 2025 vertraglich bestehenden und in Anspruch genommenen Finanzierungen werden
sich bis zum Ende der Laufzeit der jeweiligen Finanzierungen voraussichtlich Zinsaufwendungen in Héhe von rund
430 Tsd. € (Vorjahr: 85 Tsd. €) ergeben. Folgende Tabelle stellt die Anderungen einer méglichen Zinsénderung dar:

Zinsdnderungsrisiko
Erhéhung/Verringerung in Auswirkungen auf das Ergebnis
Basispunkten vor Steuern (Tsd €)
2025 100 14
2025 -100 114
2024 100 19
2024 -100 19

Tabelle 67: Zinsnderungstrisiko
Zinssicherungsgeschdfte wurden keine abgeschlossen.

Kreditrisiko — Das Kreditrisiko ist ein unerwarteter Verlust eines Finanzinstruments, dass ein Geschdftspartner seinen
Verpflichtungen nicht vollsténdig und bei Fdlligkeit nachkommt oder wenn Sicherheiten an Wert verlieren. Das
maximale Ausfallrisiko entspricht der Summe der Buchwerte der finanziellen Vermoégenswerte. Grundsdétzlich sind
finanzielle Vermogenswerte hinsichtlich eines zu erwartenden Kreditverlustes zu untersuchen. Auf Basis des
Expected-Credit-Loss-Modells ist eine entsprechende Vorsorge fur den mdglichen Kreditausfall zu antizipieren.
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Die Amadeus Fire Group ist im Rahmen ihrer operativen Geschdftstatigkeit vor allem bei Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen dem Kreditrisiko ausgesetzt. Hierbei wird der vereinfachte Ansatz nach IFRS 9
angewendet, um die erwarteten Kreditverluste zu ermitteln. Aus Wesentlichkeitsgrinden wurden weder im
Geschdftsjahr 2025 noch im Vorjahr 2024 Wertberichtigungen auf Zahlungsmittel und Zahlungsmitteléquivalente
sowie auf sonstige finanzielle Vermdgenswerte erfasst.

Die Entwicklung der Wertberichtigungen auf Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird nachfolgend
dargestellt:

Entwicklung der Bruttoforderungen und Wertberichtigungen

Bruttoforderungen

Stand zum 01.01. 52.179 55.973

Verdnderungen -7.592 -3.794

Stand zum 31.12. 44.587 52.179

Wertberichtigungen

Stand zum 01.01. 662 1.145
Zufthrung 223 417
Inanspruchnahme -305 -347
Auflésung -241 -553

Stand zum 31.12. 339 662

Nettoforderungen

Stand zum 01.01. 51.517 54.828

Stand zum 31.12. 44.248 51.517

Tabelle 68: Entwicklung der Bruttoforderungen und Wertberichtigungen

Die nachfolgende Tabelle zeigt die mit fortgefuhrten Anschaffungskosten bewerteten Bruttobuchwerte félliger und
nicht falliger Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, die entweder auf Basis einer Wertberichtigungsmatrix
anhand des vereinfachten Ansatzes nach IFRS 9 oder durch Einzelwertberichtigungen wertberichtigt werden:

Wertberichtigungsmatrix der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2025

Tsd. €
Keine Summe
Anwen- Forde-
dung der rungen
Wertbe- zu fort-
richti- 1-30 Tage J31-60 Tage}61-90 Tagef > 90 Tage | gefiihr-
gungs- ten
matrix, Anschaf-
Einzel- fungs-
wertbe- kosten
richtigung bewertet
Ausfallwahrscheinlichkeiten (in %) - 0,13% 0,32% 119% 2,41% 3,43% -
Bruttobuchwert 24506 1.721 7.041 1.003 200 116 44587
Erwarteter Kreditverlust -280 -15 -23 -12 -5 -4 -339
Nettobuchwert 24.226 1.706 7.018 991 195 12 44248

Tabelle 69: Wertberichtigungsmatrix der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2025
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Wertberichtigungsmatrix der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2024

Tsd. € 2024
Keine Summe
Anwen- Forde-
dung der rungen
Wertbe- zu fort-
richti- Nicht 1-30 Tage 31-60 Tage 61-90 Tage >90Tage gefiihr-
gungs- fallig fallig fallig fallig fallig ten
matrix, Anschaf-
Einzel- fungs-
wertbe- kosten
richtigung bewertet
Ausfallwahrscheinlichkeiten (in %) - 0,05% 0,12% 0,45% 0,91% 129% -
Bruttobuchwert 23.792 18.283 8225 1.399 266 214 52.179
Erwarteter Kreditverlust -627 -10 -10 -7 -4 -4 -662
Nettobuchwert 23.165 18.273 8.215 1.392 262 210 51.5617

Tabelle 70: Wertberichtigungsmatrix der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 2024
34. sonstige finanzielle Verpflichtungen und Haftungsverhdltnisse, Eventualforderungen und
Eventualverbindlichkeiten
Die folgende Tabelle weist den nicht abgezinsten maximalen Betrag der finanziellen Verpflichtungen aus:

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Tsd. € Gesamt bis 1Jahr 1bis 5 Jahre uber 5 Jahre
Leasing 19.077 7.423 10.144 1.510
Mietnahe Dienstleistungsvertréige 2.400 2218 182 0
EDV-Dienstleistungsvertrége 7.907 6.661 1.246 0
Bestellobligo 4586 4586 0 0
Sonstige 6.318 3.558 1781 979
Gesamt 40.288 24.446 13.353 2.489
Vorjahr 36.524 18.341 16.410 1773

Tabelle 71: Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die sonstigen finanziellen Verpflichtungen aus Leasing enthalten im Wesentlichen die Mietnebenkosten der
angemieteten Burofldchen sowie die Service-/Wartungsanteile der Kfz-Leasingvertréige. Das Bestellobligo
beinhaltet im Wesentlichen Software und Hardware.

35. Beziehungen zu nahestehenden Personen und Unternehmen

Als nahestehende Personen werden der Vorstand, der Aufsichtsrat und deren Familienangehdrige sowie
Minderheitsgesellschafter definiert. Im Geschdftsjahr 2025 lagen folgende berichtspflichtigen Geschdaftsvorfélle
und Rechtsgeschdfte vor:

Vergutung der Mitglieder des Vorstands und des Aufsichtsrats — Die Gesamtbeztige des Vorstands nach § 314 Abs.
1Nr. 6a HGB betrugen fur die Tatigkeit im Berichtsjahr 1196 Tsd. € (Vorjahr: 2.517 Tsd. €). Darin enthalten sind neben
Fixum, NebenIeistungen/Scchberge und Short-Term Incentive (STI) auch der Long-Term Incentive (LT1) als
aktienbasierte erfolgsabhdngige Komponente mit langfristiger Anreizwirkung. FUr den LTI sind im abgelaufenen
Geschdaftsjahr 948 Wertrechte gewdhrt worden, deren Zeitwert zum Gewdhrungszeitpunkt sich auf 655 Tsd. € belief.
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Die gemaR IAS 24 angabepflichtige Vergutung des Vorstands stellt sich wie folgt dar:

Vorstandsvergiitung

red.€ | 2025 | 2024
Kurzfristige fdllige Leistungen 1.196 1.701
Anteilsbasierte Vergutung -1.363 -2.661
Gesamt

-167 -960

Tabelle 72: Vorstandsvergutung

Die kurzfristig félligen Leistungen von 1196 Tsd. € (Vorjahr: 1.701 Tsd. €) umfassen erfolgsabhdngige Vergutungen
von 0 Tsd. € (Vorjahr: 754 Tsd. €). Die kurzfristige erfolgsabhéngige Tantieme fur die Vorsténde der Amadeus Fire
AG setzt sich grundsdtzlich aus einer Ergebnistantieme und einer Wachstumstantieme zusammen.

Die Ergebnistantieme berechnet sich als ein fester prozentualer Anteil am im Geschdftsjahr erreichten operativen
EBITA, wobei das operative EBITA vor Abzug der Vorstandstantiemen daflr die Bemessungsgrundlage bildet.
Grundvoraussetzung fur die Gewdhrung einer Ergebnistantieme ist das Erreichen einer operativen EBITA-Marge
von mindestens 6 Prozent. Wenn dieser Schwellenwert nicht erreicht wird, entfdlit die Ergebnistantieme fur das
Geschdftsjahr vollsténdig.

Die Wachstumstantieme basiert auf der Steigerung des im Geschdftsjahr erreichten operativen EBITA gegenuUber
einer in der Vergangenheit erreichten ,EBITA-High-Water-Mark” (HWM), also dem bisher erreichten historischen
operativen EBITA-HOchststands wahrend der Vertragslaufzeit. Erst beim Uberschreiten der ,High-Water-Mark” wird
das diese Marke Uberschreitende operative EBITA-Ergebnis als Wachstumstantieme mit einem festen prozentualen
Anteil an dem Uberschreitenden Wert vergutet.

Die Ergebnis- und Wachstumstantiemen werden auf Basis des operativen Konzern-EBITA der Amadeus Fire Group
gewdhrt. Wdhrend sich beim Vorstandsvorsitzenden Robert von WUlfing die Ergebnis- und Wachstumstantieme
ausschliellich nach dem Konzernergebnis richtet, splitten sich die Tantiemen bei den Segmentvorstdnden Dennis
Gerlitzki und Monika Wiederhold grundsdétzlich jeweils in einen Teil am Konzernergebnis und einen Teil am Ergebnis
des jeweiligen Geschdaftssegments.

Weiterhin entfallen Ertrége von 1.363 Tsd. € (im Vorjahr Ertrag: 2.661 Tsd. €) auf anteilsbasierte Vergltungen (siehe
Anhangs-Nr. 36 Anteilsbasierte Vergutung). Diese teilen sich mit 1.363 Tsd. € (im Vorjahr: 488 Tsd. €) auf das
virtuelle Aktienprogramm und mit 0 Tsd. € (im Vorjahr: 2173 Tsd. €) auf die anteilsbasierte Vergitung im Rahmen
der Minderheitsbeteiligung an der Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH auf. Die Ertrdge ergaben sich
aufgrund der Geschdéftsentwicklung des Konzerns und der handelsrechtlichen Ergebnisentwicklung der GFN GmbH.
Die Vergutungen der Mitglieder des Aufsichtsrats sind kurzfristig féllige Leistungen, welche eine Grundvergutung
sowie eine zusatzliche Vergutung far Ausschusstétigkeiten enthdlt. Diese betrug insgesamt, einschlieRlich
Sitzungsgeldern, 444 Tsd. € (Vorjahr: 444 Tsd. €).

Individualisierte Angaben zur VergUtung des Vorstands und des Aufsichtsrats sind im Vergutungsbericht
dargestellt.

Vergutung im Rahmen der Minderheitsbeteiligung an der Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH — Seit
dem 20. November 2020 war die Surwald Holding UG (haftungsbeschrénkt), deren Gesellschafter Herr Thomas
Surwald und seine Ehefrau Anne Surwald sind, mit 25 Prozent an der Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs
GmbH beteiligt. In diesem Rahmen bestand eine gleichlautende Call-Option bzw. Put-Option Gber 25 Prozent der
Anteile an der Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH. Der Optionspreis war formelbasiert und basierte
einerseits auf der Performance der GFN GmbH sowie andererseits auf einem adjustierten Marktmultiple der
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Amadeus Fire AG. Zusdtzlich enthielt die Vereinbarung entsprechende Regelungen bei einem friheren Ausscheiden
Thomas Surwalds aus dem Vorstand der Amadeus Fire AG, wodurch die jeweilige Put-bzw. Call-Option dann auch
zu einem friheren Zeitpunkt austbbar war. Es handelte sich um einen Anwendungsfall des IFRS 2 (siehe
Beschreibung zu Anhangs-Nr. 8), in dessen Rahmen Herr Thomas Surwald eine Vergitung erhielt. Die Option wurde
im April 2025 ausgeubt. In diesem Rahmen wurde fur die 25 Prozent der Anteile an der Amadeus Fire Weiterbildung
ein Preis von 4.104 Tsd. € vergutet. Zum 31. Dezember 2024 bestand hierfur eine Verpflichtung von 4.046 Tsd. €. Siehe
zu den weiteren Angaben Anhang-Nr. 36. Anteilsbasierte Vergutung.

Vergutung im Rahmen der Minderheitsbeteiligung an der eduBITES GmbH — Im November 2025 erwarb die
Amadeus Fire Academy GmbH 70 Prozent an der eduBITES GmbH, deren Hauptgesellschafter Herr Professor Dr.
Marc Driner war. Dieser hdlt weiterhin 30 Prozent an der eduBITES GmbH. Uber die restlichen 30 Prozent der Anteile
an der eduBITES GmbH wurden disparitdtische Call- bzw. Put-Optionen vereinbart. Die Optionspreise hdngen von
den erzielten SaaS-Umsdatzen der Jahre 2026 bis 2028 ab und sind zudem gestaffelt nach den jeweiligen im Jahr
erzielten EBITA-Margen. Zusdtzlich enthdlt die Vereinbarung entsprechende Regelungen bei einem friheren
Ausscheiden von Professor Dr. Marc Drlner aus der Geschdftsfuhrung der eduBITES GmbH, wodurch die jeweilige
Put-bzw. Call-Option dann auch zu einem friheren Zeitpunkt ausUbbar sind. Es handelt sich um einen
Anwendungsfall des IFRS 2 (siehe Beschreibung zu Anhangs-Nr. 8), in dessen Rahmen Herr Professor Dr. Marc
Drdner eine VergUtung erhdilt.

36. Anteilsbasierte Verglitung

Langfristige variable Vergutung (Long-Term-Incentive, LTI) — Im Rahmen des Long-Term-Incentive Plans hat die
Amadeus Fire AG fur Mitglieder des Vorstands ein virtuelles Aktienprogramm aufgelegt. Das Programm soll
langfristige Anreize schaffen, um eine langfristige und nachhaltige Steigerung des operativen EBITA zu schaffen.
Dabei wird den Vorsténden jéhrlich eine feste Anzahl virtueller Aktien (Performance Share Units ,PSU“) gewdhrt, die
nach dem Ablauf der ,Performanceperiode” in Abhdngigkeit vom Erreichen eines vorher definierten
Zielerreichungsgrades ausgezahlt werden. Bei der Auszahlung einer Dividende ergibt sich ein zusdatzlicher
Gewdhrungsbetrag durch die bereits gewdhrten PSU, der ebenfalls in eine feste Anzahl von PSU umgewandelt wird.
Der Zielerreichungsgrad, der den Auszahlungsbetrag aus dem LTI Plan bestimmt, wird abgeleitet aus der jéhrlichen
Erreichung einer operativen EBITA-Marge, dem operativen EBITA wdhrend der Perfonanceperiode und einem
daraus abgeleiteten Performance-Faktor sowie dem Aktienkurs der Amadeus Fire Aktie. Der LTI Plan stellt eine
anteilsbasierte VergUtung mit Barausgleich (cash-settled-plan) nach IFRS 2 dar; umgekehrt kann der
Auszahlungsanspruch bei Nichterreichung des definierten Zielerreichungsgrades komplett entfallen. Der Wert der
Share Units wird dann anhand des durchschnittlichen Aktienkurses des letzten Planjahres bestimmt. Liegt die
berechnete Auszahlung aus dem LTI bei mehr als 150 Prozent der Summe der wéhrend der Dauer der Planlaufzeit
erdienten kurzfristigen variablen Vergltung, wird der maximale Auszahlungswert auf 150 Prozent begrenzt.

Die fur ein Geschdftsjahr gewdhrten Performance Share Units werden jeweils Uber die Dauer bis zum Ende der
Planlaufzeit unverfallbar. Wird die Anstellungsbedingung vom Planteilnehmer nicht wdhrend der gesamten
Planlaufzeit erfdllt, verfallen sdmtliche zugeteilten Performance Share Units, die zum Zeitpunkt des Austritts noch
nicht unverfallbar sind. Unverfallbarkeit tritt ein, sofern der Dienstvertrag im gegenseitigen Einvernehmen
aufgehoben wird, aufgrund auferordentlicher Kindigung des Planteilnehmers aus wichtigem Grunde, das
Anstellungsverhdltnis aufgrund des Eintritts in den Ruhestand oder aufgrund der Berufs- bzw. Erwerbsunfdhigkeit
des Planteilnenmer endet oder der Planteilnehmer verstirbt. In diesen Fdllen und im Fall eines Kontrollwechsels
(.Change-of-Control”) gelten die bis dahin gewdahrten PSU als unverfallbar.

Die Bestimmung des beizulegenden Zeitwerts, der die Grundlage fur die Ermittlung der zeitanteiligen Schuld zum
Bilanzstichtag bildet, erfolgt mittels einer Monte-Carlo-Simulation. Diese bertcksichtigt u. a. die Laufzeit der Option,
den Aktienkurs zum Gewdhrungszeitpunkt, die erwartete Preisvolatilitéit der Aktie und den risikolosen Zins. Aufgrund
des Barausgleichs der virtuellen Optionen erfolgt die Bewertung zu jedem Bilanzstichtag neu, die sich ergebenden
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Anderungen des beizulegenden Zeitwerts werden erfolgswirksam erfasst, wobei die Verteilung des Aufwands
ratierlich Uber die Performanceperiode erfolgt.

Folgende bewertungsrelevanten Parameter lagen der Bewertung zugrunde:

- Volatitlitadt von 33,0%

- Risikoloser Zins im Korridor von 2,01% bis 2,89% (entsprechend der Planlaufzeiten)
- Erwartete Dividenenrendite betragt 9,3%

Seit dem Geschdftsjahr 2021 nahm von den Vorstéinden Herr Robert von Wulfing an dem Programm teil. Herr Dennis
Gerlitzki nimmt seit dem 1. Januar 2022 an dem Programm teil. Frau Monika Wiederhold nimmt ab dem 1. Januar
2025 an dem Programm teil.

Die unter dem LTI gewdhrten virtuellen Share Units haben sich in den Geschdftsjahren 2024 und 2025 wie folgt
entwickelt:

Entwicklung der Aktienzusagen

Robert von Monika
Wiilfing Dennis Gerlitzki Wiederhold Gesamt

Planlaufzeit 2021-2025 2022-2026 2025-2027

Stand zum 01.01.2024 12.038 4.886 0 16.924
Gewdhrt 4.380 2.419 0 6.799
Erdient und erfullt 0 0 0 0
Verfallen 0 0 0 0
Abgegolten 0 0 0 0
Stand zum 31.12.2024 16.418 7.305 0 23.723
Gewdhrt 656 292 0 948
Erdient und erfullt -17.074 0 -17.074
Verfallen 0 0 0
Abgegolten 0 0 0
Stand zum 31.12.2025 0 7.597 0 2.597

Tabelle 73: Entwicklung der Aktienzusagen

Aus dem LTI Plan resultiert im Berichtsjahr 2025 ein Ertrag nach IFRS 2 von insgesamt 1.368 Tsd. € (im Vorjahr
Aufwand: 488 Tsd €). Der gewichtete durchschnittliche Wert (Kurs) der zugeteilten Aktien betrug 67,178 € (Vorjahr:
100,848 €). Insgesamt betragt die Schuld fur die LTI-Tranchen zum 31. Dezember 2025 1.663 Tsd. € (Vorjahr: 3.093
Tsd. €), wovon 1.663 Tsd. € (Vorjahr: 0 Tsd. €) zum 31. Dezember 2025 unverfallbar waren.

Anteilsbasierte Vergttung im Rahmen der Minderheitsbeteiligung an der Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs
GmbH - Der Beteiligungsvertrag zwischen der Amadeus Fire AG und der Surwald Holding UG (haftungsbeschrénkt)
enthielt Put-/Call-Optionen mit unterschiedlichen Zeitfenstern, die es der Amadeus Fire AG ermdéglichten, bei
einem Ausscheiden von Thomas Surwald aus dem Vorstand die entsprechenden Anteile zurtickzuerwerben bzw.
es Thomas Surwald ermdéglichten, die Anteile Amadeus Fire anzudienen. Ab dem Jahr 2027 sah der Vertrag zudem
gleichlautende Put/Call-Optionen vor, die unabhdngig von der Vorstandstétigkeit von Thomas Surwald griffen. Der
Optionspreis war formelbasiert und basierte einerseits auf der Performance der GFN sowie andererseits auf einem
adjustierten Marktmultiple der Amadeus Fire Group. Insbesondere aufgrund der engen Verknupfung der
Vorstandstdtigkeit von Thomas Surwald und der Koppelung an die entsprechenden Put-/Call-Optionen handelte
es sich um eine anteilsbasierte Vergltung gemdaR IFRS 2. Bei den moglichen Szenarien des Vertrags kam die
Maglichkeit eines Ausgleichs durch Ubertragung von Eigenkapitalinstrumenten als auch durch Barauszahlung in
Betracht. Im Rahmen der Bilanzierung wurde auf die erwartete/wahrscheinlichste Art und Weise des Ausgleichs
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abgestellt. Aufgrund des Ausscheidens von Thomas Surwald aus dem Vorstand zum 31. Dezember 2023 wurde,
nachdem die bis zum 30. April 2024 bestehende Put-Option nicht von Thomas Surwald ausgelbt wurde, unterstellt,

dass eine AusUbung ab dem 1. April 2025 stattfindet. Im April 2025 kam es zur Austbung der Option. Da Amadeus

Fire die Arbeitsleistung von Thomas Surwald erhielt und auch zum Ausgleich der Zusage mittels Barzahlung

verpflichtet war, erfullt die Transaktion eine anteilsbasierte Vergttung mit Barausgleich. In diesem Rahmen fand

eine Vergltung in H6he von 4.103 Tsd. € statt, wodurch nunmehr die restlichen 25 Prozent der Anteile an der

Amadeus Fire Weiterbildung Verwaltungs GmbH erworben wurden. Aus dem Programm resultierte im Berichtsjahr

ein Aufwand von 57 Tsd. € (im Vorjahr Ertrag: 2173 Tsd. €), was nunmehr beendet ist.

37. Aktienbesitz der Organe

Aktienbesitz Organe

Anzahl Aktien in Stiick 01.01.2025 Verdnderung 31.12.2025
Aufsichtsrat

Heinrich Alt 0 400 400
Michael Grimm 0 940 940
Christoph GroR (bis 12.08.2025) 5.200 0 5.200
Lena Markus 0 15 15
Annett Martin 120 0 120
Jan Hendrik Wessling 400 200 600
Otto Kajetan Weixler 1.000 1.350 2.350
Vorstand

Robert von Wlfing 2.800 1.600 4.400
Dennis Gerlitzki 1.000 0 1.000
Monika Wiederhold 200 0 200

Tabelle 74: Aktienbesitz Organe

38. Erkléirung zum Deutschen Corporate Governance Kodex nach § 161 AktG

Der Vorstand und der Aufsichtsrat der Amadeus Fire AG haben am 11. November 2025 gemeinsam die nach § 161

AktG vorgeschriebene Entsprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex fur das Geschdftsjahr

2025 abgegeben. Die Erklérung wurde auf der Internetseite der Gesellschaft unter:

https://group.amadeus-fire.de/nachhaltigkeit/governance/corporate-governance/

dauerhaft zugénglich gemacht.

39. Honorare des Abschlusspriifers

Far Dienstleistungen des Konzernabschlussprifers PricewaterhouseCoopers GmbH, Wirtschaftsprufungs-

gesellschaft, fielen die folgenden Honorare an:

Honorare des Abschlusspriifers

Tsd. € 2024
davon davon
Gesamt periodenfremd Gesamt periodenfremd
Abschlusspruferleistungen 582 58 414 m
Andere Bestdtigungsleistungen 26 25
Sonstige Leistungen 0 0
Gesamt 608 58 439 l

Tabelle 75: Honorare des Abschlussprifers
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Die Kategorie ,Abschlusspruferleistungen” umfasst die Honorare fur die Konzernabschlussprifung sowie die
Prafung des Jahresabschlusses der Amadeus Fire AG und ihrer deutschen Tochterunternehmen. Die Kategorie
~Andere Bestatigungsleistungen” umfasst die Angabe zur Prifung der Covenant-Bescheinigung sowie der
formellen und inhaltlichen Prifung des Vergutungsberichts.
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40. Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Derzeit sehen wir durch den Irankrieg noch keine unmittelbaren Auswirkungen auf das Geschdftsmodell der
Amadeus Fire. Obgleich eine laénger anhaltende Auseinandersetzung zu einer konjukturellen Abkuhlung fGhren
kénnte, ist derzeit noch nicht abzusehen.

Dartber hinaus bestehen keine Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die sich auf die Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage der Amadeus Fire Group auswirken.

Frankfurt am Main, den 25. Mérz 2026

e % /A /4U vl by led @Wn:i/(vé RS

Robert von Wulfing Monika Wiederhold Dennis Gerlitzki
Vorstandsvorsitzender (CEO) Chief Operating Officer (COO)  Chief Operating Officer (COO)
und Finanzvorstand (CFO) Weiterbildung Personaldienstleistungen
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter und
Prafungsvermerke

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

L]

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemdf den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsétzen der
Konzernabschluss ein den tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und
Ertragslage des Konzerns vermittelt und im Konzernlagebericht der Geschdftsverlauf einschlieRlich des
Geschdftsergebnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt sind, dass ein den tatséchlichen Verhdltnissen
entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung
des Konzerns beschrieben sind.

Frankfurt am Main, den 25. Mdrz 2026

Amadeus Fire AG

Der Vorstand

XM&- ﬂ’% //Wég/éu&éué/ﬂ/ Egﬂn.ifrf:ltfg:

Robert von Wulfing Monika Wiederhold Dennis Gerlitzki
Vorstandsvorsitzender (CEO) Chief Operating Officer (COO)  Chief Operating Officer (COO)
und Finanzvorstand (CFO) Weiterbildung Personaldienstleistungen

131



Amadeus Fire Group | Geschdftsbericht 2025 - Versicherung der gesetzlichen Vertreter und Prafungsvermerke

Bestatigungsvermerk des unabhéngigen Abschlussprifers

An die AMADEUS FIRE AG, Frankfurt am Main

VERMERK UBER DIE PRUFUNG DES KONZERNABSCHLUSSES UND DES KONZERNLAGEBERICHTS

Prafungsurteile

Wir haben den Konzernabschluss der AMADEUS FIRE
AG, Frankfurt am Main, und ihrer
Tochtergesellschaften (der Konzern) - bestehend
aus der Konzernbilanz zum 31. Dezember 2025, der
Konzerngesamtergebnisrechnung, der Konzern-
eigenkapitalverédnderungsrechnung und der
Konzernkapitalflussrechnung fur das Geschdftsjahr
vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem
Konzernanhang, einschliellich wesentlicher
Informationen zu den Rechnungslegungsmethoden
- gepruft. Daruber hinaus haben wir den
Konzernlagebericht der AMADEUS FIRE AG, der mit
dem Lagebericht der Gesellschaft zusammengefasst
ist, fir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.
Dezember 2025 Abschnitt

.Beschreibung des internen Kontrollsystems” des

gepruft. Den

Konzernlageberichts haben wir in Einklang mit den
deutschen gesetzlichen Vorschriften nicht inhaltlich
gepruft..

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prufung gewonnenen Erkenntnisse

e entspricht der beigefugte Konzernabschluss in
allen wesentlichen Belangen den vom
International Accounting Standards Board (IASB)
herausgegebenen IFRS Accounting Standards
(im Folgenden ,IFRS Accounting Standards”), wie
sie in der EU anzuwenden sind, und den
ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen

Vorschriften und vermittelt unter Beachtung

dieser Vorschriften ein den tatsdchlichen

Verhdltnissen  entsprechendes  Bild  der

Vermdégens- und Finanzlage des Konzerns zum

31. Dezember 2025 sowie seiner Ertragslage fur

das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31.

Dezember 2025 und

e vermittelt der beigefugte Konzernlagebericht
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage des
Konzerns. In allen wesentlichen Belangen steht
dieser Konzernlagebericht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, entspricht den deutschen
gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen
und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend  dar. Unser Prufungsurteil zum
Konzernlagebericht erstreckt sich nicht auf den
Inhalt des oben genannten Abschnitts des
Konzernlageberichts..

Gemals § 322 Abs.3 Satz1 HGB erkléren wir, dass
unsere Prufung zu keinen Einwendungen gegen die
Ordnungsmaligkeit des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts gefuhrt hat.

Grundlage fur die Prifungsurteile

Wir haben unsere Prufung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts in Ubereinstimmung
mit § 317 HGB und der EU-Abschlusspruferverordnung
(Nr. 537/2014; im Folgenden ,EU-APrvVO“) unter
Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprufer
(IDwW)  festgestellten
ordnungsmaRiger Abschlussprifung durchgefuhrt.

deutschen  Grundsdtze
Unsere Verantwortung nach diesen Vorschriften und
Grundsdtzen ist im Abschnitt ,Verantwortung des
Abschlussprufers far die
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts”

Prafung des

unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von den Konzernunternehmen
unabhdangig in  Ubereinstimmung mit den
europarechtlichen sowie den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen
Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen
Berufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen
Anforderungen erfullt. DarUber hinaus erkldren wir
gemadld Artikel 10 Abs. 2 Buchst. f) EU-APrVO, dass wir
keine verbotenen Nichtprufungsleistungen nach

Artikel 5 Abs. 1 EU-APrvVO erbracht haben. Wir sind der
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Auffassung, dass die von uns erlangten
Prafungsnachweise ausreichend und geeignet sind,
um als Grundlage far unsere Prufungsurteile zum
Konzernabschluss und zum Konzernlagebericht zu
dienen.

Besonders wichtige Prufungssachverhalte in der
Prafung des Konzernabschlusses

Besonders wichtige Prufungssachverhalte sind
solche Sachverhalte, die nach unserem
pflichtgemd&Ren Ermessen am bedeutsamsten in
unserer Prufung des Konzernabschlusses fur das
Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember
2025 waren. Diese Sachverhalte wurden im
Zusammenhang mit  unserer  PrUfung des
Konzernabschlusses als Ganzem und bei der Bildung
unseres Prufungsurteils hierzu berUcksichtigt; wir
geben kein gesondertes Prufungsurteil zu diesen
Sachverhalten ab..

Aus unserer Sicht war folgender Sachverhalt am
bedeutsamsten in unserer Prafung:

(1) Werthaltigkeit  der  Geschdfts-  oder

Firmenwerte

Unsere Darstellung dieses besonders wichtigen
Prafungssachverhalts haben wir wie folgt strukturiert:

® Sachverhalt und Problemstellung
@ Pruferisches Vorgehen und Erkenntnisse
® Verweis auf weitergehende Informationen

Nachfolgend stellen wir den besonders wichtigen
Prafungssachverhalt dar:

(1) Werthaltigkeit  der  Geschdfts-  oder
Firmenwerte
©) In dem Konzernabschluss der Gesellschaft

werden Geschdfts- oder Firmenwerte mit einem
Betrag von insgesamt € 1865 Mio (52,0 % der
Bilanzsumme) unter dem Bilanzposten ,Geschdfts-
oder Firmenwerte” ausgewiesen. Geschdfts- oder
Firmenwerte werden einmal jdahrlich  oder
anlassbezogen von der Gesellschaft einem
Werthaltigkeitstest unterzogen, um einen méglichen
Abschreibungsbedarf zu ermitteln. Der

Werthaltigkeitstest erfolgt auf Ebene der Gruppen

von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten, denen
der jeweilige Geschdfts- oder Firmenwert zugeordnet
ist. Im Rahmen des Werthaltigkeitstests wird der
Buchwert der jeweiligen zahlungsmittel-
generierenden Einheiten inklusive des Geschdfts-
oder Firmenwerts dem entsprechenden erzielbaren
Betrag gegenubergestellt. Die Ermittlung des
erzielbaren Betrags erfolgt grundsatzlich auf Basis
des beizulegenden Zeitwerts abzuglich Kosten der
Ver&uRerung. Grundlage der Bewertung ist dabei
regelmdRig der Barwert kinftiger Cashflows der
jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten. Die Barwerte werden mittels Discounted-
Cashflow Modellen ermittelt. Dabei bildet die
verabschiedete Mittelfristplanung des Konzerns den
Ausgangspunkt, die mit Annahmen Uber langfristige
Wachstumsraten fortgeschrieben wird. Hierbei
werden auch Erwartungen Uber die zukUnftige
Marktentwicklung und Annahmen Uber die
Entwicklung makrodkonomischer Einflussfaktoren
berucksichtigt. Die Diskontierung erfolgt mittels der
gewichteten durchschnittlichen Kapitalkosten der
jeweiligen Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden
Einheiten. Als Ergebnis des Werthaltigkeitstests
wurde kein Wertminderungsbedarf festgestellt.

Das Ergebnis dieser Bewertung ist in hohem Malfie
von der Einschdtzung der gesetzlichen Vertreter
hinsichtlich der kunftigen Cashflows der jeweiligen
Gruppe von zahlungsmittelgenerierenden Einheiten,
des verwendeten  Diskontierungssatzes, der

Wachstumsrate  sowie  weiteren  Annahmen
abhdngig und dadurch mit einer erheblichen
Unsicherheit behaftet. Vor diesem Hintergrund und
aufgrund der Komplexitét der Bewertung war dieser
Sachverhalt im Rahmen unserer Prafung von

besonderer Bedeutung.

©) Im Rahmen unserer Prafung haben wir unter
anderem das methodische Vorgehen  zur
Durchfihrung des Werthaltigkeitstests nach-
vollzogen. Nach Abgleich der bei der Berechnung
verwendeten  kdnftigen Cashflows mit der
verabschiedeten Mittelfristplanung des Konzerns
haben wir die Angemessenheit der Berechnung
insbesondere durch Abstimmung mit allgemeinen
und branchenspezifischen Markterwartungen
beurteilt. Mit der Kenntnis, dass bereits relativ kleine
Verdnderungen des verwendeten Diskontierungs-

zinssatzes sowie der zugrundeliegenden
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Planumsatzerlése wesentliche Auswirkungen auf die
Hoéhe des auf diese Weise ermittelten
Unternehmenswerts haben kénnen, haben wir uns
intensiv. mit den bei der Bestimmung des
verwendeten Diskontierungszinssatzes  heran-
gezogenen Parametern beschdftigt und das
Berechnungsschema nachvollzogen. Um den
bestehenden Prognoseunsicherheiten Rechnung zu
tragen, haben wir die von der Gesellschaft erstellten
Sensitivitdtsanalysen nachvollzogen. Dabei haben
wir  festgestellt, dass die Buchwerte der
zahlungsmittelgenerierenden Einheiten inklusive des
zugeordneten Geschdfts- oder Firmenwerts unter
BerUcksichtigung der verfligbaren Informationen
ausreichend durch die diskontierten kunftigen
Cashflows gedeckt sind.

Die von den gesetzlichen Vertretern angewandten
Bewertungsparameter und -annahmen stimmen
insgesamt mit unseren Erwartungen Uberein und
liegen auch innerhalb der aus unserer Sicht
vertretbaren Bandbreiten.

® Die Angaben der Gesellschaft zu den
Geschdfts- oder Firmenwerten sind in  den
Abschnitten "8. Allgemeine Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden’, "0.
Ermessensentscheidungen und Hauptquellen von
Schatzungsunsicherheiten” und "21. Geschdfts- oder
Firmenwerte” des Konzernanhangs enthalten.

Sonstige Informationen

Die gesetzlichen Vertreter sind fUr die sonstigen
Informationen verantwortlich. Die sonstigen In-
formationen umfassen den Abschnitt ,Beschreibung
des internen Kontrollsystems “ des Konzernla-
geberichts als nicht inhaltlich gepruften Bestandteil
des Konzernlageberichts.

Die sonstigen Informationen umfassen zudem

e die Erkl&rung zur Unternehmensfihrung nach
§ 289f HGB und § 315d HGB

e den gesonderten nichtfinanziellen Bericht zur
ErfGllung der §§289c bis 289e HGB und der
8§ 315b bis 315¢ HGB

e alle tbrigen Teile des Geschdftsberichts — ohne
weitergehende  Querverweise auf externe
Informationen —, mit Ausnahme des gepruften

Konzernabschlusses, des gepruften

Konzernlageberichts sowie unseres

Bestatigungsvermerks

Unsere Prufungsurteile zum Konzernabschluss und
zum Konzernlagebericht erstrecken sich nicht auf die
sonstigen Informationen, und dementsprechend
geben wir weder ein Prufungsurteil noch irgendeine
andere Form von Prufungsschlussfolgerung hierzu
ab.

Im Zusammenhang mit unserer Prifung haben wir
die Verantwortung, die oben genannten sonstigen
Informationen zu lesen und dabei zu wirdigen, ob die
sonstigen Informationen

e wesentliche Unstimmigkeiten zum Konzern-
abschluss, zu den inhaltlich gepruften Konzern-
lageberichtsangaben oder zu unseren bei der
Prufung erlangten Kenntnissen aufweisen oder

e anderweitig wesentlich falsch dargestellt
erscheinen.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats far den Konzernabschluss und den
Konzernlagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fur die
Aufstellung des Konzernabschlusses, der den IFRS
Accounting Standards, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den ergdnzend nach § 315e Abs. 1 HGB
anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften in allen wesentlichen Belangen
entspricht, und dafir, dass der Konzernabschluss
unter Beachtung dieser Vorschriften ein den
tatséchlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt. Ferner sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich fur die internen Kontrollen, die sie als
notwendig bestimmt haben, um die Aufstellung
eines Konzernabschlusses zu ermoglichen, der frei
von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund
von dolosen Handlungen (d.h. Manipulationen der
Rechnungslegung und Vermégensschéadigungen)
oder Irrtimern ist.

Bei der Aufstellung des Konzernabschlusses sind die
gesetzlichen Vertreter daftr verantwortlich, die
Fahigkeit des Konzerns zur FortfUhrung der
Unternehmenstdtigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in
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Zusammenhang mit  der  Fortflhrung  der

Unternehmenstdtigkeit, sofern einschlagig,
anzugeben. DarUber hinaus sind sie dafur
verantwortlich, auf der Grundlage des
Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfuhrung der
Unternehmenstdtigkeit zu bilanzieren, es sei denn, es
besteht die Absicht den Konzern zu liquidieren oder
der Einstellung des Geschdftsbetriebs oder es

besteht keine realistische Alternative dazu.

AuRerdem sind die gesetzlichen Vertreter
verantwortlich far die Aufstellung des
Konzernlageberichts, der insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage des Konzerns vermittelt sowie in
allen wesentlichen Belangen mit dem
Konzernabschluss in Einklang steht, den deutschen
gesetzlichen Vorschriften entspricht und die
Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung
zutreffend darstellt. Ferner sind die gesetzlichen
Vertreter verantwortlich fur die Vorkehrungen und
MaRnahmen (Systeme), die sie als notwendig
erachtet haben, um die Aufstellung eines
Konzernlageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen
Vorschriften zu erméglichen, und um ausreichende
geeignete Nachweise fur die Aussagen im

Konzernlagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich flr die
Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses des
Konzerns zur Aufstellung des Konzernabschlusses
und des Konzernlageberichts.

Verantwortung des Abschlussprtfers fir die Prifung
des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
darUber zu erlangen, ob der Konzernabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern ist,
und ob der Konzernlagebericht insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit
dem Konzernabschluss sowie mit den bei der
Prafung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht,
den deutschen gesetzlichen Vorschriften entspricht
und die Chancen und Risiken der zukunftigen
Entwicklung zutreffend darstellt, sowie einen
Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere

Prafungsurteile zum Konzernabschluss und zum
Konzernlagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mald an
Sicherheit, aber keine Garantie dafur, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB und der EU-APrvVO
unter Beachtung der vom  Institut  der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grund-sdtze ordnungsmdRiger Abschlussprifung
durchgefuhrte Prufung eine wesentliche falsche
Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen
kénnen aus dolosen Handlungen oder Irrtimern
resultieren und werden als wesentlich angesehen,
wenn vernunftigerweise erwartet werden kénnte,
dass sie einzeln oder insgesamt die auf der
Grundlage  dieses  Konzernabschlusses  und
Konzernlageberichts getroffenen  wirtschaftlichen
Entscheidungen von Adressaten beeinflussen.

Wdhrend der Prifung Uben wir pflichtgemadfes
Ermessen aus und bewahren eine kritische
Grundhaltung. Dartber hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken

wesentlicher  falscher  Darstellungen  im

Konzernabschluss und im Konzernlagebericht

aufgrund von dolosen Handlungen oder

Irrttmern, planen und fuhren Prdfungs-

handlungen als Reaktion auf diese Risiken durch

sowie erlangen Prufungsnachweise, die
ausreichend und geeignet sind, um als

Grundlage fur unsere Prufungsurteile zu dienen.

Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen

resultierende wesentliche falsche Darstellung

nicht aufgedeckt wird, ist héher als das Risiko,

dass eine aus Irrtimern  resultierende

wesentliche falsche Darstellung nicht

aufgedeckt wird, da dolose Handlungen

kollusives Zusammenwirken, Falschungen,
beabsichtigte Unvollsténdigkeiten, irrefGhrende
Darstellungen bzw. das Aulierkraftsetzen
interner Kontrollen beinhalten kénnen.

e erlangen wir ein Verstdndnis von den fur die
Prafung des Konzernabschlusses relevanten
internen Kontrollen und den fur die Prafung des
Konzernlageberichts relevanten Vorkehrungen
und MalRnahmen, um Prifungshandlungen zu
planen, die unter den Umstéinden angemessen
sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein Prafungsurteil

zur Wirksamkeit der internen Kontrollen des
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Konzerns bzw. dieser Vorkehrungen und
MaRnahmen abzugeben.

e beurteilen wir die Angemessenheit der von den
gesetzlichen Vertretern angewandten
Rechnungslegungsmethoden sowie die
Vertretbarkeit der von den gesetzlichen
Vertretern dargestellten geschétzten Werte und
damit zusammenhd&ngenden Angaben.

e ziehen wir Schlussfolgerungen Uber die
Angemessenheit des von den gesetzlichen
Vertretern angewandten Rechnungslegungs-
grundsatzes der FortfUhrung der Unternehmens-
tatigkeit sowie, auf der Grundlage der erlangten
Prafungsnachweise, ob eine wesentliche
Unsicherheit im Zusammenhang mit Ereignissen
oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame
Zweifel an der Fdahigkeit des Konzerns zur
FortfUhrung der Unternehmenstatigkeit

aufwerfen koénnen. Falls wir zu dem Schluss

kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit

besteht, sind wir verpflichtet, im

Bestatigungsvermerk auf die dazugehérigen

Angaben im Konzernabschluss und im

Konzernlagebericht aufmerksam zu machen

oder, falls diese Angaben unangemessen sind,

unser jeweiliges Prufungsurteil zu modifizieren.

Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der

Grundlage der bis zum Datum unseres

Bestatigungsvermerks  erlangten  Prufungs-

nachweise. Zukunftige Ereignisse oder
Gegebenheiten kénnen jedoch dazu fuhren,
dass der Konzern seine Unternehmenstatigkeit
nicht mehr fortfihren kann.

¢ beurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des
Konzernabschlusses insgesamt einschliel8lich
der Angaben sowie ob der Konzernabschluss die
zugrunde liegenden Geschdftsvorfdlle und

darstellt, dass der

Konzernabschluss unter Beachtung der IFRS

Ereignisse so

Accounting Standards, wie sie in der EU

anzuwenden sind, und der ergdnzend nach

§ 315e Abs.1 HGB anzuwendenden deutschen

gesetzlichen Vorschriften ein den tatséchlichen

Verhdltnissen  entsprechendes  Bild  der
Vermoégens-, Finanz- und Ertragslage des
Konzerns vermittelt.

¢ planen wir die Konzernabschlusspriufung und
fuhren sie durch, um ausreichende geeignete
Prafungsnachweise  far  die  Rechnungs-

legungsinformationen der Unternehmen oder

Teilbereiche innerhalb des Konzerns einzuholen
als Grundlage fur die Bildung der Priafungsurteile
zum Konzernabschluss und zum Konzern-
lagebericht. Wir sind verantwortlich fur die
Anleitung, Beaufsichtigung und Durchsicht der
far Zwecke der Konzernabschlussprifung
durchgefuhrten Prufungstéatigkeiten. Wir tragen
die alleinige Verantwortung fur unsere
Prafungsurteile.

e Dbeurteilen wir den Einklang des Konzern-
lageberichts mit dem Konzernabschluss, seine
Gesetzesentsprechung und das von ihm
vermittelte Bild von der Lage des Konzerns.

e fUhren wir Prafungshandlungen zu den von den
gesetzlichen Vertretern dargestellten

zukunftsorientierten Angaben im Konzern-

lagebericht durch. Auf Basis ausreichender
geeigneter Prufungsnachweise vollziehen wir
dabei insbesondere die den zukunftsorientierten

Angaben von den gesetzlichen Vertretern

zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen

nach und beurteilen die sachgerechte Ableitung
der zukunftsorientierten Angaben aus diesen

Annahmen. Ein eigensténdiges Prufungsurteil zu

den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den

zugrunde liegenden Annahmen geben wir nicht
ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares

Risiko, dass kunftige Ereignisse wesentlich von

den zukunftsorientierten Angaben abweichen.

Wir erértern mit den far die Uberwachung
Verantwortlichen unter anderem den geplanten
Umfang und die Zeitplanung der Prufung sowie
bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieRlich
etwaiger bedeutsamer M&ngel in internen Kontrollen,
die wir wahrend unserer Prufung feststellen.

Wir geben gegenuber den fur die Uberwachung
Verantwortlichen eine Erkldrung ab, dass wir die
relevanten Unabhdngigkeitsanforderungen
eingehalten haben, und erértern mit ihnen alle
Beziehungen und sonstigen Sachverhalte, von denen
vernlnftigerweise angenommen werden kann, dass
sie sich auf unsere Unabhdngigkeit auswirken, und
sofern einschlégig, die zur Beseitigung von
Unabhdngigkeitsgefdhrdungen  vorgenommenen

Handlungen oder ergriffenen Schutzmafnahmen.

Wir bestimmen von den Sachverhalten, die wir mit
den fur die Uberwachung Verantwortlichen erértert
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haben, diejenigen Sachverhalte, die in der Prufung
des Konzernabschlusses fur den aktuellen
Berichtszeitraum am bedeutsamsten waren und
daher die

besonders wichtigen

Prafungssachverhalte sind. Wir beschreiben diese
Sachverhalte im Bestdtigungsvermerk, es sei denn,
Gesetze oder andere Rechtsvorschriften schlieRen
die 6ffentliche Angabe des Sachverhalts aus.

SONSTIGE GESETZLICHE UND ANDERE RECHTLICHE ANFORDERUNGEN

Vermerk Uber die Prufung der fir Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen Wiedergaben des

Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB

Prafungsurteil

Wir haben gemaf § 317 Abs. 3a HGB eine Prafung mit
hinreichender Sicherheit durchgefuhrt, ob die in der
Datei ,AMADEUS FIRE AG KA+LB ESEF-2025-12-31-1-
de.xbri” enthaltenen und far Zwecke der Offenlegung
erstellten Wiedergaben des Konzernabschlusses und
des Konzernlageberichts (im Folgenden auch als
LESEF-Unterlagen” bezeichnet) den Vorgaben des §
328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat
(.ESEF-Format”) in allen wesentlichen Belangen
entsprechen. In Einklang mit den deutschen
gesetzlichen Vorschriften erstreckt sich diese Prafung
nur auf die Uberfuhrung der Informationen des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
das ESEF-Format und daher weder auf die in diesen
Wiedergaben enthaltenen noch auf andere in der
oben genannten Datei enthaltene Informationen.

Nach unserer Beurteilung entsprechen die in der
oben genannten Datei enthaltenen und fur Zwecke
der Offenlegung erstellten Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
allen wesentlichen Belangen den Vorgaben des §
328 Abs. 1 HGB an das elektronische Berichtsformat.
Uber dieses Prufungsurteil sowie unsere im
voranstehenden ,Vermerk Uber die Prifung des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts”
enthaltenen  Prafungsurteile  zum  beigeflugten
Konzernabschluss und zum beigefugten
Konzernlagebericht fur das Geschdftsjahr vom 1.
Januar bis zum 31. Dezember 2025 hinaus geben wir
keinerlei ~ Prafungsurteil zu den in diesen
Wiedergaben enthaltenen Informationen sowie zu
den anderen in der oben genannten Datei

enthaltenen Informationen ab

Grundlage fir das Prufungsurteil

Wir haben unsere Prifung der in der oben genannten
Datei enthaltenen Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts in
Ubereinstimmung mit § 317 Abs. 3a HGB unter
Beachtung des IDW Prufungsstandards: Prafung der
far Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben von Abschlissen und Lageberichten
nach § 317 Abs. 3a HGB (IDW PS 410 (06.2022)) und
des International Standard on  Assurance
Engagements 3000 (Revised) durchgefihrt. Unsere
Abschnitt

Abschlussprufers des

Verantwortung  danach  ist  im
Lerantwortung des
Konzernabschlusses fur die Prafung der ESEF-
Unterlagen” weitergehend beschrieben. Unsere
Wirtschaftspraferpraxis hat die Anforderungen an
das  Qualitdtsmanagementsystem  des  IDW
Qualitdtsmanagementstandards: Anforderungen an
das Qualitdtsmanagement in der
Wirtschaftspruferpraxis (IDW QMS 1 (09.2022))
angewendet.

Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des
Aufsichtsrats far die ESEF-Unterlagen

Die gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft sind
verantwortlich fur die Erstellung der ESEF-Unterlagen
mit den elektronischen  Wiedergaben des
Konzernabschlusses und des Konzernlageberichts
nach MaRgabe des § 328 Abs. 1 Satz 4 Nr. 1 HGB und
far die Auszeichnung des Konzernabschlusses nach
MaRgabe des § 328 Abs.1Satz 4 Nr. 2 HGB.

Ferner sind die gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft  verantwortlich far die internen
Kontrollen, die sie als notwendig erachten, um die
Erstellung der ESEF-Unterlagen zu ermdglichen, die
frei von wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten — Verstélien gegen die Vorgaben
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des § 328 Abs. 1 HGB an das elektronische
Berichtsformat sind.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die
Uberwachung des Prozesses der Erstellung der ESEF-
Unterlagen als Teil des Rechnungslegungsprozesses..
Verantwortung des Abschlussprdfers des
Konzernabschlusses fiar die Prifung der ESEF-
Unterlagen

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit
dardber zu erlangen, ob die ESEF-Unterlagen frei von
wesentlichen - beabsichtigten oder
unbeabsichtigten -  Verstélen gegen die
Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB sind. W&hrend
der Prufung Uben wir pflichtgemafies Ermessen aus
und bewahren eine kritische Grundhaltung. Darlber

hinaus

e identifizieren und beurteilen wir die Risiken
wesentlicher - beabsichtigter oder

unbeabsichtigter - VerstéRe gegen die

Anforderungen des § 328 Abs. 1 HGB, planen und

fuhren Prafungshandlungen als Reaktion auf

diese Risiken  durch  sowie  erlangen
Prifungsnachweise, die ausreichend und
geeignet sind, um als Grundlage fur unser
Prafungsurteil zu dienen.

¢ gewinnen wir ein Verstandnis von den fur die
Prafung der ESEF-Unterlagen relevanten internen
Kontrollen, um Prufungshandlungen zu planen,
die unter den gegebenen Umstdnden
angemessen sind, jedoch nicht mit dem Ziel, ein
Prufungsurteil zur Wirksamkeit dieser Kontrollen
abzugeben.

e beurteilen wir die technische Gultigkeit der ESEF-

Unterlagen, d.h. ob die die ESEF-Unterlagen

enthaltende Datei die Vorgaben der Delegierten
Verordnung (EU) 2019/815 in der zum
Abschlussstichtag geltenden Fassung an die
technische Sperzifikation fur diese Datei erfullt.
e Dbeurteilen wir, ob die ESEF-Unterlagen eine
XHTML-Wiedergabe des
Konzernabschlusses und  des

inhaltsgleiche
gepruften
gepruften Konzernlageberichts ermdéglichen.

e beurteilen wir, ob die Auszeichnung der ESEF-
Unterlagen mit Inline XBRL-Technologie (iXBRL)
nach MaRgabe der Artikel4 und 6 der
Delegierten Verordnung (EU) 2019/815 in der am
Abschlussstichtag geltenden Fassung eine
angemessene und vollsténdige

maschinenlesbare XBRL-Kopie der XHTML-

Wiedergabe ermdoglicht.

Ubrige Angaben gemdnR Artikel 10 EU-APrvO

Wir wurden von der Hauptversammlung am 22. Mai
2025 als Abschlussprufer des Konzernabschlusses
gewdhlt. Wir wurden am 22. September 2025 vom
Aufsichtsrat beauftragt. Wir sind ununterbrochen seit
dem Geschdftsjahr 2022 als Abschlussprufer des
Konzernabschlusses der AMADEUS FIRE AG, Frankfurt
am Main, tatig.

Wir erkldaren, dass die in diesem
Bestdtigungsvermerk enthaltenen Prufungsurteile
mit  dem  zusatzlichen  Bericht an  den
Prufungsausschuss nach  Artikel 11 EU-APrVO

(Prafungsbericht) in Einklang stehen.
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HINWEIS AUF EINEN SONSTIGEN SACHVERHALT - VERWENDUNG DES BESTATIGUNGSVERMERKS

Unser Bestatigungsvermerk ist stets im
Zusammenhang mit dem gepruften
Konzernabschluss und dem gepruften
Konzernlagebericht sowie den gepruften ESEF-
Unterlagen zu lesen. Der in das ESEF-Format
Uberfahrte Konzernabschluss und
Konzernlagebericht - auch die in das
Unternehmensregister einzustellenden Fassungen —
sind lediglich elektronische Wiedergaben des

gepruften Konzernabschlusses und des gepruften

VERANTWORTLICHER WIRTSCHAFTSPRUFER

Konzernlageberichts und treten nicht an deren Stelle.
Insbesondere ist der ,Vermerk Uber die Prafung der
far Zwecke der Offenlegung erstellten elektronischen
Wiedergaben des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts nach § 317 Abs. 3a HGB” und
unser darin enthaltenes Prufungsurteil nur in
Verbindung mit den in elektronischer Form
ESEF-Unterlagen

bereitgestellten gepruften

verwendbar.

Der fur die Prufung verantwortliche Wirtschaftsprufer ist Dirk Wolfgang Fischer.

Frankfurt am Main, den 25. Mdarz 2026

PricewaterhouseCoopers GmbH

Wirtschaftsprafungsgesellschaft

Dirk Wolfgang Fischer Marc Krizaj

Wirtschaftsprufer

Wirtschaftsprufer
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Bericht des Aufsichtsrats

Sehr verehrte Damen,
sehr geehrte Herren,
liebe Aktiondrinnen und Aktiondre,

im Geschdaftsjohr 2025 hat der Aufsichtsrat der Amadeus Fire Group seine Uberwachungs- und
Beratungsaufgaben in voller Ubereinstimmung mit den geltenden gesetzlichen Vorgaben, dem Deutschen
Corporate Governance Kodex sowie der Geschdftsordnung des Aufsichtsrats gewissenhaft wahrgenommen. Die
Arbeit des Vorstands wurde dabei kontinuierlich, intensiv und kritisch begleitet. Der Aufsichtsrat erfallt weiterhin
sémtliche Anforderungen des Gesetzes zur gleichberechtigten Teilhabe von Frauen und M&nnern sowohl auf der
Arbeitnehmer- als auch auf der Kapitalseite des Gremiums.

Im Berichtsjahr stand der Aufsichtsrat in engem Austausch mit dem Vorstand, um die wesentlichen geschdaftlichen
und personellen Entwicklungen des Konzerns zu analysieren und strategisch bedeutsame Entscheidungen
gemeinsam vorzubereiten. Sédmtliche Entscheidungen von erheblicher Tragweite wurden im Plenum diskutiert und
beschlossen. Dabei gab es keinerlei Interessenkonflikte zwischen den Mitgliedern des Aufsichtsrats und der
Gesellschaft. Die bestehenden Ausschisse der Amadeus Fire Group haben auch im Jahr 2025 maRgeblich zur
effektiven Wahrnehmung der Aufsichtsfunktion beigetragen. Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat
regelmaRig, frihzeitig und umfassend Uber zustimmungspflichtige BeschllUsse sowie geplante Investitionen. Die
Berichte und Beschlussvorlagen wurden stets sorgféltig gepruft und ausfahrlich beraten. Uber die reguléren
Sitzungen hinaus wurde der Aufsichtsrat fortlaufend Uber die Geschdftsentwicklung unterrichtet. Dies erfolgte zum
einen schriftlich, etwa durch monatliche Berichte zu den wesentlichen wirtschaftlichen Kennzahlen und
Entwicklungen, sowie zum anderen mundlich in den Sitzungen. DarUber hinaus wurden dem Aufsichtsrat die
Quartalsmitteilungen, der Halbjahresfinanzbericht und der Nachhaltigkeitsbericht  vorgelegt.  Der
Aufsichtsratsvorsitzende erhielt zudem kontinuierlich aktuelle Informationen Uber die Geschdftslage und
bedeutende Vorgdnge. Der Vorstand nahm regelmdRig an den Sitzungen des Aufsichtsrats teil.

Das Jahr 2025 war gepréagt von wichtigen personellen Veréinderungen im Aufsichtsrat. Herr Christoph Grof3 hat
nach 14 Jahren engagierter und erfolgreicher Tatigkeit am 12. August 2025 sein Amt als Vorsitzender sowie sein
Mandat im Aufsichtsrat niedergelegt. Im Namen des gesamten Gremiums danke ich Herrn Grofd ausdricklich far
sein auflergewdhnliches Engagement, seine Weitsicht und die stets vertrauensvolle Zusammenarbeit. Ebenso
danke ich Frau Stefanie Mielast, die ihr Mandat zum 31. Oktober 2025 niedergelegt hat, fur ihren wertvollen Beitrag
und ihre engagierte Mitarbeit im Aufsichtsrat. Gleichzeitig begriRe ich Herrn Florian Schuhbauer,
Grundungspartner und Co-CIO der Active Ownership, der in der Nachfolge von Herrn GroRR als Mitglied in den
Aufsichtsrat  eingetreten ist, sowie Frau Natalie Jopen, Landesbezirksleiterin  der  Vereinten
Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) Hessen, die seit dem 12. November 2025 als unabhdangiges Mitglied das
Gremium verstdrkt.

Ich freue mich auf die Zusammenarbeit mit den neuen Kolleginnen und Kollegen und bin Uberzeugt, dass wir
gemeinsam die Erfolgsgeschichte der Amadeus Fire Group fortschreiben werden.

Ein besonderer Fokus lag im Berichtsjahr auf der strategischen Weiterentwicklung des digitalen B2B-
Bildungsangebots. Mit der Ubernahme der Masterplan com GmbH wurde das Weiterbildungsportfolio um eine
innovative, cloud-basierte Saas-Plattform erweitert. Die Integration von Masterplan schafft die Basis fur ein
wachstumsstarkes Modell im B2B-Segment und eréffnet neue Synergien im Vertrieb, Marketing und der Content-
Entwicklung. Die Nachfrage nach digitaler Weiterbildung steigt kontinuierlich, und Masterplan trifft mit seinem
Ansatz, Lernen als Erlebnis zu gestalten, den Nerv der Zeit.
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Mit der Akquisition von 70 Prozent der Anteile an der eduBITES GmbH wurde das digitale Bildungsangebot der
Amadeus Fire Group um KI-Agenten-gestltzte Dienstleistungen erweitert. eduBITES operationalisiert
Unternehmenswissen mit Hilfe von Kl-basierten Agentensystemen. Diese Akquisition stérkt die Position der
Amadeus Fire Group im dynamisch wachsenden Markt fur digitale Weiterbildung und unterstreicht die KI-First-
Ambitionen des Konzerns.

Dank der vertrauensvollen und engen Zusammenarbeit zwischen Aufsichtsrat und Vorstand konnte das Gremium
seine Kontroll- und Beratungsfunktion auch im Jahr 2025 erfolgreich austiben und damit einen wichtigen Beitrag
zur positiven Entwicklung der Amadeus Fire Group leisten.
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Sitzungen des Aufsichtsrats, Teiinahme an Sitzungen

Im Berichtszeitraum 2025 fanden insgesamt sechs Sitzungen des Aufsichtsrats statt. Von diesen sechs Sitzungen
wurde eine in Form von einer Videokonferenz und funf persénlich am Standort Frankfurt am Main abgehalten.
Keines der Mitglieder des Aufsichtsrats hat an weniger als der Hdlfte der Sitzungen teilgenommen.

Die einzelnen Sitzungstermine sowie die entsprechenden Teilnehmer sind in der aufgefuhrten Ubersicht ersichtlich.

Die abgehaltenen Sitzungen hatten im Wesentlichen den Austausch zur Umsatz- und Ergebnisentwicklung, der
Entwicklung der Beschdftigung sowie der Finanz- und Vermdgenslage und der daraus abgeleiteten MaRnahmen
zum Thema. Etwaige Abweichungen von genehmigten Plédnen und Zielen wurden durch den Vorstand erldutert.
Dartber hinaus wurde der Aufsichtsrat regelmdRig im Rahmen des Risikomanagementsystems unterrichtet.

X = teilgenommen Sitzung
Prdsenz Prdsenz Prdsenz Video Présenz Prdsenz
26.03. 13.05. 12.08. 23.09. 1. 09.12.

Kapitalseite

Christoph GroR (Vorsitzender bis 12.08.) X X X

Michael Grimm (Stellvertreter bis 12.08.;

Vorsitzender seit 12.08.) X X X X X X
Otto-Kajetan Weixler

(stellvertreter seit 12.08.) X X X X X X
Heinrich Alt X X X X X X
Annett Martin X X X X X X
Florian Schuhbauer (seit 22.10.) X X
Dr. Ulrike Schweibert X X X X X
Arbeitsnehmervertreter

Bjérn Empting X X X X X
Natalie Jopen (seit 12.11.) X
Angelika Kappe X X X X X X
Lena Markus X X X X X X
Christian Maria Ribic X X X X X X
Jan Hendrik Wessling X X X X X X
Stefanie Mielast (bis 31.10.) X

Tabelle 76: Teilnahme an Aufsichtsratssitzungen

Der Vorstand informierte den Aufsichtsrat Uber alle relevanten Geschéfte und MaRnahmen, die die Entwicklung der
Amadeus Fire Group malgeblich beeinflussen kénnten. Im Rahmen einer offenen und konstruktiven
Zusammenarbeit wurden diese Themen vom Aufsichtsrat sorgfdltig gepruft und diskutiert.
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Neue Mitglieder des Aufsichtsrats

Der Aufsichtsrat der Amadeus Fire Group besteht reguldr aus zwolf Mitgliedern. Im Jahr 2025 kam es zu folgenden
Verdnderungen im Aufsichtsrat: Christoph Grol3 legte sein Amt als Aufsichtsratsvorsitzender zum 12.08.2025 nieder.
Michael Grimm Ubernahm ab diesem Zeitpunkt den Vorsitz, whrend Otto Kajetan Weixler seitdem stellvertretender
Aufsichtsratsvorsitzender ist. Stefanie Mielast schied zum 31.10.2025 aus dem Gremium aus. Florian Schuhbauer
(Bestellung am 22.10.2025) und Natalie Jopen (Bestellung am 12.11.2025) wurden gerichtlich in den Aufsichtsrat
berufen.

Ausschusse des Aufsichtsrats

Im Geschdftsjahr 2025 waren in der Amadeus Fire Group zwei stéindige Ausschusse eingerichtet. Der Bilanz- und
Prafungsausschuss sowie der Personalausschuss Uben beide ausschliel3lich beratende Tdtigkeiten aus. In ihrer
Funktion haben sie im vergangenen Jahr 2025 die BeschlUsse des Aufsichtsrats vorbereitet. Die Vorsitzenden der
beiden Ausschisse haben dem Aufsichtsrat in den abgehaltenen Sitzungen Uber ihre Arbeit berichtet und
Empfehlungen vorgelegt.

Die Anzahl und die Aufgabenstellung der aus dem Kreis der Aufsichtsratsmitglieder gebildeten Ausschusse sind
nach Auffassung des Aufsichtsrats angemessen und effizient.

Bilanz- und Prifungsausschuss

Der Bilanz- und Prufungsausschuss besteht aus vier Mitgliedern und trat im Jahr 2025 zu insgesamt vier Sitzungen
zusammen. Alle vier Sitzungen wurden persénlich am Standort Frankfurt am Main abgehalten und alle Mitglieder
haben hieran teilgenommen.

Der Ausschuss war insbesondere mit dem Jahres- und dem Konzernabschluss, den Zwischenabschlissen, der
Uberwachung des Rechnungslegungs- bzw. des Konzernrechnungslegungsprozesses, der Uberprafung des
Nachhaltigkeitsberichts, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems sowie des
internen Revisionssystems befasst. Zudem wurde Uber die Festlegung der Prafungsschwerpunkte fur das Jahr 2025
beraten. Weiterhin waren die beiden Akquisitionen Thema in den abgehaltenen Sitzungen.

Der Ausschussvorsitzende ist unabhdngig und kein ehemaliges Vorstandsmitglied der Gesellschaft. Er und ein
weiteres Mitglied des Prufungsausschusses verflgen Uber besondere Kenntnisse und Erfahrungen in der
Anwendung von Rechnungslegungsgrundsdétzen und internen Kontrollverfahren.

Personalausschuss

Der im Konzern eingerichtete Personalausschuss ist, ebenso wie auch der Bilanz- und Prifungsausschuss, mit vier
Mitgliedern besetzt.

Die Zusammensetzung des Personalausschusses besteht grundsdtzlich aus dem Vorsitzenden des Aufsichtsrats,
seinem Stellvertreter, einem Aufsichtsratsmitglied der Arbeithnehmervertreter sowie einem Aufsichtsratsmitglied
der Anteilseignervertreter. Im vergangenen Jahr 2025 wurde eine Sitzung des Personalausschusses abgehalten.
Diese fand in personlicher Préisenz am Standort Frankfurt am Main statt. Alle Mitglieder des Personalausschusses
haben hieran teilgenommen.
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Grundsatzlich befasst sich der Personalausschuss mit sémtlichen Thematiken hinsichtlich der Anstellungsvertrdge
und Vergutung der Vorstandsmitglieder. Diese Themen wurden auch in der im Jahr 2025 abgehaltenen Sitzung
besprochen.

Im Jahr 2025 bestand kein sténdiger Nominierungsausschuss. Die Aufgaben wurden durch den Personalausschuss
Ubernommen.

Jahresabschluss und Konzernabschluss

Die PricewaterhouseCoopers GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Frankfurt am Main, hat den nach den
Vorschriften des HGB aufgestellten Jahresabschluss und den nach § 315e HGB auf der Grundlage der
internationalen Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie sie in der Europdischen Union anzuwenden sind,
aufgestellten Konzernabschluss der Amadeus Fire AG zum 31. Dezember 2025 ebenso wie den zusammengefassten
Lagebericht der Amadeus Fire AG und der Amadeus Fire Group ordnungsgemdf und unter Einbeziehung der
Buchfuihrung und des Risikomanagementsystems gepruft. Der Abschlussprufer hat den vorgenannten Unterlagen
jeweils den uneingeschrénkten Bestatigungsvermerk erteilt. Weiterhin hat der Abschlussprufer festgestellt, dass
der Vorstand ein angemessenes Uberwachungssystem eingerichtet hat, das geeignet ist, Entwicklungen, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefdhrden, frihzeitig zu erkennen.

Die Abschlussunterlagen, die Prufungsberichte des Abschlussprufers sowie der Vorschlag des Vorstands fur die
Verwendung des Bilanzgewinns wurden allen Mitgliedern des Aufsichtsrats mit ausreichend zeitlichem Vorlauf zur
Prafung Ubermittelt. Anldsslich der Prafungsausschuss-Sitzung berichtete der Abschlussprufer ausfuhrlich Gber
den Prufungsverlauf und die wesentlichen Ergebnisse seiner Prifung und stand fur vertiefende Auskinfte und
ergdinzende Fragen zur Verfugung. In der folgenden Aufsichtsratssitzung berichtete der Vorsitzende des
Prufungsausschusses ausfuhrlich Gber die Ergebnisse der Prifungen des Prufungsausschusses. Nach ausfuhrlicher
Erorterung des Prufungsverlaufs und der Prufungsergebnisse des Abschlussprifers und nach eingehender
Auseinandersetzung mit dem Bericht des Abschlussprufers hat sich der Aufsichtsrat dem Ergebnis der Prifung
durch den Abschlussprifer angeschlossen. Am 25. Mérz 2026 hat der Aufsichtsrat im Rahmen seiner eigenen
Prafung auf Empfehlung des Prifungsausschusses festgestellt, dass keine Einwendungen zu erheben sind und die
vom Vorstand aufgestellten AbschllUsse gebilligt. Damit ist der Jahresabschluss festgestellt.

Die aktuelle Ausschuttungspolitik sieht vor, dass 2/3 des Ergebnisses je Aktie an die Aktiondrinnen und Aktiondre
ausgeschuttet werden. Da das Ergebnis des Geschdftsjahres 2025 mit -2,2 Mio. € negativ ausgefallen ist, schlagen
Vorstand und Aufsichtsrat der Hauptversammlung im Mai 2026 in Ubereinstimmung mit dieser
Ausschuttungspolitik vor, fur das Geschéftsjahr 2025 keine Dividende auszuschutten (0,00 € je Aktie).
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Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex

Der Aufsichtsrat verfolgt im Rahmen seiner Tdtigkeit fortlaufend die Vorschriften des Deutschen Corporate
Governance Kodex. Vorstand und Aufsichtsrat haben am 11. November 2025 die jahrliche Entsprechenserklérung
gemalR § 161 Abs. 1 AktG abgegeben, die im Abschnitt Corporate Governance Bericht nachvollzogen werden kann.
Der ausfuhrliche Bericht zu H6he und Struktur der Vergltung von Vorstand und Aufsichtsrat befindet sich im
separar veroffentlichten Vergutungsbericht. Weiterhin ist unsere Entsprechenserkliérung auf der Homepage im
Bereich Governance dauerhaft zugénglich gemacht.

Der Aufsichtsrat dankt dem Vorstand und allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern flr ihre engagierte Arbeit im
vergangenen Geschdftsjahr, das sich durch auRergewoéhnlich schwierige Marktgegebenheiten auszeichnete. Der
unermudliche Einsatz eines jeden Mitarbeitenden sicherte dem Konzern weitere Marktanteile in einem erstmalig
racklédufigen Marktumfeld. Ohne den téglichen Einsatz ist ein solcher Erfolg im Dienstleistungsgeschdft nicht
maglich. Gleiches gilt fur das entgegengebrachte Vertrauen unserer Aktiondre und Kunden, auch hierfar bedanke
ich mich ausdrucklich.

Der Aufsichtsrat spricht dem Vorstand sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern seinen tief empfundenen Dank
far ihr auRergewdhnliches Engagement im vergangenen Geschdftsjahr aus, das von besonders herausfordernden
Marktbedingungen gepragt war. Der unermudliche Einsatz jedes Einzelnen hat es dem Konzern erméglicht, auch in
einem erstmals ruckléufigen Marktumfeld wertvolle Marktanteile zu gewinnen. Dieser Erfolg im anspruchsvollen
Dienstleistungsgeschdft wdre ohne die tagliche Leistungsbereitschaft und das herausragende Engagement aller
Beteiligten nicht denkbar. Ebenso gilt unser besonderer Dank dem Vertrauen unserer Aktiondre und Kunden, deren
kontinuierliche Unterstutzung mafigeblich zum nachhaltigen Erfolg unseres Unternehmens beigetragen hat.

Frankfurt am Main, den 25. Mdarz 2026

FUr den Aufsichtsrat

Michael Grimm
Aufsichtsratsvorsitzender
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Aufsichtsrat der Amadeus Fire AG

Aktiondrsvertreter

Michael Grimm, Vorsitzender (Dreieich)

Finanzvorstand der Leica Camera AG

Aufsichtsratsvorsitzender seit 12.08.2025 [ Stellvertretender Vorsitzender bis 12.08.2025

Bestellt bis zur Hauptversammlung 2026

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten sowie in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:

- Mitglied des Beirats der Salunex GmbH, Eckental

Otto Kajetan Weixler, stellvertretender Vorsitzender (Konigstein)

Diplom — Betriebswirt

Stellvertretender Vorsitzender seit 12.08.2025

Bestellt bis zur Hauptversammlung 2026

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten sowie in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:

- Aufsichtsratsmitglied der AVECO Holding AG, Frankfurt am Main

Heinrich Alt (Bad Kreuznach)

Honorarprofessor

Bestellt bis zur Hauptversammlung 2026

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten sowie in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:

- Aufsichtsratsmitglied der AVECO Holding AG, Frankfurt am Main

Annett Martin (Eltville am Rhein)

Finanzexpertin, Wirtschaftspruferin, Steuerberaterin

Bestellt bis zur Hauptversammlung 2026

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten sowie in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:

- keine

Florian Schuhbauer (Frankfurt am Main)

Investmentmanager

Bestellt bis zur Hauptversammlung 2026

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten sowie in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:

-Aufsichtsratsmitglied der HelloFresh SE, Berlin

-Aufsichtsratsmitglied der NFON AG, Minchen

-Aufsichtsratsmitglied der HomeToGo SE, Luxemburg

-Nicht geschaftsfuhrendes Mitglied des Boards bei Modern Times Group MTG AB, Stockholm (SWE)
-Mitglied des Aufsichtsrats bei PNE AG, Cuxhaven

-Vorsitzender des Beirats der Aonic MidCo S.a r.l. in Grevenmacher (LUX)
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Dr. Ulrike Schweibert (Bad Vilbel)

Rechtsanwdltin und Partnerin der Anwaltssozietdt Schweibert LeRmann & Partner, Partnerschaft von
Rechtsanwdlten mbB, Frankfurt am Main

Bestellt bis zur Hauptversammlung 2026

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten sowie in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:

- keine

Christoph GroR, Vorsitzender (Mainz)

Wirtschaftsprufer

Aufsichtsratsvorsitzender bis 12.08.2025 / Mandatsniederlegung zum 12.08.2025

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten sowie in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:

- Aufsichtsratsvorsitzender der AVECO Holding AG, Frankfurt am Main

Arbeithehmervertreter

Bjérn Empting (Hagen)

Leiter Operations der Comcave Holding GmbH

Bestellt bis zur Hauptversammlung 2026

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten sowie in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:

- keine

Natalie Jopen (Frankfurt am Main)

Landesbezirksleiterin der Vereinten Dienstleistungsgewerkschaft (ver.di) Hessen

Mitglied im Aufsichtsrat seit dem 12.11.2025

Bestellt bis zur Hauptversammlung 2026

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten sowie in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:

- Aufsichtsratsmitglied der BeteiligungsHolding Hanau GmbH

- Aufsichtsratsmitglied der Mainova AG, Frankfurt am Main

Angelika Kappe (Hauneck)

Gewerkschaftssekretdrin

Bestellt bis zur Hauptversammlung 2026

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten sowie in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:

- Vorsitzende der Mitgliederversammlung des GKV-Spitzenverbands, Berlin

- Stellvertretendes Mitglied im Verwaltungsrat des GKV-Spitzenverbands, Berlin

- Mitglied bis 2029 im Verwaltungsrat der AOK Hessen — Die Gesundheitskasse
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Lena Markus (Dreieich)

Teamleiterin Marketing Amadeus Fire AG

Mitglied im Aufsichtsrat seit dem 21.11.2024

Bestellt bis zur Hauptversammlung 2026

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten sowie in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:

- keine

Christian Maria Ribic (Dortmund)

Betriebsratsvorsitzender der Comcave Holding GmbH und deren Tochterunternehmen

Dozent

Bestellt bis zur Hauptversammlung 2026

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsrdten sowie in vergleichbaren in- und ausldndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:

- Mitglied im Verwaltungsrat der Agentur fur Arbeit in Dortmund

Jan Hendrik Wessling (Frankfurt am Main)

Leitender Angestellter im Bereich Business Excellence & Controlling der Amadeus Fire AG

Bestellt bis zur Hauptversammlung 2026

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten sowie in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:

- keine

stefanie Mielast (Frankfurt am Main)

Gewerkschaftssekretdrin

Mandatsniederlegung zum 31.10.2025

Mitglied in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten sowie in vergleichbaren in- und ausléndischen Kontrollgremien
von Wirtschaftsunternehmen:

- keine

Ausschiisse des Aufsichtsrats

Bilanz- und Prifungsausschuss

Herr Michael Grimm (Mitglied & Vorsitz bis 08/2025)

Herr Otto Kajetan Weixler (Mitglied & Vorsitz seit 08/2025)
Frau Annett Martin

Herr Christian Maria Ribic

Herr Jan Hendrik Wessling

Personalausschuss

Herr Christoph GroR (Mitglied & Vorsitz bis 08/2025)
Herr Michael Grimm (Mitglied & Vorsitz seit 08/2025)
Herr Otto Kajetan Weixler (Mitglied seit 08/2025)
Frau Dr. Ulrike Schweibert

Frau Lena Markus
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Nachhaltigkeitsbericht

Alilgemeine Informationen 151
Umweltinformationen 187
Sozialinformationen 196
Governance-informationen 222
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Nachhaltigkeitsbericht

Allgemeine Informationen

Ubersicht der wesentlichen Angabepflichten

Wesentliche Angabepflicht Seitenzahl
ESRS 2 - BP-1- Allgemeine Grundlagen fur die Erstellung der Nachhaltigkeitserklérungen 153
ESRS 2 - BP-2 - Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umsténden 154
ESRS 2 - GOV-1- Die Rolle der Verwaltungs, Leitungs und Aufsichtsorgane 155
ESRS 2 - GOV-2 - Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs, Leitungs

und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen 159
ESRS 2 - GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsystem 159
ESRS 2 - GOV-4 - Erklérung zur Sorgfaltspflicht 159
ESRS 2 - GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung 160
ESRS 2 - SBM-1 - Strategie, Geschdftsmodell und Wertschépfungskette 161
ESRS 2 - SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentréiger 165
ESRS 2 - SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit

Strategie und Geschdaftsmodell 166
ESRS 2 - IRO-1- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen

Auswirkungen, Risiken und Chancen 174
ESRS 2 - IRO-2 - In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserkldrung des Unternehmens abgedeckte

Angabepflichten 180
ESRS E1 - IRO-1- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen

klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen 192
ESRS E2 - IRO-1- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen

Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung 194
ESRS E3 - IRO-1- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen

Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen 194
ESRS E4 - IRO-1 - Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen

Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosystemen 195
ESRS EG - IRO-1- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen

Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und

Kreislaufwirtschaft 196
ESRS S1- SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit

Strategie und Geschdaftsmodell 196
ESRS S1-1 - Policies im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft 197
ESRS S1-2 — Verfahren zur Einbeziehung der eigenen Belegschaft und von Arbeitnehmervertretern in

Bezug auf Auswirkungen Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft 199
ESRS S1-3 — Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kandle, tber die die eigene

Belegschaft Bedenken dufiern kann 201
ESRS S1-4 - Ergreifung von MaRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansétze zum

Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit der

eigenen Belegschaft sowie die Wirksamkeit dieser MaRnahmen und Ansdatze 201
ESRS S1-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der

Férderung positiver Auswirkungen und des Umgangs mit wesentlichen Risiken und Chancen 205
ESRS S1-6 — Merkmale der Beschdftigten des Unternehmens 205
ESRS S1-7 - Merkmale der nicht angestellten Beschdftigten in der eigenen Belegschaft des

Unternehmens 207
ESRS S1-8 — Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog 207

ESRS S1-9 - Diversit&tsparameter

Nicht wesentlich

Tabelle 77: Ubersicht der wesentlichen Angabepflichten (Teil 1)
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Ubersicht der wesentlichen Angabepflichten

Wesentliche Angabepflicht Seitenzahl

ESRS S1-10 — Angemessene Entlohnung 208
ESRS S1-11 - Sozialschutz 208
ESRS S1-12 — Menschen mit Behinderungen Nicht wesentlich
ESRS S1-13 — Parameter fur Schulungen und Kompetenzentwicklung 208
ESRS S1-14 — Parameter flr Gesundheitsschutz und Sicherheit 209
ESRS S1-15 — Parameter fUr die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatieben 209

ESRS SI1-16 — Vergitungskennzahlen (Verdienstunterschiede und Gesamtvergitung)

Nicht wesentlich

ESRS S1-17 — Vorfdlle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit

Menschenrechten 209
ESRS S2 - SBM-3 - Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und

Geschdéftsmodell 210
ESRS S2-1 - Policies im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschépfungskette 212
ESRS S2-2 - Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette in Bezug auf

Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskréften in der

Wertschépfungskette 213
ESRS S$2-3 - Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kandle, Uber die die Arbeitskrafte in

der Wertschépfungskette Bedenken GulRern kénnen 214
ESRS S2-4 - Ergreifung von MaRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansdtze zum

Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit

Arbeitskréften in der Wertschépfungskette sowie die Wirksamkeit dieser MaRnahmen und Ansdtze 214
ESRS $2-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der

Férderung positiver Auswirkungen und des Umgangs mit wesentlichen Risiken und Chancen 216
ESRS S4 - SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit

Strategie und Geschdaftsmodell 216
ESRS S4-1 - Policies im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern 218
ESRS S4-2 — Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf Auswirkungen,

Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern 219
ESRS S4-3 - Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kandle, Uber die Verbraucher und

Endnutzer Bedenken dufiern kdnnen 219
ESRS S4-4 - Ergreifung von MaRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher und

Endnutzer und Ansdtze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen

im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern sowie die Wirksamkeit dieser MaRnahmen und

Ansdtze 220
ESRS S4-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen, der

Férderung positiver Auswirkungen und des Umgangs mit wesentlichen Risiken und Chancen 222
ESRS G1 - GOV-1 - Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane 222
ESRS Gl - IRO-1- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen

Auswirkungen, Risiken und Chancen 223
ESRS Gl1-1 - Strategien in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur 223

ESRS G1-2 - Management der Beziehungen zu Lieferanten

Nicht wesentlich

ESRS G1-3 — Verhinderung und Aufdeckung von Korruption und Bestechung

Nicht wesentlich

ESRS G1-4 — Korruptions- oder Bestechungsfdille

Nicht wesentlich

ESRS G1-5 — Politische Einflussnahme und Lobbytétigkeiten

224

ESRS G1-6 — Zahlungspraktiken

Nicht wesentlich

Tabelle 78: Ubersicht der wesentlichen Angabepflichten (Teil 2)
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Grundlagen fiir die Erstellung

BP-1- Allgemeine Grundlagen fiir die Erstellung der Nachhaltigkeitserkiérungen

Der nachfolgende Bericht bildet die separate Nachhaltigkeitsberichterstattung der Amadeus Fire Group ab. Der
Bericht wurde sowohl vom Vorstand als auch vom Aufsichtsrat freigegeben.

Das Rahmenwerk fur die gesonderte Aufstellung des nichtfinanziellen Konzernberichts der Amadeus Fire Group ist
das Handelsgesetzbuch. Der gesonderte nichtfinanzielle Bericht wurde in Ubereinstimmung mit den §§289c bis e
und §8§315 b und ¢ HGB in Verbindung mit 289c bis 289e HGB erstellt und enthdlt entsprechende Angaben zu den
Themen Umwelt, Soziales und Governance. GemdR §289c HGB sind in dem gesonderten nichtfinanziellen
Konzernbericht jeweils diejenigen Angaben zu machen, die fur das Versténdnis des Geschdftsverlaufs, des
Geschdftsergebnisses, der Lage des Unternehmens sowie der Auswirkungen seiner Tatigkeit auf die in §289c
Absatz 2 HGB genannten Aspekte erforderlich sind. Der Berichtsinhalt des gesonderten nichtfinanziellen Konzern-
berichts bezieht sich auf den Konzern der Amadeus Fire AG.

[ESRS 2-BP-1_5a] Diese Nachhaltigkeitserklérung wird auf konsolidierter Basis erstellt.

[ESRS 2-BP-1_5b] Die zugrunde liegende Datenbasis entspricht dem Konsolidierungskreis der Finanzbericht-
erstattung.

[ESRS 2-BP-1_5c] Zur Bestimmung der Wesentlichkeit wurden Auswirkungen, Risiken und Chancen entlang der
gesamten Wertschépfungskette ermittelt und verortet.?® Dementsprechend wird in der Nachhaltigkeitserkldrung
die vorgelagerte und nachgelagerte Wertschdpfungskette berucksichtigt.?®

[ESRS 2-BP-1_5d] Die Amadeus Fire Group hat nicht von der Méglichkeit Gebrauch gemacht, bestimmte
Informationen, die sich auf geistiges Eigentum, Know-how oder die Ergebnisse von Innovationen beziehen,
auszulassen.

[ESRS 2-BP-1_5e] Die Amadeus Fire Group hat zudem nicht von der Ausnahme zur Angabe bevorstehender
Entwicklungen oder sich in Verhandlungsphasen befindender Angelegenheiten Gebrauch gemacht. Diese
Ausnahmen wdren gemanR Artikel 19a Absatz 3 und Artikel 29a Absatz 3 der Richtlinie 2013/34/EU maoglich.

Der Berichtszeitraum bezieht sich auf das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025.

BP-2 - Angaben im Zusammenhang mit spezifischen Umsténden

[ESRS 2_BP-2_1la] Bei den Angabepflichten [ESRS S1-6_50b] - Merkmale der Beschaftigten und [ESRS S1-13_83a] -
Prozentsatz der Mitarbeiter, die an regelmdRigen Leistungs- und Karriereentwicklungsgesprdchen teilgenommen
haben, besteht ein hohes Maf} an Messunsicherheit.

[ESRS 2_BP-2_11b_i] Die Quelle der Messunsicherheit bei der Angabepflicht [ESRS S1-6_50b] begriindet sich darauf,
dass bei der Erfassung, welchen Vertragstyp die externen Mitarbeiter haben, nicht die Gruppe derjenigen externen
Mitarbeiter bertcksichtigt wird, die langzeitkrank sind oder gektndigt wurden. Zudem erfasst die GFN hierbei auch
diejenigen Mitarbeiter, die sich in Elternzeit befinden.

28 Zur Bestimmung der Wesentlichkeit siehe Angabepflicht [ESRS 2 IRO-1] — Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der
wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
2 Zur Beschreibung der Wertschépfungskette siehe Angabepflicht [ESRS 2 SBM-1] - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschépfungskette
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Die Quelle der Messunsicherheit bei der Angabepflicht [ESRS S1-13_83a] begrindet sich darauf, dass fur die
externen Mitarbeiter nicht erfasst wird, ob diese an regelmdaRigen Leistungs- und Karriereentwicklungsgesprdchen
teilgenommen haben.

[ESRS 2_BP-2_llb_ii] Bei der Angabepflicht [ESRS SI-6_50b] umfasst der ermittelte Anteil der aufgelisteten
Vertragstypen alle externen Mitarbeiter mit Ausnahme derjenigen, die langzeitkrank sind oder gekindigt wurden.
Die Amadeus Fire Group nimmt fur diese Gruppe an, dass der zuvor ermittelte Anteil an den aufgelisteten
Vertragstypen auch fur diese Mitarbeitergruppen zutrifft. Da die Erfassung nach befristeten und unbefristeten
Mitarbeitern bei GFN auch die Mitarbeiter in Elternzeit enthdlt, wurde der prozentuale Wert ermittelt und auf die
Anzahl der Mitarbeiter heruntergerechnet, die nicht die Mitarbeiter in Elternzeit enthdlt. Bei Angabepflicht [ESRS S1-
13_83a] wurde die Annahme getatigt, dass analog zu allen internen Mitarbeitern, die alle einmal jahrlich an einem
Leistungs- und Karriereentwicklungsgesprdch teilgenommen haben, dies bei den externen Mitarbeitern ebenso
der Fall ist.

[ESRS 2_BP-2_16] Die Tabelle, die alle Datenpunkte enthdlt, die mittels Verweis in den Nachhaltigkeitsbericht
aufgenommen wurden, sind in der Angabepflicht [ESRS 2_IRO-2_56] - In ESRS enthaltene von der
Nachhaltigkeitserkldrung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten zu finden.
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Governance

GOV-1- Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

[ESRS 2-GOV-1_21q, e]

Dualistische Filhrungsstruktur Aufsichtsrat
(12 mitglieder)
M Arbeitnehmervertretung Michael Grimm Otto Kajetan Weixler
Vorsitzender Stellv. Vors.
B Aktiondrsvertretung Unabhéngiges Unabhdngiges
Mitglied Mitglied
Christian Maria Ribic Bjorn Empting SatfmeJopen Hemnch f‘"f ) Florian Schuhbauer
Mitglied Mitglied 1aonangiges Unabhangiges Mitglied
Viltg Mitglied (ver.di) Mitglied -
Jan Hendrik Wessling Lena Markus An_g_':"__"_k._‘.: K_t_l.p_p ‘e or. Blrllfe %chwglll?ert lj\nn{ett M?.r_t'_'z
Mitalied ‘-»’Ii[g\i&‘d U']LIU']LJH‘L_]I;JB':, 1 D) ]UUL‘JL\JEJ 1a i angiges
g Mitglied (verai) Mitglied Mitglied
Personal- & Nominierungsausschuss: M. Grimm, O. K. Weixler, Dr. U. Schweibert, L. Markus
Bilanz- & Prafungsausschuss: Q. K. Weixler, A. Martin, C. Ribic, J. H. Wessling
Vorstand Robert von Wilfing Dennis Gerlitzki Monika Wiederhold
(3 Mitglieder) CEO / CFO oo , CO0
g Personaldienstleistungen Weiterbildung

[ESRS 2-GOV-1_21b] Die Vertretung der Arbeitnehmerinteressen wird im Aufsichtsrat durch vier von der Belegschaft
gewdhlte Arbeitnehmervertreter sowie durch zwei Vertreter der Gewerkschaft ver.di sichergestellt. Zudem besteht
bei Comcave und GFN sowie in der Konzernzentrale in Frankfurt am Main ein Betriebsrat.

[ESRS 2-GOV-1_2le] Sieben Mitglieder sind als unabhdngig zu betrachten. Dies entspricht einem Prozentsatz von
58,3 Prozent.
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[ESRS 2-GOV-1_2Ic]
Qualifikationsmatrix Aufsichtsrat

Kapitalseite

M. Grimm 0. K. Weixler H. Alt A. Martin F.Schuhbauer Dr. U. Schweibert

(vorsitzender)  (Stellv.vors.)

Mitglied seit: 2021 2021 2021 2017 2025 2016
Zugehérigkeit B _
Gewdhlt bis: 2026 2026 2026 2026 2026 2026
Geburtsjahr: 1960 1958 1950 1967 1975 1966
Geschlecht: m m m m
Diversitét MNationalitét: deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch
Weitere Mandate: 1 1 1 5 1
Unabhangigkeit: X X X X ®
operatives Management X X X X
praktische Dienstleistungsgeschaft X X X X X
Erfahrungen Personaldienstleistung X X ‘
Weiterbildung x
Finanz-, Rechnungs- und Steuerwesen X X X X
Abschlussprofung X X
Expertise Corporate Governance & Compliance x x x x ®
Machhaltigkeit X X X
Arbeitsmarkt & Arbeitsrecht X X X X
Personal- & Nominierungsausschuss x x ®
Ausschisse i
Bilanz- & PrOfungsausschuss X X
Qualifikationsmatrix Aufsichtsrat
Arbeitnehmervertreter
B. Empting N. Jopen A.Kappe L. Markus C. Ribic J.H.Wessling
Mitglied seit: 2021 2025 2018 2024 2021 2021
Zugehérigkeit
Gewdhlit bis: 2026 2026 2026 2026 2026 2026
Geburtsjahr: 1987 1985 1960 1983 1964 1981
Geschlecht m m m
Diversitét MNationalitdt: deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch deutsch
Weitere Mandate: 2 1
Unabhéngigkeit X X
operdtives Management X
praktisct Dienstleistungsgeschaft X X X X
erfahrungen Personaldienstleistung X
Weiterbildung X X
Finanz-, Rechnungs- und Steuervesen X X
Abschlussprafung
Expertise Corporate Governance & Complionce X X X
Nachhaltigkeit X
Arbeitsrarkt & Arbeitsrecht X X
Personal- & Nominierungsausschuss X
Ausschiisse X
Bilanz- & Prifungsausschuss X X

Die aufgefthrten Erfahrungen und fachlichen Expertisen sind den Segmenten Personaldienstleistungen und
Weiterbildung zuzuordnen und beziehen sich auf die entsprechenden Produktangebote sowie auf geografische
Standorte innerhalb Deutschlands.?® In Bezug auf die wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen® sind
insbesondere die fachlichen Expertisen im Bereich Corporate Governance & Compliance sowie im Bereich
Nachhaltigkeit und Arbeitsmarkt & Arbeitsrecht von hervorgehobener Bedeutung. Dadurch kann den fur die
Amadeus Fire Group relevanten Auswirkungen, Risiken und Chancen bestméglich begegnet werden.

% Es bestehen ausschlieflich Standorte innerhalb Deutschlands.
¥ Siehe dazu Angabepflicht [ESRS 2_SBM-3] — Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschdftsmodell
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[ESRS 2-GOV-1_21d]

Zusammensetzung des Vorstands nach Geschlecht

Geschlechterquote 1.2

67%
m Weiblich
m Mdnnlich
Zusammensetzung des Aufsichtsrats nach Geschlecht
42%
Geschlechterquote 1:2,4
58%
m Weiblich
= Mdnnlich

[ESRS 2-GOV-1_22a] Innerhalb des Aufsichtsrats bestehen mit dem Bilanz- und Prifungsausschuss und dem
Personal- und Nominierungsausschuss zwei Ausschusse, die sich unter anderem mit der Prifung und Freigabe des
Jahresabschlusses und der Nominierung neuer Organmitglieder befassen. Die RisikoUberwachung liegt in der
Verantwortung des Vorstands, der hierzu an den Aufsichtsrat berichtet.

[ESRS 2-GOV-1_22b] Um allen als wesentlich identifizierten Themen Rechnung zu tragen, die sich zB. auf den
gleichwertigen Zugang zu Bildung oder der Steigerung der Produktivitéit durch qualifizierte Mitarbeiter beziehen,
gibt es innerhalb des Vorstands eine Aufteilung der Zusténdigkeiten auf die Segmente Personaldienstleitungen und
Weiterbildung. Diese Aufteilung ist in der Ressortverteilung des Vorstands verbindlich festgelegt. Innerhalb des
Aufsichtsrats kommen diejenigen Arbeitnehmervertreter, die von den Belegschaften der Konzerngesellschaften
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gewdhlt worden sind, sowohl aus dem Weiterbildungssegment als auch aus dem Segment
Personaldienstleistungen.

[ESRS 2-GOV-1_22c.i] Dem Aufsichtsrat obliegt die Uberwachung, Beaufsichtigung und Kontrolle des konzernweiten
Risikomanagements und dessen Wirksamkeitskontrolle. Dazu werden dem Aufsichtsrat Risiken prdsentiert, die
zuvor durch die operativen Fuhrungskrafte ausgewdhlt und aufbereitet worden sind. Die konkrete Steuerung von
Prozessen und die Vergabe von Beurteilungsmustern im Rahmen des Risikomanagements obliegt dem Vorstand.
Die Zustandigkeit der Wirksamkeitskontrolle des Risikomanagementsystems wurde durch den Aufsichtsrat auf den
Bilanz- und Prufungsausschuss Ubertragen. Die Aufsicht Uber die Wirksamkeitskontrolle wird durch den
stellvertretenden Aufsichtsratsvorsitzenden ausgeUbt, der zugleich Vorsitzender des Bilanz- und Prufungs-
ausschusses ist.

[ESRS 2-GOV-1_22c.ii] Der Vorstand berichtet in regelmdRigen Absténden dem Aufsichtsrat und seinen
Ausschussen umfassend und zeitnah im Wesentlichen Uber die Umsatz- und Ertragsentwicklung, die Entwicklung
der Beschdftigung, Uber etwaige Abweichungen von genehmigten Pldnen und Zielen, inklusive der Risikolage und
des Risikomanagements, sowie Uber Fragen der Unternehmensplanung und der strategischen Weiterentwicklung.
einschlieRlich der einbezogenen Gesellschaften.

[ESRS 2-GOV-1_22ciii] Es bestehen spezielle Kontrollen und Verfahren fur das Management von Risiken und
Chancen. In diesem Zusammenhang kontrolliert der Aufsichtsrat das konzernweite Risikomanagement.®

[ESRS 2-GOV-1_22d] Die Geschéaftsfihrung Uberwacht die Festlegung von Zielen in Bezug auf die als wesentlich
ermittelten Auswirkungen, Risiken und Chancen®® sowie den Fortschritt bei deren Erreichung und steht hierzu in
regelmdfkigem Austausch mit den zusténdigen Fachabteilungen.

[ESRS 2-GOV-1_23a] Den Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen steht der Zugang zu Sachversténdigen
und Schulungen (auch durch Dozenten aus dem Segment Weiterbildung) zur Verfligung, um sich ein umfassendes
nachhaltigkeitsbezogenes Fachwissen anzueignen. So bietet die Akademie fUr internationale Rechnungslegung
beispielsweise einen Zertifikatskurs an, in dem die Teilnehmer stets GUber den aktuellen Stand der Entwicklungen der
europdischen Berichterstattung zur Nachhaltigkeit informiert werden. Die seit 2025 zur Amadeus Fire Group
gehérende Masterplan.com GmbH vermittelt zudem durch E-Learning-Kurse und Videolektionen innerhalb ihrer
betrieblichen Lernplattform praxisnah Nachhaltigkeitswissen und -kompetenzen.

[ESRS 2-GOV-1_23b] Das durch die Schulungen vermittelte Fachwissen steht insofern in Zusammenhang mit den
als wesentlich benannten Auswirkungen, Risiken und Chancen?®, als dass es die Grundlage fur wirtschaftliches
Wachstum durch die Qualifizierung von Arbeitskréften darstellt. Zudem wird dadurch die wesentliche Auswirkung
.Gleichwertiger Zugang zu hochwertiger Bildung” adressiert, da diese Schulungen nicht nur far Fihrungskréfte
verfugbar sind. Schlielich wird die wesentliche Auswirkung ,Steigerung der Produktivitdt durch qualifizierte
Mitarbeiter:innen” adressiert, da mit der Durchfuhrung solcher Schulungen die Qualifikation der teilnehmenden
Mitarbeiter gesteigert wird.

% 7Zum Aufbau und zur Arbeitsweise des konzernweiten Risikomanagementsystems siehe Risiko- und Chancen-Bericht im Lagebericht
% Siehe dazu Angabepflicht [ESRS 2_SBM-3]
% Siehe dazu Angabepflicht [ESRS 2_SBM-3]
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GOV-2 - Informationen und Nachhaltigkeitsaspekte, mit denen sich die Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane des Unternehmens befassen

[ESRS 2-GOV-2_26a] Im Rahmen des regelmaRigen Informationsaustauschs des Vorstands mit dem Aufsichtsrat
werden die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane Uber die als wesentlich eingestuften Auswirkungen,
Risiken und Chancen in Zusammenhang mit den ESRS-Standards informiert. Dieser Austausch umfasst zudem den
Stand der Umsetzung der Kernelemente der Sorgfaltspflichten® sowie die Ergebnisse und Wirksamkeit der
beschlossenen Policies, MakRnahmen, Kennzahlen und Ziele.

[ESRS 2-GOV-2_26b] Die als wesentlich identifizierten Risiken® werden durch die Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane insofern berlcksichtigt, dass diese Teil des Risikomanagementsystems sind. Innerhalb dessen
werden durch den Risikomanagementausschuss die als wesentlich identifizierten Auswirkungen, Risiken und
Chancen berucksichtigt. Das Konzernrisikomanagement steuert die damit zusammenhdngenden Prozesse zur
Implementierung. Die Risikotréiger, die fur die bereichsbezogene Umsetzung des Risikomanagements zustdndig
sind, berichten an den Vorstand, der wiederum an den Aufsichtsrat berichtet.®” Durch das beschriebene Vorgehen
stellt die Amadeus Fire Group sicher, dass Kompromisse im Zusammenhang mit den als wesentlich identifizierten
Auswirkungen, Risiken und Chancen bertcksichtigt werden.

[ESRS 2-GOV-2_26¢] Die Liste der wesentlichen Auswirkungen, mit denen sich die Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane wéhrend des Berichtszeitraumes befasst haben, ist in der Angabepflicht [ESRS 2_SBM-3] -
Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschdftsmodell zu
finden.

GOV-3 - Einbeziehung der nachhaltigkeitsbezogenen Leistung in Anreizsystemen

[ESRS 2-GOV-3_27] Die fur den Vorstand eingeflhrten Anreizsysteme sind variable Bestandteile der allgemeinen
Vergutungspolitik und umfassen sowohl kurzfristige (STI) als auch langfristige Anreizprogramme (LTI). Beide
Programme werden den Mitgliedern gewdhrt, wenn sie bestimmte Leistungsziele (KPIs) erfillen. Bei teilweiser
Erfallung kann eine anteilige Vergutung entsprechend des Erfllungsgrades erfolgen.®® Die Anreizsysteme sind
gegenwartig nicht mit Nachhaltigkeitsthemen verknupft.

GOV-4 - Erkiérung zur Sorgfaltspflicht

[ESRS 2-GOV-4_30;32] Die Amadeus Fire Group integriert Sorgfaltspflichten zu Umwelt- und Klimaschutz, Sicherheit
und Gesundheit, dem Wohl der Mitarbeiter, der Achtung der Menschenrechte sowie zu verantwortungsvollen
Lieferketten als festen Bestandteil der Unternehmensstrategie. Diese Verpflichtung spiegelt sich im Ansatz zur
Férderung nachhaltiger Entwicklung wider.

Um Transparenz zu gewdhrleisten und die Nachhaltigkeitsleistung messbar sowie vergleichbar zu machen,
bewertet die Amadeus Fire Group regelmdRig die Fortschritte und beteiligt sich an verschiedenen Bewertungs-
verfahren. Diese werden Uber verschiedene Kandle, sowohl intern als auch extern, auf der Unternehmenswebsite
kommuniziert. Ein zentrales Element ist die jéhrliche Erstellung einer Nachhaltigkeitserklérung, die die MalRnahmen
und Entwicklungen des vergangenen Jahres dokumentiert.

% Siehe dazu Angabepflicht [ESRS 2_GOV-4] - Erklarung zur Sorgfaltspflicht

% Siehe dazu Risiko- und Chancenbericht im Lagebericht

% Siehe dazu Risiko- und Chancenbericht im Lagebericht

% Weitere Informationen zur Verglitung sind im VergUtungsbericht 2025 zu finden.

159



Amadeus Fire Group | Geschdftsbericht 2025 - Nachhaltigkeitsbericht

Um die Nachhaltigkeitsleistung vergleichbar zu machen, beteiligt sich die Amadeus Fire Group zusdatzlich an
verschiedenen aktiven und passiven Ratings und weiteren Zertifizierungen. Dies ermdglicht es, den Fortschritt
objektiv darzustellen und Verbesserungspotenziale zu identifizieren.

Die folgende Tabelle bietet eine strukturierte Ubersicht Uber die zentralen Sorgfaltspflichten und deren Einbindung
in diese Nachhaltigkeitserklarung.

Ubersicht Giber die zentralen Sorgfaltspflichten

Kernelemente der Sorgfaltspflicht Absatze in der Nachhaltigkeitserklérung

Einbindung der Sorgfaltspflichten in Governance, Strategie ESRS 2 GOV-2; ESRS 2 SBM-3 sowie den

und Geschdéftsmodell themenbezogenen Kapiteln S1, S2, S4 und Gl

Einbindung betroffener Interessentrdger in alle wichtigen Schritte ESRS 2 GOV-2; ESRS 2 SBM-2; ESRS 2 IRO-1 sowie

der Sorgfaltspflicht in den themenbezogenen Kapiteln S1, S2, S4 und
G1 (ESRS MDR-P)

Ermittlung und Bewertung negativer Auswirkungen ESRS 2 GOV-2; ESRS 2 IRO-1; ESRS 2 SBM-3

MaflRnahmen gegen diese negativen Auswirkungen ESRS 2 MDR-A themenbezogene Kapitel S1, S2, S4
und G1 (MaRnahmen)

Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser Bemuhungen und ESRS 2 MDR-M und MDR-T themenbezogene

Kommunikation Kapitel S, $2, S4 und G1 (Parameter und Ziele)

Tabelle 79: Ubersicht Gber die zentralen Sorgfaltspflichten

GOV-5 - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung

[ESRS 2-GOV-5_36a] Der Umfang, die Hauptmerkmale und die Bestandteile der Verfahren und Systeme fur das
Risikomanagement und die interne Kontrolle in Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung entspricht dem
Verfahren des allgemeinen Risikomanagements sowie des allgemeinen internen Kontrollsystems=®.

[ESRS 2-GOV-5_36b] Der in Bezug auf die Nachhaltigkeitsberichterstattung verwendete Ansatz zur Risiko-
bewertung und der Methode zur Priorisierung von Risiken entspricht dem Verfahren des allgemeinen Risiko-
managements“.

[ESRS 2-GOV-5_36c] In der Angabepflicht [ESRS 2-SBM-3] - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und
ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschdftsmodell werden alle als wesentlich eingestuften ESG-Risiken
aufgelistet. Die damit verbundenen Minderungsstrategien, einschliellich damit verbundener Kontrollen, werden im
Risiko- und Chancenbericht innerhalb des Lageberichts beschrieben.

[ESRS 2-GOV-5_36d] Die Einbindung der Ergebnisse der Risikobewertung und der internen Kontrollen in Bezug auf
das Verfahren der Nachhaltigkeitsberichterstattung entspricht dem Verfahren des allgemeinen Risiko-
managements?.

[ESRS 2-GOV-5_36e] Die Berichterstattung der genannten Ergebnisse an die Verwaltungs-, Leitungs- und
Aufsichtsorgane erfolgt auf die gleiche Art und Weise wie die Berichterstattung im Rahmen des allgemeinen
Risikomanagements an die genannten Organe*

% Siehe dazu Risiko- und Chancenbericht im Lagebericht
40 Siehe dazu Risiko- und Chancenbericht im Lagebericht
4 Siehe dazu Risiko- und Chancenbericht im Lagebericht
42 Siehe dazu Risiko- und Chancenbericht im Lagebericht
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Strategie

SBM-1 - Strategie, Geschdaftsmodell und Wertschépfungskette

[ESRS 2 SBM-1_40a i] Es werden keine Angaben zu maRgeblichen ESRS-Sektoren gemacht, da sektorspezifische
Standards im Rahmen der ESRS-Architektur nicht weiter entwickelt werden. Im Zuge der aktuellen Uberarbeitungen
der Nachhaltigkeitsberichterstattung hat die Europdische Kommission die geplanten sektor-spezifischen ESRS aus
der Standardstruktur gestrichen. Entsprechend ist eine detaillierte Zuordnung der bedeutenden Gruppen von
Produkten und Dienstleistungen im Sinne der Nachhaltigkeitsberichterstattung nicht méglich.

[ESRS 2 SBM-1_40a ii] Die Amadeus Fire Group ist als Personal- und Weiterbildungsdienstleister tatig und bedient
verschiedene Mdrkte und Kundengruppen.

Zeitarbeit

Personalvermittlung

Geférderte Unternehmens- Privatkunden
Weiterbildung kunden
Seminare (offen/inhouse) Seminare, Lehrgéinge,
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Im Berichtszeitraum sowie in den vergangenen Perioden gab es keine Anderungen in den bedienten Mérkten oder
Kundengruppen.

[ESRS 2 SBM-1_40a iii] Im Jahresdurchschnitt (2025) wurden 3.376 Mitarbeiter beschdftigt. Da sich die
Geschdftstatigkeiten auf den deutschen Raum beschrdnken, wurde keine AufschllUsselung nach Regionen
vorgenommen.

[ESRS 2 SBM-1_40a iv] Es gelten keinerlei Verbote fur die angebotenen Dienstleistungen.
[ESRS 2 SBM-1_40b]

Gesamtumsatzentwicklung 2008-2025

(in Mio. €) 2020 und 2021 werden Comcave & GFN individuell ausgewiesen
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[ESRS 2 SBM-1_40c] Die Identifikation zusdtzlicher signifikanter ESRS-Sektoren, in denen wesentliche Aktivitaten
ausgeUbt werden oder die potenziell mit wesentlichen Auswirkungen verbunden sein kénnten, ist derzeit nicht
maglich. Hintergrund ist, dass im Rahmen der ESRS keine sektorspezifischen Standards vorgesehen sind bzw. nicht
weiterentwickelt werden. Die Nachhaltigkeitsberichterstattung basiert stattdessen auf sektorenunabhdngigen,
themenbezogenen Anforderungen.

[ESRS 2 SBM-1_40d.i, 40d.ii, 40d.ii, 40d.iv] Im Jahr 2025 als auch im Vorjahr war die Amadeus Fire Group in den
Sektoren fossiler Energie, umstrittener Waffen, der Produktion von Chemikalien oder der Kultivierung und Produktion
von Tabak nicht aktiv. Dementsprechend verzeichnet die Amadeus Fire Group keine Gewinne in diesen Sektoren.

[ESRS 2 SBM-1_40e] Die Amadeus Fire Group hat bislang noch keine formalen Nachhaltigkeitsziele festgelegt. Im
Zuge der strategischen Weiterentwicklung plant der Konzern jedoch, klare und messbare Nachhaltigkeitsziele zu
definieren. Diese sollen sich auf die wesentlichen &kologischen, sozialen und wirtschaftlichen Aspekte der
Geschaftstatigkeit erstrecken und dazu beitragen, die Verantwortung gegentber Umwelt, Mitarbeitenden, Kunden
und weiteren Stakeholdern konsequent wahrzunehmen.

Ein besonderes Augenmerk liegt dabei auf der Einhaltung der European Sustainability Reporting Standards (ESRS).
Die neuen Nachhaltigkeitsziele werden entsprechend dieser Anforderungen formuliert, um eine transparente und
nachvollziehbare Berichterstattung zu gewdhrleisten. Gleichzeitig soll mit diesen Zielen ein nachhaltiger Mehrwert
geschaffen werden — sowohl fur das Unternehmen als auch fur die Gesellschaft.

Die Entwicklung dieser Ziele wird auf einer umfassenden Analyse der bisherigen AktivitGten und zukUnftigen
Potenziale basieren. Dabei werden sowohl interne als auch externe Erkenntnisse mit einbezogen, um realistische,
ambitionierte und wirkungsvolle MaRnahmen zu definieren. Anspruch ist es, Nachhaltigkeit nicht nur als
Berichtspflicht zu verstehen, sondern als integralen Bestandteil der Unternehmensstrategie zu verankern.

Die Amadeus Fire Group setzt mit dieser strukturierten Herangehensweise den Grundstein fUr eine zukunfts-
orientierte und verantwortungsbewusste Unternehmensentwicklung, die den steigenden Anforderungen an
nachhaltiges Wirtschaften gerecht wird.

[ESRS 2 SBM-1_40f] Eine Bewertung der derzeit wichtigsten Produkte und Dienstleistungen sowie bedeutender
Mdrkte und Kundengruppen im Hinblick auf die Nachhaltigkeitsziele ist bisher noch nicht erfolgt. Ebenso liegen die
Elemente der Unternehmensstrategie, die Nachhaltigkeitsaspekte betreffen oder sich auf diese auswirken,
einschlieRlich der wichtigsten zukunftigen Herausforderungen sowie geplanter mafgeblicher Lésungen oder
Projekte, derzeit nicht vor. [ESRS 2 SBM-1_40g] Diese Aspekte sollen in zukUnftigen Berichtsperioden systematisch
analysiert und integriert werden, um eine fundierte Basis fur die Weiterentwicklung der Nachhaltigkeitsstrategie zu
schaffen.

[ESRS 2 SBM-1_41] Die Amadeus Fire Group hat ihren Sitz in einem EU-Mitgliedstaat. Eine Einteilung der Umsatzerldse
nach ESRS-Sektoren ist derzeit nicht méglich, da im Zuge der Omnibus-Anpassungen der ESRS auf die Einfuhrung
sektorsperzifischer Standards verzichtet wird und somit keine Grundlage flr eine sektorale Zuordnung besteht.

[ESRS 2 SBM-1_42] Die Wertschdépfung der Amadeus Fire Group erfolgt in zwei zentralen Geschdftssegmenten:
Personaldienstleistungen und Weiterbildung. Im Segment Personaldienstleistungen werden vakante Positionen in
Kundenunternehmen passgenau besetzt, um deren Produktivitét zu sichern und nachhaltig zu steigern. Das
Segment Weiterbildung ermdéglicht den Teilnehmern, durch spezialisierte Bildungsangebote, ihre Wettbewerbs-
fahigkeit am Arbeitsmarkt zu erhéhen und neue berufliche Perspektiven zu erschliefzen.

Die Wertschépfung basiert auf qualifizierten Fach- und Fihrungskréaften aus dem kaufmdnnischen und IT-Bereich,
die Amadeus Fire Group fur die Vermittlung an Kundenunternehmen gewinnt. Zudem verfugt der Konzern Uber ein
starkes Netzwerk aus freiberuflichen Dozenten, die das Weiterbildungsangebot prégen. Den Vertrieb der Dienst-
leistungen steuert das Unternehmen Uber eigene Kandle, darunter gezielte MarketingmaRnahmen und Direkt-
ansprachen, sowie Uber die deutschlandweiten Standorte.
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Die Kundenstruktur ist breit geféchert: Die Amadeus Fire Group arbeitet mit nationalen und internationalen
Unternehmen verschiedenster Branchen sowie mit Einzelpersonen zusammen, die ihre berufliche Entwicklung
vorantreiben moéchten. Um den individuellen Anforderungen der Kunden und Kandidaten gerecht zu werden, setzt
der Konzern auf eine enge und mafkgeschneiderte Betreuung. Die Umsatzerldse sind diversifiziert und verteilen sich
Uber unterschiedliche Branchen und Kundengruppen.

Marktverdnderungen, insbesondere die Entwicklung der Nachfrage nach spezifischen Qualifikationen oder der
Wandel der Arbeitswelt, bringen sowohl Chancen als auch Risiken mit sich. Die Amadeus Fire Group analysiert diese
Entwicklungen kontinuierlich und I&sst diese in die strategische Ausrichtung einflieRen, um das Leistungsportfolio
vorausschauend weiterzuentwickeln und nachhaltiges Wachstum zu sichern.

[ESRS 2 SBM-1_42a] Im Segment Personaldienstleistungen zéhlen qualifizierte Fach- und Fihrungskréafte aus dem
kaufmd&nnischen und IT-Bereich zu den zentralen Ressourcen. Sie suchen neue berufliche Herausforderungen und
bringen ihre Expertise in Kundenunternehmen ein.

Im Segment Weiterbildung bestehen die wesentlichen Inputs aus motivierten Personen, die sich beruflich weiter-
entwickeln oder umschulen méchten, sowie aus erfahrenen freiberuflichen Dozenten mit Spezialisierung auf
kaufmdnnische und IT-Themen. Sie tragen mafgeblich zur Qualitét und Praxisnéhe der Bildungsangebote bei.
Diese Inputs werden durch gezielte MarketingmaRnahmen und Direktansprache gewonnen. Die kontinuierliche
Entwicklung der Input-Gewinnung basiert auf Marktanalysen, durch die sich verdndernde Nutzerbedurfnisse
erkannt und die entsprechenden Marketingkandle optimiert werden. Die Sicherung der Inputs erfolgt durch eine
starke Marktprédsenz und eine hohe Sichtbarkeit, ergénzt durch den Fokus auf langfristige Beziehungen zu
Kandidaten, Teilnehmern und Dozenten.

Die Geschdftsbeziehungen zu Kundenunternehmen und Teilnehmern sind geprégt von einem partnerschaftlichen
Ansatz, bei dem auf die individuellen Anforderungen eingegangen wird. Die Amadeus Fire Group agiert flexibel und
reagiert schnell auf Verdnderungen, um die Stabilitét des Inputs und die Zufriedenheit der Stakeholder jederzeit
sicherzustellen.

[ESRS 2 SBM-1_42b] Die Dienstleistungen schaffen klar definierte Ergebnisse fur Kunden und Teilnehmer. Im
Segment Personaldienstleistungen ermdglichen sie Kundenunternehmen, vakante Positionen schnell und gezielt
zu besetzen, um ihre Produktivitdt aufrechtzuerhalten oder dauerhaft zu steigern. Dieser Nutzen wird durch eine
hohe Passgenauigkeit der vermittelten Fach- und Fuhrungskréfte auf die Anforderungen der Kunden erzielt.

Im Segment Weiterbildung resultieren die Dienstleistungen in einem deutlichen Mehrwert fUr die Teilnehmer, die
durch den Erwerb neuer Kenntnisse und Fahigkeiten ihre beruflichen Perspektiven verbessern. Dies steigert sowohl
ihre Attraktivitat fur potenzielle Arbeitgeber als auch ihren Wert fir bestehende Arbeitgeber.

Die strategische Ausrichtung in beiden Segmenten berUcksichtigt die potenziellen Risiken und Chancen in den
Geschdftsfeldern. Dazu zdhlen beispielsweise die Verdnderung der Nachfrage nach bestimmten Qualifikationen
oder die Weiterentwicklung digitaler Lernformen, die die Amadeus Fire Group aktiv in die Angebote integriert, um
zukunftsféhig zu bleiben.

[ESRS 2 SBM-1_42c]| Die vorgelagerte Wertschépfungskette umfasst primdr Menschen, die nach einer neuen
beruflichen Herausforderung suchen oder sich aus- oder weiterbilden méchten, sowie freiberufliche Dozenten mit
einem kaufmadnnischen oder IT-Schwerpunkt. Zudem spielt die Beschaffung der eigenen Betriebs- und Geschdfts-
ausstattung eine untergeordnete Rolle, wobei der Konzern die Einhaltung der gesetzlichen Regelungen in
Deutschland sicherstellen.

Eine nachgelagerte Wertschépfungskette ist in dem Geschdaftsmodell grundsétzlich nicht vorhanden, da die
erbrachten Dienstleistungen nicht weiterveréuRert werden. Die Amadeus Fire Group ist fir den gesamten Prozess
der Leistungserbringung eigenstdndig verantwortlich und agiert somit direkt zwischen den vorgelagerten Inputs
und den Endnutzern. Grundsdtzlich erachtet der Konzern Kundenunternehmen und Schulungsteilnehmer als
Endnutzer.

Die Amadeus Fire Group positioniert sich als zentraler Akteur in der Wertschépfungskette, indem die spezifischen
Bedurfnisse der vorgelagerten Akteure (zB. Bewerber, Teilnehmer und Dozenten) und der Endnutzer (zB.
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Kundenunternehmen oder Schulungsteilnehmer) verbinden. Durch eine enge Abstimmung zwischen den
Qualifikationen und Anforderungen wird der relative Beitrag der vorgelagerten Akteure maximiert und die Leistung
sowie die eigene Position gestarkt.

Die vorgelagerte Wertschépfungskette tragt wesentlich zur eigenen Wertschépfung bei, da die Verfugbarkeit
qualifizierter Bewerber und Teilnehmer sowie die Expertise der freiberuflichen Dozenten die Grundlage fur den Erfolg
der Geschdftssegmente bildet.

SBM-2 - Interessen und Standpunkte der Interessentrdiger

[ESRS 2-SBM-2_45a.i-a.v] Die zentralen Stakeholder umfassen sowohl interne als auch externe Interessengruppen,
die maRgeblich zur Wertschépfung des Unternehmens beitragen und fir die gleichzeitig ein Mehrwert generiert
wird. Ein kontinuierlicher Dialog mit diesen Akteuren ist entscheidend, um strategische Entscheidungen zu fundieren
und die Geschdéftsentwicklung sowie die Unternehmensfuhrung gezielt nachhaltig auszurichten.

Verbdnde

Freelancer Banken

Arbeits-
agenturen

Management

Aufsichtsrat Investoren
Stakeholder

Gewerkschaften Betriebsrate

Mitarbeiter

Kooperations-
plattformen

Die jeweiligen BedUrfnisse und Erwartungen dieser Gruppen werden laufend analysiert und intern in relevanten
Fachbereichen diskutiert. Auf diese Weise identifizierte Auswirkungen, Risiken und Chancen flieRen gezielt in
strategische Anpassungen sowie operative Entscheidungen ein. Die regelmdfige Information und Einbindung stellt
sicher, dass Stakeholder-Anforderungen angemessen berdcksichtigt werden und rechtzeitig Handlungsoptionen
entwickelt werden kénnen.

Die Amadeus Fire Group berucksichtigt die Interessen und Perspektiven zentraler Stakeholder-Gruppen durch
strukturierte Dialogformate und fest etablierte Prozesse. Diese Einbindung erméglicht es, unterschiedliche
Standpunkte systematisch aufzunehmen und in Entscheidungsprozessen angemessen zu berUcksichtigen.

Die Mitarbeiter der Amadeus Fire Group bilden mit ihrer operativen und vertrieblichen Tatigkeit die Grundlage der
Geschdftstatigkeit. |hre Einschétzungen und Ruckmeldungen werden Uber jahrliche Mitarbeiterbefragungen
systematisch erfasst und flieffen in Entscheidungen zur Gestaltung von Arbeitsbedingungen und organisatorischen
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Entwicklungen ein. Ziel ist es, Verbesserungspotenziale zu identifizieren und praxisnahe Anpassungen
vorzunehmen.

Das Management fungiert als zentrale Schnittstelle zwischen der Belegschaft, den Leitungs- und den
Aufsichtsorganen. Aufgrund dieser vermittelnden Funktion und der Verantwortung fur die Umsetzung strategischer
Ziele erfolgt ein kontinuierlicher Austausch mit dem Vorstand. Dieser Dialog férdert die Abstimmung zwischen
operativen und strategischen Anforderungen.

Die Betriebsrdte der Comcave GmbH, der GFN GmbH und des Amadeus Fire Standortes in Frankfurt am Main
werden in Entscheidungsprozesse eingebunden, die die jeweiligen Belegschaften betreffen. Die Beteiligung der
Betriebsrate beruht auf den gesetzlich geregelten Mitbestimmungsrechten und ihrer Funktion, die Interessen der
Beschdftigten zu bundeln und zu vertreten. Dies umfasst unter anderem die Begleitung organisatorischer
Verdinderungen und arbeitsrechtlicher Themen.

Investoren haben als Eigentimer der Amadeus Fire AG die Moglichkeit, ihre Rechte insbesondere im Rahmen der
ordentlichen Hauptversammlung auszutiben. Hier kénnen sie strategische Fragestellungen adressieren und durch
die Wahrnehmung des Stimmrechts Einfluss auf zentrale Unternehmensentscheidungen nehmen.

Der Aufsichtsrat Ubernimmt die gesetzlich vorgesehene Uberwachungs- und Kontrollfunktion und bringt dabei
sowohl die Interessen der Kapitalgeber als auch die Perspektiven der Arbeitnehmer ein. Seine Beteiligung tragt zur
strategischen Weiterentwicklung und zur Wahrung der Unternehmensstabilitét bei.

Gewerkschaften werden in Entscheidungsprozesse einbezogen, da Teile der Belegschaft tarifvertraglichen
Regelungen unterliegen. Zudem stellen sie gemdaRk des Mitbestimmungsgesetzes Mitglieder des Aufsichtsrats und
vertreten dadurch Arbeithehmerinteressen auf héchster Unternenmensebene.

Die durch die Einbeziehung dieser verschiedenen Stakeholder-Gruppen gewonnenen Erkenntnisse werden
systematisch ausgewertet und flieRen sowohl in die strategische Planung als auch in die operative Ausrichtung
ein. Dadurch soll sichergestellt werden, dass unterschiedliche Interessen und Anforderungen angemessen
berucksichtigt und langfristig tragféhige Entscheidungen getroffen werden.

[ESRS 2-SBM-2_45c] Eine Anderung der Strategie und des Business Modells fand im Geschéftsjahr 2025 nicht statt.

[ESRS 2-SBM-2_45d] Im Rahmen der 2023 durchgefihrten Wesentlichkeitsanalyse® wurden die Verwaltungs-,
Leitungs- und Aufsichtsorgane Uber die Standpunkte und Interessen der betroffenen Interessentréger in Bezug auf
die nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen des Unternehmens informiert. In regelmdfigen Vorstands- und
Aufsichtsratssitzungen werden die Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane Uber Neuerungen und
Anderungen informiert.

SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschdéftsmodell

Auf der Grundlage der Ergebnisse der durchgefihrten Wesentlichkeitsanalyse wurden wesentliche Auswirkungen,
Risiken und Chancen ermittelt, die sich aus der Geschdftstatigkeit und Organisation sowie der vor- und nach-
gelagerten Wertschépfungskette ergeben bzw. sich auf diese auswirken.

“ Siehe dazu Angabepflicht [ESRS 2 IRO-1] - Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen
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[ESRS 2 SBM-3_48c ii] Strategie und Geschéftsaktivitdten zielen insbesondere auf die Schaffung von sicheren
Beschdftigungsmaoglichkeiten mit guten Arbeitsbedingungen, der Férderung der Mitarbeiter durch gezielte
Trainings- und Weiterbildungsmaéglichkeiten sowie der Sicherstellung von Privatsphdre und Datenschutz ab.

[ESRS 2 SBM-3_48 iv] Die Amadeus Fire Group ist ein ausschlieRlich in Deutschland tatiges Dienstleistungs-
unternehmen und konzentriert sich auf die Geschdaftssegmente Personaldienstleistungen und Weiterbildung. Dazu
verweisen wir fur eine detaillierte Darstellung auf das Kapitel Grundlagen des Konzerns im Lagebericht. Wesentliche
Themen, die sich aus dem Geschdftsmodell und der Zusammenarbeit mit Partnern ergeben, beziehen sich
maRgeblich auf die eigene Belegschaft (S1), Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette (S2), Kunden und Endnutzer
(s4) sowie eine nachhaltige und werteorientierte Unternehmenspolitik (G1).

[ESRS 2 SBM-3_48q; 48b] In der nachfolgenden Tabelle sind alle wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
der fur die Amadeus Fire Group wesentlichen ESRS-Themenbereichen aufgelistet. Es werden zudem deren
Verortung in der Wertschdpfungskette sowie die erwarteten Zeithorizonte dargestellit.

Die wesentlichen Auswirkungen auf die eigene Belegschaft (S1), umfassen Gleichbehandlung und
Chancengleichheit innerhalb der Belegschaft sowie Arbeitsbedingungen und weitere arbeitsbezogene Rechte. Im
Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft wurden keine wesentlichen Risiken und Chancen festgestellit.

Wesentliche Auswirkungen fur Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette (S2) liegen ebenso auf der
Gleichbehandlung und Chancengleichheit sowie den Arbeitsbedingungen und sonstigen arbeitsbezogenen
Rechten. Wesentliche Risiken und Chancen wurden in Bezug auf Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette nicht
identifiziert.

Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Kunden und Endnutzern (s4) umfassen
soziale Inklusion und informationsbezogene Auswirkungen.

In Bezug auf die Unternehmenspolitik (G1) betreffen wesentliche Auswirkungen und Risiken vor allem die
Unternehmenskultur, das politische Engagement und Lobbyaktivitten sowie den Schutz von Hinweisgebern
(Whistleblowers).
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Ubersicht der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Thema Kategorie

Gleichbehandlung
und Chancen-
gleichheit far alle far
die eigene Beleg-
schaft (S1)

Auswirkung P

Name

- Begrenzte
persénliche und
berufliche
Entwicklung

Beschreibung der Auswirkungen
[ESRS 2SBM-3_48ci]

\"

Ein schlechtes Mitarbeitertraining
kann potenziell negative Auswir-
kungen auf die begrenzte
personliche und berufliche
Entwicklung bergen, indem es zu
mangelnder Fahigkeiten Entwick-
lung, geringer Motivation, geringer
Wettbewerbsféhigkeit, geringer
Mitarbeiterbindung und einem
ungunstigen Arbeitsklima fuhrt.

K
X

Bezug zu
Wert-
schopfungs-
kette

Zeitlicher
Horizont

Kfr.

Gleichbehandlung
und Chancen-
gleichheit far alle far
die eigene
Belegschaft (S1)

Auswirkung P

+ Wirtschafts-
wachstum und
Wohlstand
durch qualifi-
zierte Arbeits-
krafte

Training schafft qualifizierte
Arbeitskrdfte, die das
Wirtschaftswachstum und den
Wohlstand férdern. Durch
verbesserte Féhigkeiten und
Kenntnisse steigt die Produktivitat
und Effizienz, was zu einer
gesteigerten Wettbewerbs-
fahigkeit fahrt. Investitionen in
Training tragen somit direkt zur
wirtschaftlichen Entwicklung und
zum allgemeinen Wohlstand bei.

Mfr.

Arbeitsbedingungen Auswirkung P
fur die eigene
Belegschaft (S1)

- Schlechtes
Wohlbefinden
der Mitarbeiter

Wenn Arbeitnehmer mit
unsicheren Umgebungen, langen
Arbeitszeiten, niedrigen Lohnen,
mangelnder Arbeitsplatz-
sicherheit und eingeschrdnktem
Zugang zu Sozialleistungen
konfrontiert sind, leidet ihr
kérperliches und geistiges
Wohlbefinden. Dies fuhrt zu einer
Zunahme von arbeitsbedingten
Verletzungen und Krankheiten, zu
erhéhtem Stress und zu vermin-
derter Lebensqualitét.

Mfr.

Arbeitsbedingungen Auswirkung P
far die eigene
Belegschaft (S1)

- Wirtschaftliche
Ungewissheit
und Armut

Wirtschaftliche Unsicherheit
aufgrund schlechter Arbeits-
bedingungen entsteht, wenn
Arbeitnehmern mit instabilen
Beschdéftigungsverhdltnissen,
niedrigen Léhnen, unsicheren
Arbeitszeiten oder fehlenden
Sozialleistungen konfrontiert sind.
Dies fuhrt dazu, dass Menschen
Schwierigkeiten haben, ihren
Lebensunterhalt zu bestreiten,
finanzielle Ziele zu erreichen oder
ihre Zukunft zu planen.

Kfr.
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Ubersicht der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Thema Kategorie

Name

Beschreibung der Auswirkungen
[ESRS 2SBM-3_48ci]

Bezug zu

schopfungs-

\"

Wert-

kette
K

Zeitlicher
Horizont

Arbeitsbedingungen Auswirkung T
far die eigene
Belegschaft (S1)

Auswirkungen
auf die eigene
Belegschaft
durch
Personalabbau,
Arbeitsplatzunsi
cherheit und
organisa-
torische
Verdnderungen

Restrukturierungen wie bei
Comcave fuhren zu
Personalabbau und
organisatorischen Anpassungen.
Dies kann zu Unsicherheit,
erhoéhter Belastung und sinkender
Motivation flhren. Risiken
bestehen in Fachkré&fteverlust und
negativer Wahrnehmung als
Arbeitgeber.

X

Kfr.

Sonstige
arbeitsbezogene
Rechte fur die eigene
Belegschaft (S1)

Auswirkung P

Verletzung von
Arbeitnehmer-
rechten

Eine schlechte Wahrung der
Privatsphdre im Unternehmen
beeintréchtigt Arbeitnehmer-
rechte, indem persoénliche Daten
offenbart oder missbraucht
werden, Uberwochung die
Autonomie beeintrdchtigt,
Datenschutz gefdhrdet wird,
Informationsfreiheit
eingeschrdnkt wird und die
berufliche Entwicklung gehemmt
wird.

Kfr.

Arbeitsbedingungen Auswirkung P
far Arbeitskréfte in

der Wertschép-

fungskette (S2)

+ Gesteigerter

Wohistand

Gute Arbeitsbedingungen in der
Lieferkette kdnnen zu
gesteigertem Wohlstand fuhren.
Wenn Arbeitnehmern in der
Lieferkette angemessene Léhne,
sichere Beschdftigungs-
verhdltnisse, gute Sozialleistungen
und Entwicklungsméglichkeiten
haben, sind sie in der Lage, ihren
Lebensunterhalt zu bestreiten und
ihre finanziellen Ziele zu erreichen.
Dies fUhrt zu einem héheren
individuellen und gesell-
schaftlichen Wohlstandsniveau.

Kfr.

Gleichbehandlung
und Chancen-
gleichheit far alle far
Arbeitskrdfte in der
Wertschépfungskette
(s2

Auswirkung P

+ Verringerung

des Gender Pay
Gap

Die Verringerung des Gender Pay
Gap in der Lieferkette der
Amadeus Fire Group hat positive
Auswirkungen, indem sie die
finanzielle Unabhdngigkeit und
die Karriere von Frauen férdert. In
der Gesellschaft wird dadurch zur
sozialen Gerechtigkeit,
wirtschaftlichen Stabilitat und
Férderung von positiven
Rollenmodellen beigetragen.

Mfr.
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Ubersicht der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Thema

Kategorie

Name

Beschreibung der Auswirkungen

[ESRS 2SBM-3_48ci]

Bezug zu
Wert-
schopfungs-
kette

\"

K

Zeitlicher
Horizont

Sonstige arbeitsbe- Auswirkung
zogene Rechte fur

Arbeitskréfte in der
Wertschépfungskette

(s2)

P

Verletzung von
Arbeitnehmer-
rechten

Eine schlechte Wahrung der
Privatsphdre in der Lieferkette
beeintrdchtigt Arbeitnehmer-
rechte, indem persénliche Daten
offenbart oder missbraucht
werden, Uberwachung die
Autonomie beeintréchtigt,
Datenschutz gefdhrdet wird,
Informationsfreiheit
eingeschrankt wird und die
berufliche Entwicklung gehemmt
wird.

X

Kfr.

Sonstige arbeits-
bezogene Rechte fur
Arbeitskrdfte in der
Wertschépfungskette

(s2)

Auswirkung

T

+ Wahrung der

Privatsphdre
von
Arbeitnehmern

Die Wahrung der Privatsphdre
innerhalb der Lieferkette ist
wichtig, um persénliche Daten zu
schutzen, Kundenvertrauen zu
gewinnen, Gesetze einzuhalten,
Geschdftsgeheimnisse zu sichern
und die Sicherheit der Lieferkette
zu gewdhrleisten.

Mfr.

Soziale Inklusion von Auswirkung
Verbrauchern und/
oder Endnutzern (54)

Genaue
Passung
zwischen
Arbeitnehmer
und -geber

Bessere Passung zwischen
Arbeitnehmer und Arbeitgeber
durch Einstellung auf der
Grundlage geeigneter Fahigkeiten
und nicht auf der Grundlage
potenziell diskriminierender
Merkmale verbessert die
Arbeitsplatzzufriedenheit und -
leistung. In der Gesellschaft
fordert dies Vielfalt und Inklusion,
reduziert Diskriminierung und
ermoglicht eine effizientere und
diversifizierte Wirtschafts-
entwicklung.

X Kfr.

Soziale Inklusion von Auswirkung
Verbrauchern und/
oder Endnutzern (s4)

Gleichwertiger
Zugang zu
hochwertiger
Bildung

Gleicher Zugang zu qualitativ
hochwertiger Bildung fur alle,
einschliellich benachteiligter
Mitglieder der Gesellschaft,
férdert soziale Gerechtigkeit und
Chancengleichheit. Es erméglicht
eine breitere Teilhabe an Bildung
und Bildungschancen, steigert
das individuelle Potenzial und die
wirtschaftliche Produktivitat.

X Kfr.
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Ubersicht der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Thema Kategorie Name Beschreibung der Auswirkungen Bezugzu Zeitlicher
[ESRS 2SBM-3_48ci] Wert- Horizont
schopfungs-
kette
V K N
Soziale Inklusion von Chance P+ Weniger Vermehrte Notwendigkeit von X Mfr.
Verbrauchern und/ verfugbare Personaldienstleistern mit dem
oder Endnutzern (S4) Fachkréfte Fokus auf Aus- und Weiterbildung
durch von Fachkréften, da insgesamt
demogra- weniger Fachkréfte verfugbar sind
fischen Wandel durch den demografischen
Wandel.
Parameter: Demografischer
Wandel
Soziale Inklusion von Risiko P - Fachkrafte- Verringerte Verfagbarkeit von X Mfr.
Verbrauchern und/ mangel durch Fachkraften zur Aus- und
oder Endnutzern (S4) demogra- Weiterbildung, bedingt durch den
fischen Wandel demografischen Wandel. Somit
kann weniger Fachpersonal an
die B2B, B2C und B2G Kunden
vermittelt werden.
Parameter: Demografie
(Wochstum, Geburtenrate,
Sterberate)
Informations- Auswirkung T + Steigerungder Die gesteigerte Produktivitat tragt X Kfr.
bezogene Produktivit&t zur wirtschaftlichen Entwicklung
Auswirkungen fur durch bei, schafft Arbeitspldtze und
Verbraucher qualifizierte erhoht das Potenzial far
und/oder Endnutzer Mitarbeiter Innovationen. Zudem kénnen gut
(s4) ausgebildete Arbeitnehmer das
allgemeine Wissen und die
Expertise in der Gesellschaft
stérken und so zu einem
fortschrittlichen und
dynamischen Umfeld beitragen.
Informations- Auswirkung P+ Vertrauens- Der Austausch von wahren X Kfr.

bezogene
Auswirkungen far
Verbraucher
und/oder Endnutzer
(s4)

voller Austausch
mit wahren
Informationen

Informationen zur besseren
Passung von Arbeitnehmer und
Arbeitgeber férdert eine effiziente
Arbeitsplatzgestaltung. Die
Gesellschaft profitiert von einem
optimierten Arbeitsmarkt, indem
qualifizierte Arbeitnehmer besser
in Unternehmen integriert werden
und geeignete Arbeitspldtze
schneller besetzt werden kénnen.
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Ubersicht der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Thema Kategorie Name Beschreibung der Auswirkungen Bezugzu Zeitlicher
[ESRS 2SBM-3_48ci] Wert- Horizont
schopfungs-
kette
V K N
Informations- Auswirkung P - Kompromit- Kompromittierte persénliche X Kfr.
bezogene tierte Daten von Schulungsteilnehmern
Auswirkungen far persénliche fahren zu Vertrauensverlust in
Verbraucher Daten von Bildungseinrichtungen, erhéhtem
und/oder Endnutzer Schulungsteil-  Risiko von Identitdtsdiebstahl und
(s4) nehmern einer Verletzung der Privatsphdre.
Die Gesellschaft sieht sich mit
zunehmenden Datenschutz-
bedenken konfrontiert, was zu
einem erhdhten Bedarf an
strengen SicherheitsmaRnahmen
und transparenter
Datenverarbeitung fahrt.
Informations- Risiko P - Reputations- Eine Nichtbeachtung der X Kfr.
bezogene verlust Privatsphére von Kunden durch
Auswirkungen fur einen laxen Umgang mit ihren
Verbraucher Daten fuhrt neben einer
und/oder Endnutzer verscharften Datenschutz-
(s4) regulatorik zu einem generellen
Reputationsverlust von
Unternehmen.
Unternehmenskultur Auswirkung T - Mangelnde Mangelnde Transparenz und X Mfr.
(1) Transparenz Rechenschaftspflicht bei
und Rechen- Unternehmensentscheidungen
schaftspflicht fUhren zu Misstrauen,
Unzufriedenheit und erhéhtem
Konfliktpotenzial in der
Gesellschaft. Dies kann zu
Ungerechtigkeiten, ineffizienten
Lésungen und einem Verlust des
offentlichen Vertrauens fuhren,
was letztlich das soziale
Wohlbefinden und die
Entwicklung beeintréchtigt.
Unternehmenskultur Risiko P - Verlustder Undurchsichtige Gesetzgebungs- X Kfr.
(1) Geschafts- verfahren, welche zu
kontinuitat unubersichtlich formulierten

Gesetzen und Regelungen fuhren,
kénnen sich auf die
Geschaftskontinuitéit auswirken,
indem sich Unternehmen
unwissentlich nicht mehr an alle
Gesetze halten und somit mit
rechtlichen Konsequenzen bis hin
zum Verlust der Geschdfts-
erlaubnis rechnen.
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Ubersicht der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen

Thema

Kategorie

Name

Beschreibung der Auswirkungen

[ESRS 2SBM-3_48ci]

Bezug zu

\"

Wert-
schopfungs-

kette
K

Zeitlicher
Horizont

Politisches
Engagement und
Lobbytatigkeiten (G1)

Auswirkung

T

+ Politischer

Fortschritt in der
Branche

Die Erleichterung des politischen
Fortschritts durch den
Wissensaustausch von
Unternehmen fordert effektivere
Lésungen, stdrkt die Zusammen-
arbeit zwischen verschiedenen
Akteuren und tragt zur
Entwicklung nachhaltiger
Politikansétze bei, was letztlich zu
einer positiven und zukunfts-
orientierten Entwicklung der
Gesellschaft fuhrt.

X

Mfr.

Politisches
Engagement und
Lobbytatigkeiten (G1)

Auswirkung

Verbesserung
der
Bedingungen fur
margina-

lisierte Gruppen

Die Beeinflussung der Politik im
eigenen Geschdftsinteresse kann
zu Benachteiligungen von
marginalisierten oder
geféihrdeten Gruppen fuhren, da
ihre Bedurfnisse ignoriert werden.
Dies verschdrft soziale
Ungleichheit, schwécht das
Vertrauen in politische Prozesse
und behindert die gerechte
Entwicklung, was die Gesellschaft
insgesamt destabilisieren kann.
Wir als Amadeus Fire Group
haben ein groRes Interesse daran,
marginalisierte Gruppen zu
férdern.

Lfr.

Schutz von Risiko
Hinweisgebern

(Whistleblowers) (G1)

P

Verlust der
Geschafts-
kontinuitat

Werden Hinweisgeber nicht
ausreichend geschutzt, etwa weil
bestehende gesetzliche Vorgaben
nur mangelhaft umgesetzt
werden oder die Strafen dafdr im
Verhdltnis zu gering ausfallen,
werden Misssténde nicht
behoben, sodass die
Geschdftskontinuitét gefdhrdet
wird und im schlimmsten Fall die
Insolvenz des Unternehmens
droht.

Lfr.

-:Negative Auswirkung/Risiko; +: Positive Auswirkung/Chonce; P: Potenziell; T: Tatséchlich; V: Vorgelagert; K: Kerngeschdft; N: Nachgelagert;

Kfr. Kurzfristig; Mfr.: Mittelfristig; Lfr.: Langfristig; Angabe des zeitlichen Horizonts aus [ESRS 2 SBM-3_48 c iii]

Tabelle 80: Ubersicht der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen
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[ESRS 2 SBM-3_48 d] Keine der identifizierten Risiken und Chancen materialisiert sich als aktueller finanzieller Effekt
mit einer Auswirkung auf Finanzlage, Ertragslage und Zahlungsstréme.

[ESRS 2 SBM-3_48 e] Die erwarteten finanzielle Effekte mit Bezug auf die wesentlichen Risiken und Chancen werden
im Risiko- und Chancenbericht berichtet.

[ESRS 2 SBM-3_48 f| Die Amadeus Fire Group sichert ihre Widerstandsféhigkeit gegentber identifizierten
Auswirkungen, Risiken und Chancen durch eine Reihe gezielter MaRnahmen ab, die Transparenz,
gesetzeskonforme Prozesse und die Férderung sozialer sowie wirtschaftlicher Nachhaltigkeit in den Mittelpunkt
stellen.

MaRnahmen zur Férderung der Resilienz umfassen unter anderem die Schaffung sicherer und fairer
Arbeitsbedingungen sowie die Stérkung der beruflichen Entwicklungsmaoglichkeiten.

Die Wahrung der Privatsphdre und der Schutz personenbezogener Daten nach geltendem Recht spielen ebenfalls
eine zentrale Rolle, um Risiken zu minimieren und das Vertrauen aller Beteiligten zu gewdhrleisten. Gleichzeitig wird
durch gezielte Investitionen in die Weiterbildung von Fachkréften und die Férderung von Vielfalt und Gleichstellung
ein Beitrag zur langfristigen Stabilitdt und Anpassungsfdahigkeit geleistet.

Um mangelnde Transparenz und Rechenschaftspflicht im Rahmen der Corporate Governance zu vermeiden,
wurden klare und belastbare Strukturen etabliert, die durch interne Richtlinien und regelmdaRige Audits die Resilienz
der Unternehmensfuhrung stdrken. Gleichzeitig ermoglicht ein umfassendes Hinweisgeberschutzsystem,
potenzielle Missstéinde frihzeitig zu erkennen und zu beheben, wodurch Risiken fur die Geschdftskontinuitét
gemindert und die Widerstandsfahigkeit des Unternehmens gefestigt werden.

Die Amadeus Fire Group bleibt durch die regelmdRige Uberprufung und Anpassung der Strategie in der Lage, auf
Verdnderungen im wirtschaftlichen, sozialen und regulatorischen Umfeld zu reagieren und ihre Widerstands-
fahigkeit kontinuierlich zu stérken.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO-1- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

[ESRS 2_IRO-1_53a] Im Rahmen der Umsetzung der Berichterstattungspflichten gemd&R der CSRD wurde eine
umfassende Wesentlichkeitsanalyse auf Basis der European Sustainability Reporting Standards (ESRS)
vorgenommen. Diese Analyse folgte dem Ansatz der doppelten Wesentlichkeit:

e Wesentlichkeit der Auswirkungen: Hierbei wurde untersucht, wie die Geschdftstatigkeiten Umwelt und
Gesellschaft beeinflussen. Der Fokus lag auf den Auswirkungen der Unternehmensaktivitdten auf
verschiedenen Interessengruppen und Stakeholder, einschliellich des Stakeholders ,Natur”.

e Finanzielle Wesentlichkeit: In dieser Perspektive wurde analysiert, wie ékologische und soziale Faktoren
die Geschdftstdtigkeiten beeinflussen kénnen. Dabei standen mégliche Risiken und Chancen im
Mittelpunkt, die durch externe Entwicklungen entstehen und finanzielle Auswirkungen auf das
Unternehmen haben kénnten.

Um wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen in Bezug auf relevante Nachhaltigkeitsthemen zu
identifizieren, wurden diese aus einer umfassenden Sammlung von Themen abgeleitet, die auf verschiedenen
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Quellen basieren. Ergénzend wurden themenspezifische Workshops durchgefihrt und qualitative sowie
quantitative Einschétzungen von Expertinnen und Experten berUcksichtigt.

Eine detaillierte Darstellung der wesentlichen und nicht wesentlichen Themen gemdafR den ESRS findet sich in der
Angabepflicht [ESRS 2_SBM-3] - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschdftsmodell. Dort werden mégliche Auswirkungen, Risiken und Chancen, die sich aus dem
Geschdaftsmodell oder entlang der vor- und nachgelagerten Wertschopfungskette ergeben, analysiert und
bewertet. Eine detaillierte Darstellung der Wertschépfungskette ist in der Angabepflicht [ESRS 2_SBM-1] - Strategie,
Geschdaftsmodell und Wertschépfungskette zu finden.

[ESRS 2_IRO-1_53b] Die Wesentlichkeitsanalyse verfolgt das Ziel, sowohl potenzielle als auch tatsdchliche
Auswirkungen auf Mensch und Umwelt systematisch zu identifizieren, zu bewerten, zu priorisieren und kontinuierlich
zu Uberwachen. Zur Ableitung der wesentlichen Themen wurde ein strukturierter Ansatz verfolgt, der sich in mehrere
Schritte gliedert:

1. Erstellung einer umfassenden Themenliste

Eine Sammlung potenziell relevanter Nachhaltigkeitsthemen wurde auf Grundlage einer systematischen
Recherche erstellt, die verschiedene Quellen miteinander vereint. Dabei wurden nicht nur ESG-Themen
berucksichtigt, die fur den Industriesektor von Bedeutung sind, sondern auch die Vorgaben der angewendeten
Standards, insbesondere der ESRS. DarUber hinaus flossen eine Wettbewerbsanalyse, aktuelle Trends sowie
mdgliche zukunftige regulatorische Entwicklungen in die Themenauswahl ein. Anforderungen aus Nachhaltigkeits-
ratings von MSCI ESG, ISS ESG, EcoVadis und Sustainalytics fanden Berlcksichtigung, um eine fundierte und
ganzheitliche Analyse zu gewdhrleisten.

Die fUr die eigenen Geschdftstatigkeit relevanten Themen wurden durch eine Analyse der wichtigsten Themen Gber
alle Input-Parameter hinweg, in einer Themenliste konsolidiert.

2. Stakeholder-Befragung

Im Rahmen der weiteren Prdzisierung der Themenliste wurde eine Online-Befragung durchgefihrt, um die
Einschdtzungen relevanter Stakeholder zu sammeln. Zu den befragten Gruppen gehérten eine Vielzahl von
Interessensvertretern, darunter Lieferanten, Kooperationspartner wie Plattformen, B2B-Kunden (z.B. Unternehmen),
spezialisierte Dienstleister, Schulungsteilnehmer, Kredit- und Finanzinstitute, der Kapitalmarkt und Aktiondre,
Branchenverbdnde, Gewerkschaften, die Arbeitsagentur sowie Freelancer.

Die Umfrage wurde auf der zuvor erstellten Liste potenzieller Nachhaltigkeitsthemen basierend durchgefuhrt, um
eine fundierte Erfassung der PrioritGten und Einschdtzungen der Stakeholder zu erméglichen.

In der finalen Validierungsphase wurden die Umfrageergebnisse in die Gesamtbewertung integriert und mit den
bereits identifizierten Themen abgeglichen. Dies stellt sicher, dass die Ruckmeldungen der Stakeholder auch mit
den abschlieRenden Bewertungen Ubereinstimmen.

3. Bewertung in Experten-Workshops

In interaktiven Workshops haben Experten aus verschiedenen, dem Konzern zugehdrigen, Gesellschaften die
identifizierten Auswirkungen, Risiken und Chancen im Detail bewertet. Dabei erfolgte eine Bewertung der
Auswirkungen, basierend auf den Anforderungen der ESRS und den darin spezifizierten Kategorien. Insgesamt
wurden 110 mégliche Auswirkungen, Risiken und Chancen identifiziert, von denen 22 als wesentlich eingestuft
wurden. Wahrend bei der Uberprufung der Wesentlichkeitsanalyse 2024 aufgrund neuer EFRAG-FAQs 17 IROs aus
der Liste gestrichen wurden, wurde bei der letzten Uberprufung 2025 aufgrund der Einstufung der Restrukturierung
von Comcave als Trigger-Event ein zusdtzlicher IRO als wesentlich eingestuft. Daraus ergeben sich fur das
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Geschdftsjahr 2025 94 mdgliche Auswirkungen, Risiken und Chancen, von denen 23 als wesentlich eingestuft
wurden.

4. Validierung durch den Vorstand

Im Rahmen eines Workshops wurden die finalen Ergebnisse der vorangegangenen Schritte dem Vorstand
vorgelegt. Dieser nahm eine eingehende Uberprifung vor, um sicherzustellen, dass die identifizierten wesentlichen
Themen im Einklang mit der Unternehmensstrategie, den Zielen sowie den Grundsétzen und Werten stehen. Der
Vorstand bestdtigte:

e die gemaR der CSRD als wesentlich identifizierten ESG-Themen,
+ die Bestatigung der Themen, die gemdaR der CSRD als unwesentlich eingestuft wurden.

Die Wesentlichkeitsanalyse wird regelmdRig aktualisiert, um auch zukuinftig potenzielle und tatsdchliche
Auswirkungen kontinuierlich zu UGberwachen. Dabei werden neue Entwicklungen sowie externe und interne
Verdnderungen berlcksichtigt. Bei signifikanten Anpassungen des Geschdftsmodells oder wesentlichen
Anderungen im regulatorischen Umfeld erfolgt zudem eine Ad-hoc-Uberprufung, um sicherzustellen, dass die
Analyse stets den aktuellen Rahmenbedingungen entspricht.

[ESRS 2_IRO-1_53b.i] Im Rahmen der Doppelten Wesentlichkeitsanalyse wurden die Geschéftsaktivitdten sowie die
vor- und nachgelagerte Wertschoépfungskette berlcksichtigt. Die Wesentlichkeitsanalyse umfasst somit alle
deutschlandweiten Aktivitdten und Geschdéftsbeziehungen. Dabei wurde besonders auf Faktoren geachtet, die
potenziell zu erhdhten Risiken negativer Auswirkungen fihren kénnten. Diese Faktoren beziehen sich insbesondere
auf soziale Aspekte der Wertschdpfungskette sowie der eigenen Belegschaft. Dabei wurden insbesondere die
Themen wie Arbeitsbedingungen, Arbeitssicherheit und Gesundheit, Diversitét und Chancengleichheit und die
Auswirkungen und Risiken im Rahmen der Achtung der Menschenrechte berUcksichtigt. Die Erfallung aller
gesetzlichen Vorgaben und das Verhdltnis zu den Geschdftspartnern waren relevante Faktoren.

[ESRS 2_IRO-1_53b.ii] Im Rahmen der Analyse wurden sowohl die direkt als auch die indirekt verursachten
Auswirkungen der eigenen Tdatigkeiten bertcksichtigt. Dabei wurden zum einen die direkten Auswirkungen
berucksichtigt, die unmittelbar aus den eigenen Tatigkeiten resultieren. Zum anderen wurden die Auswirkungen,
die in der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette in Zusammenarbeit mit Dritten entstehen, berucksichtigt.

Zur Durchfuhrung dieser Analyse wurden alle relevanten Schritte entlang der Wertschépfungskette systematisch
erfasst. Zur Erhebung der direkten und indirekten Auswirkungen wurden sowohl interne Daten als auch das
Fachwissen von Experten herangezogen. Dies umfasste insbesondere Informationen zur Zusammenarbeit mit
Geschdftspartnern als auch der Umgang mit den Mitarbeitern. Diese umfassende Methodik stellt sicher, dass die
komplexen und vielfdltigen Nachhaltigkeitsauswirkungen der Geschdftsaktivitéiten vollsténdig erfasst und
detailliert bewertet werden konnten.

[ESRS 2_IRO-1_53biiii] zZur Bewertung der Auswirkungen der Wesentlichkeitsanalyse wurden gezielt interne
Fachleute aus verschiedenen Unternehmensbereichen in spezifische Workshops einbezogen. Die gewonnenen
Erkenntnisse aus diesen Diskussionen flossen direkt in die Bewertung ein. DarUber hinaus wurde eine Online-
Befragung durchgefuhrt, um die Ansichten der internen und externen Stakeholder, die als wesentliche Experten
betrachtet werden, zum Geschdftsmodell sowie zur gesamten Wertschépfungskette, zu erfassen. Diese Umfrage
half, die verschiedenen Perspektiven auf potenzielle Auswirkungen besser zu verstehen und gezielt in die Bewertung
einzubeziehen. Eine detaillierte Darstellung der kontinuierlichen MaRnahmen zur Integration von Stakeholder-
Feedback in die Bewertung der wesentlichen Nachhaltigkeitsthemen ist in der Angabepflicht [ESRS 2_SBM-2] -
Interessen und Standpunkte der Interessentréiger zu finden.
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[ESRS 2_IRO-1_53b.iv] Zur Bewertung des Schweregrades der Auswirkungen orientiert sich die Amadeus Fire Group
an den Anforderungen der ESRS mit Ihren drei SchlUsselkriterien:

1. Ausmaf: Wie stark die Auswirkungen auf Mensch und Umwelt sind — sowohl in positiver als auch in negativer
Hinsicht.
Umfang: Geografische Reichweite oder die Anzahl der betroffenen Lebewesen oder Systeme.

3. Unabdnderlichkeit: Inwiefern kann eine negative Auswirkung wieder rickgéngig gemacht oder gemildert
werden.**

Zusatzlich zu dem Schweregrad wurde bei potenziellen Auswirkungen die Wahrscheinlichkeit des Eintretens als
zusatzlicher Bewertungsfaktor bertcksichtigt. Positive und negative Auswirkungen wurden entsprechend
unterschiedlich bewertet:

Negative Auswirkungen, die bereits eingetreten sind, wurden in den Kriterien ,AusmaR”, ,Umfang” und
.Unabdnderlichkeit” gleich gewichtet, um eine umfassende Einschétzung des ,.Schweregrads” zu ermdglichen. Bei
potenziellen negativen Auswirkungen flossen sowohl der ,Schweregrad” als auch die ,Wahrscheinlichkeit” zu
gleichen Teilen in die Bewertung ein.

Positive Auswirkungen wurden nach ,AusmaR” und ,Umfang” betrachtet, um den ,Schweregrad” mit einer
gleichwertigen Gewichtung beider Kategorien, zu ermitteln. Bei potenziellen positiven Auswirkungen wurde
zusdtzlich die ,Wahrscheinlichkeit” in die Bewertung einbezogen.

Ein weiterer Schwerpunkt lag auf den Auswirkungen auf die Menschenrechte, bei denen der ermittelte Schwere-
grad Vorrang vor der Wahrscheinlichkeit hatte. Zur weiteren Differenzierung wurden Zeithorizonte fur alle
identifizierten Auswirkungen festgelegt. Dies gewdhrleistet eine ganzheitliche Betrachtung aller relevanten Aspekte,
sowohl tatsdchlicher als auch potenzieller Auswirkungen. Sobald eine definierte Auswirkung den festgelegten
Wesentlichkeitsschwellenwert erreichte oder Uberschritt, wurde das entsprechende Thema als wesentlich
eingestuft.

[ESRS 2_IRO-1_53c] Die Bewertung der Risiken und Chancen orientierte sich an der Methodik zur Ermittlung
wesentlicher Auswirkungen. In Zusammenarbeit mit Fachexperten aus relevanten Bereichen wurden die
identifizierten Risiken und Chancen nach ihrer Relevanz und potenziellen Auswirkungen auf die Unternehmens-
strategie bewertet.

Die quantitative Berechnung der finanziellen Auswirkungen orientierte sich an der Risikomatrix des Risiko- und
Chancenberichts. Die bei der Darstellung der Héhe der finanziellen EffektgrofRe verwendete quantitative
Kategorisierung orientierte sich an dem in der Risikomatrix befindlichen Bedeutungsgrad bzw. Schadensausmal.
Eine 1 bedeutet ein kleines Schadensausmaf? von 1 bis 2,0 Mio. €. Eine 2 bedeutet ein niedriges Schadensausmal
ab 2,0 bis 3,75 Mio. €. Eine 3 entspricht einem mittleren Schadensausmaf ab 3,75 Mio. € bis 7,5 Mio. €. Eine 4 auf
der hier verwendeten quantitativen Kategorisierung entspricht einem gehobenen Schadensausmaf? ab 7,5 bis 15
Mio. €. Eine 5 bedeutet schlie3lich ein grofdes Schadensausmaf? von Uber 15 Mio. €.

[ESRS 2_IRO-1_53c.i] Die Identifizierung potenzieller Auswirkungen, Risiken und Chancen wurde durch eine
Berucksichtigung moglicher Wechselwirkungen ergénzt. Besondere Aufmerksamekeit galt dabei den Auswirkungen,
die sich in Risiken oder Chancen fur die Amadeus Fire Group Uberflhren lassen. Jede negative Auswirkung wurde
nicht nur gesondert betrachtet, sondern auch auf potenzielle finanzielle Effekte hin untersucht. Gleichzeitig wurden
positive Auswirkungen hinsichtlich moéglicher Chancen gepruft.

4 Ausschlielich auf negative Auswirkungen anwendbar
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Die komplexen Wechselwirkungen innerhalb der Wertschépfungskette konnten durch diese Herangehensweise
besser verstanden werden. Jede identifizierte Verbindung, sei sie risiko- oder chancenbezogen, wurde daraufhin in
die Gesamtbewertung integriert.

[ESRS 2_IRO-1_53c.i] Die Bewertung von Risiken und Chancen orientierte sich an dem bestehenden Risiko-
managementsystem. In Bezug auf nichtfinanzielle Risiken wurden qualitative Annahmen genutzt, um eine
Einschatzung der potenziellen finanziellen Relevanz und Eintrittswahrscheinlichkeit vorzunehmen. Die
vorgenommene quantitative Berechnung der finanziellen Auswirkungen unterstutzt die Kategorisierung von Risiken
und Chancen im Kontext der Unternehmensstrategie.

Zur Bewertung wurden zwei zentrale Kategorien herangezogen:

1. Finanzieller Effekt: Einschdtzung der potenziellen finanziellen Auswirkungen auf Grundlage qualitativer
Annahmen Uber mégliche Szenarien.

2.  Wahrscheinlichkeit: Einschdtzung der Eintrittswahrscheinlichkeit potenzieller Risiken und Chancen auf
Basis vorhandener Erfahrungswerte und fachlicher Einschétzungen.

Weitere Informationen zum Ansatz des finanziellen Risikomanagements sind im Lagebericht sowie in der
Angabepflicht [ESRS 2_ GOV-5] - Risikomanagement und interne Kontrollen der Nachhaltigkeitsberichterstattung
zu finden. Diese qualitative Herangehensweise soll sicherstellen, dass die relevanten Risiken und Chancen
umfassend identifiziert und in die strategischen Planungen integriert werden kénnen.

[ESRS 2_IRO-1_53ciii] Nachhaltigkeitsbezogene Risiken und Chancen sind fest in das unternehmensweite Risiko-
management integriert. Sie werden ebenso wie nicht-ESG-bezogene Risiken systematisch erfasst, qualitativ
bewertet und Uberwacht. Die Gleichbehandlung finanzieller und nicht-finanzieller Aspekte stellt sicher, dass
Nachhaltigkeitsthemen strategisch bertcksichtigt werden. Details zum Risikomanagement finden sich im Risiko-
und Chancenbericht innerhalb des Lageberichts.

[ESRS 2_IRO-1_53d] Der Entscheidungsprozess zur Bewertung und Steuerung von ESG-Risiken und -Chancen
erfolgt in enger Zusammenarbeit zwischen den operativen Einheiten, dem Risikomanagement und der
Geschdftsfihrung. ESG-Themen sind in die strategische Entscheidungsfindung integriert und werden kontinuierlich
im Rahmen der regelmdRigen Risikobewertung Uberprift. Das interne Kontrollsystem stellt sicher, dass alle
relevanten ESG-Risiken und -Chancen in den Entscheidungsprozessen bertcksichtigt werden. Die operativen
Einheiten identifizieren und Uberwachen Risiken, wéhrend die interne Kontrollfunktion die Prozesse unterstutzt und
Uberwacht. Dies erfolgt durch festgelegte Verfahren und Regelwerke, die eine transparente und wirksame Kontrolle
gewdhrleisten. Zudem pruft die Interne Revision regelmdfig die Angemessenheit und Wirksamkeit der internen
Kontrollsysteme und berichtet dartber an die Geschdéftsflhrung.

[ESRS 2_IRO-1_53e; 53f] Der Prozess zur Identifikation, Bewertung und Handhabung von ESG-bezogenen
Auswirkungen, Risiken und Chancen ist vollstéindig in das unternehmensweite Risikomanagementsystem integriert.
Dieses basiert auf dem ,Three-Lines-of-Defense“-Modell, bei dem die operativen Einheiten auf der ersten Ebene
far die Identifikation und das Management von Risiken verantwortlich sind. Die zweite Ebene, bestehend aus
internen Kontrollfunktionen wie Controlling, Legal und Compliance, unterstutzt die operativen Einheiten und stellt
sicher, dass ESG-Aspekte im gesamten Risikomanagementprozess berucksichtigt werden. Die dritte Ebene, die
Interne Revision, Uberwacht und bewertet die Effektivitéit der angewendeten Verfahren und stellt sicher, dass alle
Risiken, einschlieRlich der ESG-bezogenen, adéquat erfasst und gemanagt werden.*® Dieser strukturierte Prozess
ermoglicht es, ESG-Risiken und -Chancen systematisch in das Gesamtrisikoprofil des Unternehmens zu integrieren
und die Wirksamkeit der Risikomanagementprozesse kontinuierlich zu Gberprufen. Weitere Details sind im Risiko-

* Siehe dazu Kapitel ,Wesentliche Grundsatze und Praktiken der Unternehmensfuhrung” im Lagebericht
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und Chancenbericht innerhalb des Lageberichts sowie den Angabepflichten [ESRS 2 GOV-1] - Die Rolle der
Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane und [ESRS 2_GOV-5] - Risikomanagement und interne Kontrollen
der Nachhaltigkeitsberichterstattung enthalten.

[ESRS 2_IRO-1_53g] Die Wesentlichkeitsanalyse berlcksichtigt nach dem Prinzip der doppelten Wesentlichkeit
verschiedene Input-Parameter, um eine fundierte Bewertung relevanter Themen zu gewdhrleisten. Die Methodik
inkludiert Benchmark-Analysen, Peer Insights, relevante Ratinganforderungen und Expertenwissen sowie 6ffentlich
zugangliche Tools (zB. IPCC Weltatlas) und makrodkonomische Trends, insbesondere bei der Klimaszenario-
analyse. Die zugrunde liegenden Datenquellen und Annahmen wurden sorgfdltig ausgewdhlt, um die Validitét der
Ergebnisse sicherzustellen.

[ESRS 2_IRO-1_53h] Im Rahmen der Anforderungen der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) wurde
2023 eine umfassende Wesentlichkeitsanalyse nach doppeltem Wesentlichkeitsprinzip durchgefahrt, um die
relevantesten Nachhaltigkeitsthemen zu identifizieren.

Im Vergleich zum Vorjahreszeitraum gab es keine grundlegenden Anderungen im Prozess zur Identifizierung,
Bewertung und Steuerung von Risiken und Chancen. Der bestehende Ansatz wurde weiterhin angewendet und
beinhaltete einen umfassenden Stakeholder-Dialog, der neben internen Stakeholdern auch externe Gruppen wie
Aktiondre, Gewerkschaftsvertreter und spezialisierte Berater einbezog. Das Ergebnis der Wesentlichkeitsanalyse
zeigte insbesondere im Bereich Social (Soziales) und Governance (Unternehmensfihrung) eine erhéhte
Bedeutung bestimmter Themen fur die Amadeus Fire Group auf und bestatigte den Fokus auf den Menschen in
allen Dienstleistungen des eigenen Unternehmens.

Die n&chste regelmdaRige Uberprifung der Wesentlichkeitsanalyse ist fir das Geschdéftsjahr 2026 geplant.
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IRO-2 - In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklédrung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

Ubersicht aller Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben

Angabepflicht und
zugehériger Datenpunkt

ESRS 2 GOV-1
Geschlechtervielfalt in den
Leitungs- und Kontroll-
organen Absatz 21
Buchstabe d

SFDR-Referenz

Sdule-3-
Referenz

Benchmark-
Verordnungs-
Referenz

EU-
Klimagesetz-
Referenz

Seitenzahl

157

ESRS 2 GOV-1Prozentsatz
der Leitungs-
organmitglieder die
unabhdngig sind, Absatz 21
Buchstabe e

155

ESRS 2 GOV-4 Erklérung zur
Sorgfaltspflicht Absatz 30

160

ESRS 2 SBM3 - Sl Risiko von
Zwangsarbeit Absatz 14
Buchstabe f

197

ESRS 2 SBM3 - S1 Risiko von
Kinderarbeit Absatz 14
Buchstabe g

197

ESRS SI-1 Verpflichtungen im
Bereich der Menschen-
rechtspolitik Absatz 20

198

ESRS S1-1 Vorschriften zur
Sorgfaltsprufung in Bezug
auf Fragen, die in den
grundlegenden Konven-
tionen 1 bis 8 der Inter-
nationalen Arbeitsorga-
nisation behandelt werden
Absatz 21

197

ESRS SI1-1 Verfahren und
Maflnahmen zur
Bek&mpfung des
Menschenhandels Absatz
22

198

ESRS S1-1 Strategie oder ein
Managementsystem in
Bezug auf die Verhttung
von Arbeitsunfdllen Absatz
23

199

ESRS S1-3 Bearbeitung von
Beschwerden Absatz 32
Buchstabe c

201

ESRS S1-14

Zahl der Todesfdlle
und Zahl und Quote
der Arbeitsunfdlle
Absatz 88
Buchstaben bund ¢

209
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IRO-2 - In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklédrung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

Ubersicht aller Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben

Angabepflicht und
zugehériger Datenpunkt

SFDR-Referenz

Benchmark-
Verordnungs-

Referenz

EU- Seitenzahl
Klimagesetz-
Referenz

ESRS S1-14 Anzahl der durch
Verletzungen, Unfdlle,

Todesfdlle oder Krankheiten

bedingten Ausfalltage
Absatz 88 Buchstabe e

209

ESRS S1-17 Fdlle von
Diskriminierung Absatz 103
Buchstabe a

209

ESRS S1-17 Nichteinhaltung
der Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fur
Wirtschaft und
Menschenrechte und der
OECD-Leitlinien Absatz 104
Buchstabe a

210

ESRS 2 SBM3 - S2
Erhebliches Risiko von
Kinderarbeit oder
Zwangsarbeit in der
Wertschépfungskette
Absatz 11 Buchstabe b

Al

ESRS S2-1Verpflichtungen
im Bereich der
Menschenrechtspolitik
Absatz 17

213

ESRS S2-1Strategien im
Zusammenhang mit
Arbeitskréften in der
Wertschépfungskette
Absatz 18

212

ESRS S2-1Nichteinhaltung
der Leitprinzipien der
Vereinten Nationen

far Wirtschaft und
Menschenrechte und der
OECD-Leitlinien Absatz 19

213

ESRS S2-1 Vorschriften zur
Sorgfaltsprufung in Bezug
auf Fragen, die in den
grundlegenden
Konventionen 1 bis 8 der
Internationalen
Arbeitsorganisation

behandelt werden Absatz 19

213
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IRO-2 - In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserklédrung des Unternehmens abgedeckte Angabepflichten

Ubersicht aller Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben

Angabepflicht und
zugehériger Datenpunkt

SFDR-Referenz

Sdule-3-
Referenz

Benchmark-
Verordnungs-
Referenz

EU-
Klimagesetz-
Referenz

Seitenzahl

ESRS S2-4 Probleme und
Vorfdlle im Zusammenhang
mit Menschenrechten
innerhalb der vor- und
nachgelagerten
Wertschépfungskette
Absatz 36

216

ESRS S4-1 Strategien im
Zusammenhang mit
Verbrauchern und
Endnutzern Absatz 16

218

ESRS S4-1 Nichteinhaltung
der Leitprinzipien der
Vereinten Nationen fur
Wirtschaft und
Menschenrechte und der
OECD-Leitlinien Absatz 17

219

ESRS S4-4 Probleme und
Vorfdlle im Zusammenhang
mit Menschenrechten
Absatz 35

222

ESRS G1-1 Ubereinkommen
der Vereinten Nationen
gegen Korruption Absatz 10
Buchstabe b

223

ESRS GI-1Schutz von
Hinweisgebern
(Whistleblowers) Absatz 10
Buchstabe d

224

Andere in ESRS 2 Anhang B aufgelistete Datenpunkte, die nicht in der obigen Tabelle enthalten sind, werden entweder als nicht wesentlich

oder als nicht relevant angesehen

Tabelle 81: Ubersicht aller Datenpunkte, die sich aus anderen EU-Rechtsvorschriften ergeben
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Ubersicht aller Datenpunkte, die mittels Verweis in den Nachhaltigkeitsbericht aufgenommen wurden

Allgemeine Informationen

Angabe, auf die im Datenpunkt

verwiesen wird

[ESRS 2-GOV-1_22ciiii]

Risiko- und Chancenbericht im
Lagebericht

[ESRS 2-GOV-2_26Db]

Risiko- und Chancenbericht im
Lagebericht

[ESRS 2-GOV-5]

Risiko- und Chancenbericht im
Lagebericht

[ESRS 2-IRO-1_53ciii]

Risiko- und Chancenbericht im
Lagebericht

[ESRS 2-IRO-1_53ciiii]

Risiko- und Chancenbericht im
Lagebericht

[ESRS 2-IRO-1_53e; 53f]

Risiko- und Chancenbericht im
Lagebericht

[ESRS 2-IRO-2_57]

O'Neill, Krieger, et al,, The roads
ahead: Narratives for shared
socioeconomic pathways
describing world futures

in the 21st century, 2017, pp. 172

[ESRS 2-IRO-2_59]

EFRAG ID 177

Umweltinformationen

[ESRS EI-IRO-1_20b]

O'Neill, Krieger, et al., The roads
ahead: Narratives for shared
socioeconomic pathways
describing world futures

in the 21st century, 2017, pp. 172

[ESRS E1-IRO-1_20Db]

Konzernabschluss

Sozialinformationen

[ESRS S1-SBM-3_l4c]

Abschnitt "Grundlagen des
Konzerns" im Lagebericht

[ESRS S1-1_19; 21]

Code of Conduct der Amadeus
Fire Group

[ESRS S1-1_19; 21]

Grundsatzerklérung zur
Menschenrechtsstrategie der
Amadeus Fire Group

[ESRS S1-1_19; 21]

Internationale Charta der
Menschenrechte

[ESRS S1-1_19; 21]

Konvention der Vereinten
Nationen zur Beseitigung jeder
Diskriminierung der Frau

[ESRS SI1-1_19; 21]

Leitprinzipien der Vereinten
Nationen fur Wirtschaft und
Menschenrechte

[ESRS S1-1_19; 21]

Kernarbeitsnormen der
Internationalen
Arbeitsorganisation

[ESRS S1-1_19; 21]

Kinderrechtskonvention der
Vereinten Nationen
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Ubersicht aller Datenpunkte, die mittels Verweis in den Nachhaltigkeitsbericht aufgenommen wurden

Angabe, auf die im Datenpunkt

verwiesen wird
[ESRS S1-3_33] Verfahrensordnung der Amadeus
Fire Group
[ESRS $2-SBM-3_11d] Lieferantenkodex der Amadeus
Fire Group
[ESRS $2-SBM-3_11d] Grundsatzerklarung zur

Menschenrechtsstrategie der
Amadeus Fire Group

[ESRS $2-SBM-3_Tle] [ESRS S2-SBM-3_10b]

[ESRS $2-SBM-3_13¢€] [ESRS $2-SBM-3_10b]

[ESRS $2-1_16,18] Lieferantenkodex der Amadeus
Fire Group

[ESRS $2-1_16,18] Grundsatzerklarung zur

Menschenrechtsstrategie der
Amadeus Fire Group

[ESRS S4-1_15] Grundsatzerklarung zur
Menschenrechtsstrategie der
Amadeus Fire Group

[ESRS $4-4_37] Risiko- und Chancenbericht im
Lagebericht

Governance-Informationen

[ESRS GI1-1_7] Code of Conduct der Amadeus
Fire Group

[ESRS GI1-1_7] Risiko- und Chancenbericht im
Lagebericht

[ESRS G1-1_9] Code of Conduct der Amadeus
Fire Group

[ESRS G1-1_10d] Verfahrensordnung der Amadeus
Fire Group

Tabelle 82: Ubersicht aller Datenpunkte, die mittels Verweis in den Nachhaltigkeitsbericht aufgenommen wurden

[ESRS 2-IRO-2_57] Die Amadeus Fire Group ist ein Dienstleistungsunternehmen fir Personaldienstleistungen und
Weiterbildung das ausschlielslich in Deutschland tatig ist. Neben den Mitarbeitern sind fur den Geschdftsbetrieb
hauptsdchlich gemietete Burofléchen, die Betriebs- und Geschdftsausstattung sowie geleaste Fahrzeuge relevant.
Bei einer Neuanschaffung oder eines Austauschs wird stets der aktuelle Standard in Bezug auf Technik und
Nachhaltigkeit bevorzugt.

Zur Bewertung der Risiken und Chancen im Bereich Klimawandel wurde eine Klimarisikoanalyse durchgefuhrt, die
mdgliche physische und transitorische Auswirkungen auf die Geschdéftstdtigkeit systematisch untersucht. Bei der
Bewertung dieser Risiken und Chancen wurden drei Szenarien zugrunde gelegt. Dabei handelt es sich um die SSP
(shared Socioeconomic Pathways, dt.: gemeinsame soziodkonomissche Entwicklungspfade) Szenarien 1, 3 und 5%
des Weltklimarats (IPCC).

4 Néheres zu den Szenarien siehe O'Neill, Krieger, et al,, The roads ahead: Narratives for shared socioeconomic pathways describing world
futures in the 2lst century, 2017, pp. 172
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SSP1 - Nachhaltige Welt SSP3 — Regionale SSP5 - Fossil-intensiver
Rivalitéiten Fortschritt
Temperaturanstieg bis 2100 + 1,8 °C +3,6°C +4,4°C
Gesellschaftliche Fokus auf Nachhaltigkeit, Nationalismus, Globalisierte Mdrkte,
Entwicklung globale Solidaritdt, regionale Konflikte, Wohlstandsorientierung,
Wohlbefinden vor globale Zusammenarbeit  energieintensive Lebensstile
Wachstum bricht ein
Politische Ausrichtung Globale Kooperation, Nationalstaatliche Fokussiert auf Technologie,
Schutz gemeinsamer Guter  Prioritdten, geringe wenig Klimapolitik

internationale Kooperation

Investitionen in Hoch - Bildung & Innovation Niedrig — Hoch - starker
Bildung & Forschung werden geférdert Vernachléssigung technologischer Fortschritt,
von Bildung und F&E aber primar zur

Effizienzsteigerung

Umwelt- & Respekt fur planetare Degradation in vielen Lokale Umweltprobleme
Ressourcenmanagement  Grenzen, nachhaltige Regionen, Ubernutzung werden technisch geldst,
Nutzung globale Emissionen steigen
stark
Wirtschaftliche Weniger Fokus auf Ungleichheiten wachsen,  Starkes Wachstum durch
Entwicklung Wachstum, mehr auf schwache Innovationskraft fossile Energietrédger und
Lebensqualitat & Fairness Technologieeinsatz
Lebensstile & Konsum Ressourcenschonend, Ressourcenintensiv in Energieintensiv, hoher Konsum
geringere Emissionen manchen Regionen, teils  weltweit
instabil

Tabelle 83: Ubersicht SSP-Szenarien

Die SSP-Szenarien bieten eine geeignete Grundlage fur die Klimaszenarienanalyse, da sie neben CO,-
Konzentrationen und physikalischen Risken auch Transitionsrisiken, soziobkonomische Entwicklungen, wie
Humankapital, Investitionen in Bildungssysteme und Innovation und wirtschaftliche Entwicklungen bertcksichtigen.
Diese Szenarien sind far ein Dienstleistungsunternehmen wie die Amadeus Fire Group, das stark von
makrodkonomischen Trends und Arbeitsmarktdynamiken abhdngig ist, besonders relevant. Sie erméglichen eine
fundierte Einschdtzung der Wechselwirkungen zwischen Klimawandel, gesellschaftlichen Entwicklungen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, die wesentliche Einflussfaktoren fur die Nachfrage nach Personal- und
Weiterbildungsdienstleistungen darstellen.

Zu dem Unterthema ,Anpassung an den Klimawandel” wurden potenzielle Risiken identifiziert, die direkt mit der
Umwelt in Verbindung stehen und in der Wertschépfungskette des Kerngeschdfts verortet sind. Dazu z&hlen sowohl
chronische als auch akute temperaturbedingte, windbedingte, wasserbedingte und feststoffbezogene Risiken. Im
Rahmen der durchgefihrten Wesentlichkeitsanalyse wurden fur diese Risiken in allen Szenarien lediglich niedrige
Eintrittswahrscheinlichkeiten und niedrige finanzielle EffektgréRen ermittelt. Werden wie in Szenario SSP 1
beschrieben global alle Klimaziele eingehalten, erholt sich die Umwelt und klimawandelbezogene Risiken werden
stark minimiert. Werden die Klimaziele nur regional eingehalten (Szenario SSP 3), ist die Eintrittswahrscheinlichkeit
noch immer gering. Werden die Klimaziele wie in Szenario SSP 5 zugrunde gelegt nicht eingehalten, besteht
aufgrund des Geschdftsmodells und der geografischen Lage der eigenen Niederlassungen eine immer noch
niedrige Eintrittswahrscheinlichkeit der beschriebenen Risiken. Aufgrund des Unternehmenscharakters als
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Dienstleister ohne technische Anlagen und Maschinen sowie der geografischen Lage aller Niederlassungen
ausschlielich in Deutschland besteht eine niedrige finanzielle Effektgréfie dieser Risiken.

Neben umweltbezogenen Risiken wurde fur das Unterthema ,Anpassung an den Klimawandel” das potenzielle
Risiko von geringeren allgemeinen Bildungsinvestitionen ermittelt. Es ist ebenfalls innerhalb der Wertschépfungs-
kette des Kerngeschdfts verortet. Innerhalb aller Szenarien wurde die Eintrittswahrscheinlichkeit dieses Risikos als
gering eingestuft. Im Falle eines Risikoeintritts wurde die finanzielle Effektgréfie aufgrund des hohen Stellenwerts
des Faktors Bildung im Geschdftsmodell als mittel bewertet.

Als potenzielle Chance wurde fur dieses Unterthema die verstdrkte Policy Orientierung auf Humankapital ermittelt.
Innerhalb der Wertschépfungskette wird diese dem Kerngeschdft zugeordnet. Da sowohl fur das Szenario SSP 1und
5 vermehrt Humankapital bendtigt wird, wird die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Chance als mittel angesehen;
im Szenario SSP 3 als gering. Die finanzielle EffektgréfRe wird aufgrund der Spezialisierung der angebotenen
Dienstleistungen sowohl im Segment Personaldienstleistungen (ausschlieRlich White Collar-Bereich) als auch im
Segment Weiterbildung (ausschlieRlich kaufménnische und IT-Schulungen) als niedrig eingestuft.

Die Innovation und Entwicklung von Low-Emission-Dienstleistungen wurde als potenzielle Chance fur das Unter-
thema ,Treibhausgasemissionen” ermittelt und ist im Kerngeschdaft innerhalb der Wertschépfungskette verortet.
Die Eintrittswahrscheinlichkeit dieser Chance unterscheidet sich je nach SSP-Szenario: Wéhrend diese im Szenario
SSP 1 als sehr hoch eingeschdatzt wurde, da durch das Erreichen aller Klimaziele der Stellenwert von Low-Emission-
Dienstleistungen ansteigen musste, wurde diese bei SSP 3 als gering und bei SSP 5 als nicht vorhanden im Rahmen
der Wesentlichkeitsanalyse eingeschatzt. Die finanzielle EffektgréRe wurde in allen Szenarien als gering
eingeschatzt. Dies begrundet sich durch das Geschéftsmodell als reiner Personal- und Weiterbildungsdienstleister,
sodass in diesem Zusammenhang lediglich das bereits digitalisierte Bildungsangebot weiter ausgebaut werden
kénnte.

Der erhéhte Ausstof3 von Treibhausgasen durch hohen fossilen Energieverbrauch wurde als tatsdéchlich
auftretende negative Auswirkung fur das Unterthema ,Energienutzung” ermittelt. Bei der Bewertung der
Wesentlichkeit wurde sowohl nach der Verortung innerhalb der Wertschépfungskette als auch nach der
Klassifizierung der erzeugten Treibhausgasemissionen in Scope 1, 2 und 3 unterschieden. Die Emissionen, die
innerhalb des Kerngeschdfts entstehen und einerseits die Nutzung der Firmenwagenflotte sowie das Heizen der
Firmengebé&ude durch Erdgas (Scope 1) und andererseits den Stromverbrauch und das Heizen durch Fernwérme
(scope 2) beinhalten, haben lediglich ein geringes AusmaR auf die Umwelt. Gleiches gilt fur die Emissionen
innerhalb der vorgelagerten Wertschdpfungskette (An- und Abfahrt von Mitarbeitern (Scope 3) und Schulungs-
teilnehmern). Dies ist durch das Geschdftsmodell begrindet. Der Umfang der erzeugten Treibhausgasemissionen
wurde als gering bis mittel eingestuft, da diese durch die Aufrechterhaltung der Geschdftstdatigkeit zwanglaufig
entstehen. Die ausschlief3liche Nutzung von Grinstrom an allen Standorten senkt die mit der Geschdaftstéatigkeit
verbundenen Treibhausgasemissionen bereits massiv. Eine Ausweitung der Home-Office-Moglichkeiten sowie
digital durchgefuhrter Meetings und Schulungen sowie eine Umstellung der Firmenwagenflotte auf Elektro- bzw.
Hybridfahrzeuge stellen weitere Reduktionspotenziale fur den AusstoR von Treibhausgasen dar. Aus diesem Grund
wurde die Unabdnderlichkeit dieses Risikos sowohl im Kerngeschdft als auch in der vorgelagerten
Wertschépfungskette als gering eingestuft.

Schlussendlich sind die im Standard ESRS E1 adressierten Auswirkungen, Risiken und Chancen nicht wesentlich.
Daher werden die darin geforderten Angaben in diesem Nachhaltigkeitsbericht ausgelassen.

Um den Klimawandel als wesentlich zu betrachten, muUsste die Amadeus Fire Group ihr Geschdftsmodell
grundlegend d&ndern. So wulrde bei der Schaffung einer Guterproduktion die Mehrzahl der identifizierten
Auswirkungen, Risiken und Chancen relevant werden. Gleiches gilt bei einer Expansion in L&nder, in denen die
Auswirkungen des Klimawandels verstdarkt auftreten, wie beispielsweise der Anstieg des Meeresspiegels. Eine
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Anderung der Praxis, Burogebdude zuklnftig zu kaufen bzw. selbst zu erbauen, anstatt diese zu mieten, wirde
bedeuten, dass der Klimawandel als wesentlich betrachtet wird. Gleiches tréite durch einen massiven Ausbau der
Verbrenner-Fahrzeudflotte ein.

Eine Anderung von transistorischen Risiken wirde ebenfalls zur Betrachtung des Klimawandels als wesentliches
Thema beitragen. Dies wirde insbesondere dann eintreten, falls ein geringes Klimaschutzengagement das eigene
Image schadigen wirde. Marktverdnderungen durch eine Verlagerung der Arbeitskréftenachfrage in grine
Industrien wlrde die Relevanz des Klimawandels erhéhen, weil die Anforderungen an die Vermittlung sich dadurch
dndern warden.

[ESRS 2-IRO-2_59] Um die wesentlichen Informationen in Zusammenhang mit den als wesentlich bewerteten
Auswirkungen, Risiken und Chancen zu ermitteln, wurden anhand des von der EFRAG verdffentlichen
Datenzuordnung® diejenigen Datenpunkte ermittelt, die mit den als wesentlich eingestuften Themen der
Wesentlichkeitsanalyse in Verbindung stehen. Daraus ergeben sich alle fur die Amadeus Fire Group wesentlichen
Angabepflichten innerhalb der relevanten themenspezifischen ESRS-Standards.

Bei Angabepflicht [ESRS S1-13] - Kennzahlen fur Weiterbildung und Kompetenzentwicklung wird die Anzahl der
Schulungsstunden pro Arbeitnehmer nicht angegeben. Dies basiert auf den sich noch im Aufbau befindlichen
Berichtsstrukturen, daher ist fur das Berichtsjahr 2025 hier noch keine fundierte Angabe maéglich.

Umweltinformationen

Angaben nach Artikel 8 der Verordnung (EU) 2020/852 (Taxonomie Verordnung)

Im Dezember 2019 stellte die Europdische Union den ,EU Green Deal” vor, der eine CO2-neutrale EU bis 2050 vorsieht.
Um dieses Ziel zu verwirklichen, hat die EU-Kommission im Rahmen des Aktionsplans ,Sustainable Finance” diverse
MaRnahmen zur Umlenkung von Kapitalflissen in 6kologisch nachhaltige Tatigkeiten beschlossen. Zentraler
Baustein des Aktionsplans ist die Verordnung 2020/852 des Europé&ischen Parlaments und des Rates, auch bekannt
als ,EU-Taxonomie”. Ziel der Verordnung ist es, ein EU-weites, einheitliches Klassifizierungssystem fur ékologisch
nachhaltige Tatigkeiten zu schaffen. In der Verordnung ist beschrieben, anhand welcher Kriterien wirtschaftliche
Tatigkeiten als nachhaltig eingestuft werden kénnen und zu welchem Umweltziel sie einen wesentlichen Beitrag
leisten.

Die EU-Taxonomie definiert sechs Umweltziele:

1. Klimaschutz

2. Anpassung an den Klimawandel

3. Nachhaltige Nutzung und Schutz von Wasser- und Meeresressourcen
4. Ubergang zur Kreislaufwirtschaft

5. Vermeidung und Verminderung der Umweltverschmutzung

6. Schutz und Wiederherstellung der Biodiversitat und der Okosysteme

In der Verordnung finden sich Beschreibungen von taxonomieféihigen Téatigkeiten (,taxonomy-eligible”) und
zusdtzlich technische Bewertungskriterien (,technical screening criteria”) fir einen wesentlichen Beitrag zu den
genannten Zielen. Nur wenn wirtschaftliche Tatigkeiten diese technischen Kriterien erfullen und zugleich keine
wesentliche Beeintrdchtigung (,do no significant harm®; DNSH) der anderen Umweltziele mit sich bringen, sowie

“7EFRAG ID177
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soziale Mindeststandards (,minimum safeguards”) einhalten, gelten sie als taxonomiekonform (,taxonomy-
aligned”). Nachdem ab Januar 2023 (fur 2022 begonnene Geschdftsjahre) technische Bewertungskriterien fir
einen wesentlichen Beitrag fur zunéchst nur die ersten zwei der sechs Umweltziele veroéffentlicht worden waren,
wurden mit der Verordnung 2023/2486 des Europdischen Parlaments und des Rates vom 27. Juni 2023 die
Bewertungskriterien fur die weiteren vier Umweltziele veréffentlicht, die Gultigkeit ab Januar 2024 (far 2023
begonnene Geschdftsjahre) haben. Dabei gilt die Einschrénkung, dass fur die weiteren vier Umweltziele zundchst
nur eine Taxonomieféhigkeits-, jedoch keine Taxonomiekonformit&tsprufung durchgefihrt werden muss.

Die Amadeus Fire Group fdllt in den Anwendungsbereich zur Erstellung der nichtfinanziellen Erkldrung nach
8§ 289b f. und 315b f. HGB und ist somit nach Artikel 1 der EU-Taxonomie zur ErfUllung der hieraus resultierenden
Anforderungen verpflichtet. Deshalb wird fur das Geschdftsjahr 2025 Uber die taxonomiefdhigen wirtschaftlichen
Tatigkeiten zu allen sechs Umweltzielen berichtet. Da keine relevanten Aktivitdten in den Ubrigen Umweltzielen
bestehen, erfolgt die Berichterstattung zur Taxonomiekonformit&t ausschlieRlich fur das erste Umweltziel. Die
Bewertung dieser Tatigkeiten fand in einer fachUbergreifenden Zusammenarbeit statt und wurde im Einklang mit
den Vorgaben der Delegierten-Verordnung 2021/2178 der EU-Kommission in Verbindung mit der Delegierten-
Verordnung 2023/2485 der EU-Kommission und der Delegierten-Verordnung 2023/2486 der EU-Kommission
dokumentiert.

Vorgehensweise der Taxonomieféhigkeits- und -konformitétspriifung

In einem ersten Schritt wurden die Gesamtsumme des Konzernumsatzes, die Investitionsausgaben (capital
expenditures; CapEx) und die Betriebsausgaben (operational expenses; OpEx) gemdl jeweiliger Definition der
Verordnung 2021/2178 in Ubereinstimmung mit der Anderungsverordnung (EU) 2023/2486 berechnet. Die jeweilige
Gesamtsumme bildet den Nenner, fr den jeweils der taxonomieftihige sowie der taxonomiekonforme Anteil im
Zahler zu berechnen ist. Im Nenner des Umsatzes befinden sich die Konzernumsatzerlése im Sinne des IAS 1. Der
Nenner des CapEx umfasst laut EU-Taxonomie Zugdnge zu Sachanlagen, Immaterielle Vermogenswerte, als
Finanzinvestition gehaltene Immobilien, landwirtschaftliche Investitionsausgaben und Zugénge zu Leasing-
verhdltnissen. Im Nenner des OpEx werden nichtkapitalisierte Kosten fur Forschungs- und Entwicklungsausgaben,
kurzfristiges Leasing, Wartung und Reparatur, Gebdudesanierungsmalnahmen sowie sémtliche anderen direkten
Ausgaben im Zusammenhang mit der téglichen Wartung von Vermdégenswerten des Sachanlagevermoégens
durch das Unternehmen oder Dritte aufgefahrt.

Zur Berechnung des Zahlers wurden Umsatz-, CapEx- und OpEx-relevante Wirtschaftstatigkeiten auf ihre Relevanz
far die EU-Taxonomie hin Uberpruft und — sofern zutreffend — einzelnen Wirtschaftstétigkeiten zugeordnet, die in
den Verordnungen 2021/2139, 2023/2485 und 2023/2486 der EU-Kommission als taxonomiefdhig aufgefhrt
werden. Die entsprechenden Daten wurden der Finanzbuchhaltung entnommen und durch das Rechnungswesen
validiert. Zur Vermeidung méglicher Doppelzdhlungen wurden taxonomieféhige Aufwendungen nur maximal einer
taxonomiefdhigen Wirtschaftstétigkeit zugeordnet.

Die Amadeus Fire Group beschrénkt sich auf die Ermittiung der Nenner aller drei KPIs (Umsatz, CapEx, OpEx) und
die Ermittlung der Z&hler des Umsatzes und des CapEx. Die Ausgaben im Bereich OpEx wurden als nicht wesentlich
bestimmt (vgl. Abschnitt ,Angaben zum OpEx), daher wurde fur den OpEx keine Analyse der Taxonomieféhigkeit
durchgefuhrt.

Bei der Uberprifung der Taxonomiefdhigkeit wurden ausschlieRlich im Rahmen des ersten Umweltziels
.Klimaschutz” relevante Tatigkeiten identifiziert.

Taxonomieféihige Wirtschaftstétigkeiten mit Bezug auf das Umweltziel ,Klimaschutz” wurden anschlieRend gemaR
der technischen Bewertungskriterien, der DNSH-Kriterien und der sozialen Mindeststandards der EU-Taxonomie auf
ihre Taxonomiekonformitdt hin Gberpruft. Die Details zu den jeweiligen Uberprufungsschritten finden sich in den
nachfolgenden Abschnitten.
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Angaben zum Umsatz

Die Amadeus Fire Group erzielt Umsdtze im Wesentlichen in den Segmenten Personaldienstleistungen und

Weiterbildung. 2025 wurde ein konsolidierter Konzernumsatz von 363,5 Mio. Euro (Umsatz-KPI-Nenner) erzielt.

Davon entfielen 57 Prozent auf das Segment Personaldienstleistungen und 43 Prozent auf das Segment
Weiterbildung.

Wie im Vorjahr ergab die Uberprufung der Wirtschaftstatigkeiten im Segment Personaldienstleistungen im Kontext
der EU-Taxonomie, dass in den sechs Zielbereichen und den dazugehérigen Kriterien flr einen wesentlichen Beitrag
zu allen sechs Umweltzielen keine Definition der entsprechenden Tatigkeiten vorliegt. Die Umsétze im Segment
Personaldienstleistungen kénnen auch nicht als unmittelbar ermdéglichende Wirtschaftstatigkeit angesehen
werden.

Das gilt auch fur die Umsdtze im Segment Weiterbildung, die nicht als potenziell nachhaltig im Sinne der aktuell
gultigen Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz anzusehen sind. Tdtigkeiten im Segment
Weiterbildung kénnen die Kriterien fur einen wesentlichen Beitrag zum Klimaziel ,Anpassung an den Klimawandel”
nur dann erfallen, wenn sie einen konkreten Bezug zu energie- oder klimarelevanten Lésungen haben (beispiels-
weise Weiterbildungen zur Verbesserung der Gesamtenergieeffizienz von Gebduden oder zum Aufbau von IT-
Systemen, die physische und nicht-physische Lésungen zur Reduzierung von physischen Klimarisiken
implementieren). Im Geschdftsjahr 2025 wurden keine Weiterbildungen angeboten, die solchen oder vergleich-
baren, in der EU-Taxonomie definierten Weiterbildungsfdllen entsprechen.

Weder die Umsdtze aus Tatigkeiten im Segment Personaldienstleistungen noch im Segment Weiterbildung sind
demnach taxonomiefdhig. Dadurch entfdllt fur das Geschdftsjahr 2025 eine Uberprifung auf Taxonomie-
konformitdt der Umsdatze und der Umsatz-KPI-Z&hler gemdal EU-Taxonomie betragt ,0”.

Angaben zum CapEx

Im Geschéftsjahr 2025 entfielen auf den in der Delegierten-Verordnung (EU) 2021/2178 definierten CapEx-Bereich
folgende taxonomiefdhige Ausgabenbereiche zum Umweltziel ,Klimaschutz”, die sich jeweils auf den Erwerb von
Produkten aus taxonomiekonformen Wirtschaftstatigkeiten beziehen und auf einzelne MaRnahmen, durch die die
Zieltatigkeiten kohlenstoffarm ausgefthrt werden:

e Zugdnge zu Nutzungsrechten fur Leasingfahrrader
(EU-Taxonomie-Tétigkeit ,6.4 Betrieb von Vorrichtungen zur persénlichen Mobilitét, Radverkehrslogistik”)

e Zugdnge zu Nutzungsrechten fur Leasingfahrzeuge
(EU-Taxonomie-Tdtigkeit 6.5 Beférderung mit Motorréidern, Personenkraftwagen & leichten Nutzfahrzeugen®)

e Zugdnge zu Nutzungsrechten flr Firmengebdude
(EU-Taxonomie-Tatigkeit 7.7 Erwerb von und Eigentum an Gebduden*”)

e Kauf von Servern und dazugehoriger Ausrtstung bzw. Software
(EU-Taxonomie-Tatigkeit 8.1 Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tétigkeiten®)

Die Leasingfahrréder mit Zugédngen zu Nutzungsrechten konnten alle die technischen Bewertungskriterien fur einen
wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz erflllen, da sie zum einen entweder durch reine Muskelkraft des Nutzers,
einen emissionsfreien Motor oder eine Kombination aus emissionsfreiem Motor und Muskelkraft bedient werden
kénnen, und zum anderen in derselben &ffentlichen Infrastruktur betrieben werden durfen, die fur Fahrréder oder
FuRgdanger vorgesehen ist. Alle Fahrrdder konnten Uberdies die Kriterien zur Vermeidung erheblicher Beeintréchti-
gungen erfullen. Nach Kontaktaufnahmeversuchen und auf Basis veréffentlichter Informationen der Fahrrad-
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hersteller konnte allerdings nicht mit ausreichender Sicherheit festgestellt werden, dass die von der EU-Taxonomie
geforderten sozialen Mindeststandards 2025 vollstéindig umgesetzt wurden.

Im Bereich der Zugdnge zu Nutzungsrechten fur Leasingfahrzeuge wurden 2025 insgesamt Zugdénge fur 29 Fahr-
zeuge, die Uber einen Elektro- oder Plug-in-Hybrid-Antrieb verfugen, als potenziell taxonomiekonform identifiziert.
Alle 29 Fahrzeuge weisen CO»-Emissionen von weniger als 50g pro Kilometer auf und erfullen damit die technischen
Bewertungskriterien fur einen wesentlichen Beitrag zum Klimaschutz gemdaR den Kriterien im Bereich ,6.5
Beférderung mit Motorréidern, Personenkraftwagen und leichten Nutzfahrzeugen” der EU-Taxonomie. Von diesen
Fahrzeugen konnte kein Fahrzeug alle Kriterien zur Vermeidung erheblicher Beeintréichtigungen erfullen.

Bei den Nutzungsrechten fur Firmengebdude konnten die technischen Bewertungskriterien fur einen wesentlichen
Beitrag zum Klimaschutz gemaR Verordnung 2021/2139 der Kommission nicht erfillt werden. Bei den Ausgaben fur
den Kauf von Servern und dazugehériger AusrUstung bzw. Software als Sachanlage fdllt aufgrund von
Ermangelung von Daten oder Nachweisen eine Prifung der Taxonomiekonformitét negativ aus.
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Geschdftsjahr 2025
Aufschlisselung der taxonomiekonformen Tatigkeiten nach Umweltzielen
. Anteil
Taxonomie
. taxonomie
Nicht konforme
. ) ) o konformer
Anteil Anteil Anteil der bewertete | Tatigkeiten
| Taxonomie- ) Anteil der . ) Tatigkeiten
taxonomie-| taxonomie- Anpassung Umwelt- ermog- | | nicht im voran-
KPI Insgesamt ) konforme Klima- Kreislauf- Biologische| Ubergangs- im voran-
fahiger konformer an den Wasser verschmut lichenden wesent- gegan-
. Tatigkeiten o schutz wirtschaft Vielfalt o tatigkeiten . gegan-
Tatigkeiten Tatigkeiten Klimwandel zung Tatigkeiten liche genen
o ) genen
Tatigkeiten |Geschafts-
. Geschdfts-
jahr 2024
jahr 2024
2025 Euro (€) % Euro (€) % % % % % % % % % % Euro (€) %
Umsatz 363,5 Mio. 0% € - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% € - 0%
CapEx 21,2 Mio. 59,1% € - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% € - 0%
OpEx 4,7 Mio. 0% € - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% € - 0%
Gemeldeter CapEx
Geschiftsjahr 2025
Taxo- Taxo- Umweltziel der taxonomiekonformen Tatigkeiten
Taxo-
nomie- Taxo- nomie-
nomie-
fahiger nomie- | konformer
Anpas- Ermégli- | konformer
CapEx | konformer| CapEx Umwelt- Biolo- Ubergangs
Wirtschaftstatigkeiten Code Klima- sung an Kreislauf- chende Anteil der
(Anteil des| CaopEx | (Anteil der Wasser verschmut| gische tatigkeiten
schutz  |den Klima- wirtschaft Tatigkeiten taxonomie-
taxonomie | (Geldwert | taxonomie zung Vielfalt
wandel fahigen
fahigen |der CapEx)|konformen
Tatigkeiten
CapEx) CapEx)
Text % Euro (€) % 0% 0% 0% 0% 0% 0% (Ggf. £) (Ggf 1.) %
Betrieb von Vorrichtungen zur persénlichen Mobilitét,
Radverkehrslogistik CCM 6.4 0,3% € - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Beférderung mit Motorradern, Personenkraftwagen und
leichtan Nu[zfghrzeugen CCMB5 7% € - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Erwerb von und Eigentum an Gebdéuden CCM 7.7 50,7% € - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Datenverarbeitung, Hosting und damit verbundene Tatigkeiten |CCM 81 10% € - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Summe der Konformitét nach Ziel 0% 0% 0% 0% 0% 0%
CapEx-Gesamtwert 58,1% € - 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
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Angaben zum OpEx

Die Delegierte-Verordnung (EU) 2021/2178 der EU-Kommission sieht vor, dass Unternehmen mit Betriebsausgaben,
die fur das Geschaftsmodell nicht wesentlich sind, von der Berechnung des Z&hlers des OpEx-KPI freigestellt sind.

Die von der EU-Taxonomie definierten OpEx-Bestandteile spielen fur das Geschaftsmodell der Amadeus Fire Group
keine wesentliche Rolle. Die fur den OpEx-KPI relevanten Ausgabenbereiche liegen entweder in einem nicht
finanziell wesentlichen Bereich (Forschungs- und Entwicklungskosten) oder tragen nicht unmittelbar zum
Geschdftserfolg bei (Aufwendungen flr Gebdudesanierungsmalnahmen; kurzfristiges Leasing, Wartung und
Reparatur; alle anderen direkten Ausgaben im Zusammenhang mit der téglichen Wartung von Vermébgenswerten
des Sachanlagevermégens). Die Gesamtsumme des von der EU-Taxonomie definierten OpEx-KPI-Nenners lag mit
4,654 Mio. Euro im Verhdltnis zum Konzernumsatz von 363,5 Mio. Euro bei lediglich rund 1,3 Prozent und damit auch
rein finanziell betrachtet in einem nicht wesentlichen Bereich.

In Ubereinstimmung mit den Empfehlungen aus der ,Draft Commission Notice” der EU-Kommission vom 19.12.2022
und der Bekanntmachung der Kommission C/2023/305, Punkt 13 wurde fir das Geschdftsjahr 2025 fur den OpEx-
KPI-Za&hler folglich keine Berechnung vorgenommen und wird mit ,0” angegeben.

ESRS E1 Klimawandel

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO-1- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
klimabezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen

[ESRS EI_IRO-1_20a] Die Auswirkungen der Amadeus Fire Group auf den Klimawandel, insbesondere die
Treibhausgasemissionen, wurden mit Hilfe einer Szenarioanalyse ermittelt. Diese Analyse wurde in einer
Kleingruppe bestehend aus dem ESG-Team sowie aus Vertretern einer Beratungsgesellschaft durchgefahrt. Es
wurden kurz-, mittel- und langfristige klimabedingte physische Risiken und Ubergangsrisiken identifiziert und deren
Risikohdhe bestimmt. Zudem wurde bestimmt, in welchem Ausmaf (Héhe der finanziellen Effektgrofie in Euro) die
eigenen Vermdégenswerte anfdllig far die ermittelten Klimagefahren sind. Jede Bewertung der Risiken wurde nach
ihrem zeitlichen Horizont und ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit getrennt nach den verwendeten SSP-Szenarien“®
vorgenommen.

Eine Uberprufung der Aktivitdten und Pléne, um tatséchliche und potenzielle kinftige Treibhausgas-
emissionsquellen und Ursachen fur andere klimabezogene Auswirkungen im Rahmen der eigenen Tatigkeiten und
entlang der Wertschépfungskette zu ermitteln, fand aufgrund der fehlenden Wesentlichkeit des Standards ESRS El
nicht statt.

[ESRS E1_IRO-1_20b] Zur Ermittlung klimabedingter physischer Risiken bzw. Gefahren wurde ein Workshop
abgehalten. Die Mitglieder des ESG-Teams legten in Zusammenarbeit mit der unterstitzenden Beratungs-
gesellschaft die Szenarien SSP 1, 3 und 5 (Shared Socio Economic Pathways des internationalen Klimarats?®)
zugrunde, um klimabedingte Risiken und Chancen zu bewerten, aus denen sich Gefahren ableiten kénnten. Bei den
verwendeten Szenarien wurde das Szenario SSP 5 als Klimaszenario mit hohen Emissionen zugrunde gelegt.

“8 Die SSP-Szenarien werden detailliert in der Angabepflicht [ESRS 2-IRO-2] - In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserkldrung des
Unternehmens abgedeckte Angabepflichten beschrieben.

49 Zur néheren Beschreibung der Szenarien vgl. O'Neill, Krieger, et al, The roads ahead: Narratives for shared socioeconomic pathways
describing world futures in the 21st century, 2017, S. 172 sowie Angabepflicht ESRS 2-IRO-2_57
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Uberpruft wurde bei der Bewertung, ob chronisch sowie akut temperaturbedingte, windbedingte, wasserbedingte
sowie feststoffbezogene Klimagefahren fur die Amadeus Fire Group relevant sind.

Zur Uberprufung, ob die eigenen Vermogenswerte und Geschdftstatigkeiten diesen Gefahren ausgesetzt sein
kénnten, wurde die Lage der Unternehmensstandorte herangezogen, um hier eine Bewertung vornehmen zu
kénnen.

Als Zeithorizonte wurden bei der Bewertung die bereits im Geschdftbericht verwendeten Zeithorizonte verwendet.
Diese stimmen mit der erwarteten Lebensdauer der eigenen Vermdgenswerte, den strategischen Planungs-
horizonten und Kapitalallokationsplédnen Gberein.®®

Die unterschiedlichen Szenarien wurden bei der Bewertung der mdéglichen klimabedingten physischen Risiken
insofern zugrundegelegt, als dass fur jedes mogliche Risiko die Bewertung auf Grundlage der verwendeten kurz-,
mittel- und langfristigen Zeithorizonte getrennt nach den Szenarien durchgeflhrt wurden, sodass sich fur jedes
Szenario unterschiedliche Einschétzungen bezuglich der Wesentlichkeit ergeben.

Die Bandbreite der verwendeten SSP-Szenarien deckt die plausiblen Risiken und Unsicherheiten aufgrund der
differenzierten Darstellung der gesellschaftlichen Folgen innerhalb jedes Szenarios ab.

Innerhalb dieses Workshops fand auch eine Bewertung statt, inwieweit die Vermdgenswerte und
Geschdftstatigkeiten der Amadeus Fire Group im Hinblick auf die Entstehung physischer Bruttorisiken anfdllig far
diese klimabedingten Gefahren sein kénnen.

[ESRS E1_IRO-1_20c] Im Zuge des Workshops des ESG-Teams wurden in Zusammenarbeit mit der unterstitzenden
Beratungsgesellschaft folgende klimabedingten Ubergangsrisiken bzw. -ereignisse betrachtet:

e Geringere allgemeine Bildungsinvestitionen
e Innovation und Entwicklung von Low-Emission-Dienstleistungen
e Verstdrkte Policy-Orientierung auf Humankapital

Wie schon bei den klimabedingten physischen Risiken wurden auch fur die klimabedingten Ubergangsrisiken die
Bewertung auf Grundlage kurz-, mittel- und langfristiger Zeithorizonte getrennt nach den Szenarien durchgefuhrt,
sodass es je nach betrachtetem Szenario zu abweichenden Ergebnissen gekommen ist. Hierbei wurde unter
anderen auch das Szenario SSP 1 angewandt, das eine erfolgreiche Begrenzung der globalen Erwérmung um 1,5 °C
vorsieht.

Innerhalb des Workshops fand auch fur die klimabedingten Ubergangsrisiken eine Bewertung statt, inwieweit die
eigenen Vermodgenswerte und Geschdftstdtigkeiten im Hinblick auf die Entstehung von Brutto-Ubergangsrisiken
oder -chancen diesen klimabedingten Ubergangsrisiken bzw. -ereignissen ausgesetzt sein kdnnten. Dazu wurde
fur jedes Ubergangsrisiko die mégliche Hohe der finanziellen EffektgroRe bei dessen Eintritt ermittelt, sowie die Hohe
der Wahrscheinlichkeit des Eintritts.

Es wurden keine Vermdgenswerte und Geschdftstdtigkeiten ermittelt, die nicht mit dem Ubergang zu einer
klimaneutralen Wirtschaft vereinbar sind oder erhebliche Anstrengungen erfordern, um mit dem Ubergang zu einer
klimaneutralen Wirtschaft vereinbar zu sein.

50 Siehe dazu Konzernabschluss
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Insgesamt wurden die genannten Risiken jedoch als nicht wesentlich eingestuft, da die Amadeus Fire Group
aufgrund der Geschdftstatigkeit von klimabedingten Ubergangsrisiken bzw. -ereignissen nur unwesentlich
betroffen ist. In diesem Zusammenhang haben die gesamten Vermdgenswerte nur einen unwesentlichen Einfluss
auf die Umwelt und stehen somit dem Ubergang zu einer klimaneutralen Wirtschaft nicht im Wege.

Vielmehr sind flr die Amadeus Fire Group die gesellschaftlichen Folgen von hoher Relevanz. In diesem
Zusammenhang sind die gesellschaftlichen Folgen die wichtigsten Triebkréfte, die in jedem Szenario bei der
Bewertung berlcksichtigt worden sind. Bei der Bewertung gab es keine Einschrdnkungen der Szenarien.

[ESRS E1_AR_15] Die verwendeten Klimaszenarien sind insofern mit den im Risiko- und Chancenbericht genannten
klimabezogenen Annahmen (Eintreten einer Klimakastatrophe und Massenmigration durch Klimawandel)
vereinbar, dass diese insbesondere im Szenario SSP 5 auftreten kénnten.

ESRS E2 Umweltverschmutzung
Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO-1- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Umweltverschmutzung

[ESRS E2_IRO-1_11a] Die Amadeus Fire Group ist ein Dienstleistungsunternehmen ohne eine Produktion. Im Rahmen
der Uberprufung der eigenen Tatigkeiten sowie der vor- und nachgelagerten Wertschépfungsketten konnten keine
wesentlichen tatséchlichen oder potenziellen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit
Umweltverschmutzung, insbesondere in den Bereichen Wasser, Boden und Luft, identifiziert werden. Die Analyse
erfolgte auf Basis einer systematischen Bewertung relevanter Tdtigkeitsbereiche und dessen vor- und nach-
gelagerten Wertschépfungsketten.

[ESRS E2_IRO-1_11b] In einer Umfrage unter den Stakeholdern zur Vorbereitung auf die Wesentlichkeitsanalyse
wurde die Relevanz des Themenbereichs Umweltverschmutzung (ESRS E2) abgefragt. In Zuge dessen wurde die
Unwesentlichkeit dieses Themas bestdtigt, sodass keine Konsultationen mit betroffenen Gemeinschaften

durchgefuhrt wurden.

[ESRS E2_IRO-1_AR-9a] An keinem der eigenen Standorte ist die Umweltverschmutzung fir die Tétigkeiten und der
vor- und nachgelagerten Wertschépfungsketten von wesentlicher Bedeutung.

[ESRS E2_IRO-1_AR-9b] Keine der eigenen Geschdftstétigkeiten sind mit wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen in Zusammenhang mit Umweltverschmutzung verbunden.

ESRS E3 Wasser- und Meeresressourcen
Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO-1- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Wasser- und Meeresressourcen

[ESRS E3_IRO-1_8a] Die Amadeus Fire Group ist ein Dienstleistungsunternehmen ohne eine Produktion und operiert
ausschlieRlich in Deutschland. Im Rahmen der systematischen Uberprifung der eigenen Geschdftstatigkeiten
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sowie der vor- und nachgelagerten Wertschépfungsketten wurden keine relevanten BerUhrungspunkte oder
Abhdngigkeiten von Wasser- und Meeresressourcen festgestellt. Aufgrund der Natur des Geschdftsmodells
bestehen weder ein signifikanter Verbrauch noch eine wesentliche Beeinflussung dieser Ressourcen.

[ESRS E3_IRO-1_8b] In einer Umfrage unter den Stakeholdern zur Vorbereitung auf die Wesentlichkeitsanalyse
wurde die Relevanz des Themenbereichs Wasser- und Meeresressourcen (ESRS E3) abgefragt. In Zuge dessen
wurde die Unwesentlichkeit dieses Themas bestétigt, sodass keine Konsultationen mit betroffenen
Gemeinschaften durchgeflhrt wurden.

ESRS E4 Biologische Vielfalt und Okosysteme
Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO-1- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und
Okosystemen

[ESRS E4_IRO-1_17a] Die Amadeus Fire Group ist ein Dienstleistungsunternehmen ohne eine Produktion und operiert
ausschlieRlich in Deutschland. Im Rahmen der systematischen Uberprifung der eigenen Geschdftstatigkeiten
sowie der vor- und nachgelagerten Wertschépfungsketten konnten keine wesentlichen tatséchlichen oder
potenziellen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit biologischer Vielfalt und Okosysystemen
festgestellt werden. Aufgrund der Natur des Geschdftsmodells besteht an und in der Umgebung der eigenen
Standorte keine wesentliche Beeinflussung der biologischen Vielfalt und der Okosysteme.

[ESRS E4_IRO-1_17b] Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse mit Bezug auf die eigenen Geschdftstatigkeiten sowie
der vor- und nachgelagerten Wertschépfungsketten wurden keine signifikanten Abh&ngigkeiten von biologischer
Vielfalt oder Okosystemen identifiziert. Die Amadeus Fire Group ist in den Kernsegmenten Personaldienstleistungen
und Weiterbildung tétig mit einem klaren Fokus auf menschenorientierte Dienstleistungen. Aufgrund der Natur des
Geschdftsmodells, wurden keine relevanten Abhdngigkeiten oder Auswirkungen auf die biologische Vielfalt oder
Artenvielfalt festgestelit.

[ESRS E4_IRO-1_17¢, d] Somit konnten im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse weder wesentliche Ubergangsrisiken,
physische Risiken oder systemische Risiken ermittelt werden, die mit dem Geschdftsmodell in Verbindung stehen.

[ESRS E4_IRO-1_17¢] In einer Umfrage unter den Stakeholdern zur Vorbereitung auf die Wesentlichkeitsanalyse
wurde die Relevanz des Themenbereichs biologische Vielfalt und Okosysteme (ESRS E4) abgefragt. In Zuge dessen
wurde die Unwesentlichkeit dieses Themas bestdtigt, sodass keine Konsultationen mit betroffenen
Gemeinschaften durchgefuhrt wurden.

[ESRS E4_IRO-1_19a] Die Amadeus Fire Group verfugt Uber keine Standorte, die sich in der Néhe von Gebieten mit
schutzbedurftiger Biodiversitat befinden.

[ESRS E4_IRO-1_19b] Aufgrund dessen, dass die Amadeus Fire Group durch ihre Téatigkeiten keine negativen
Auswirkungen auf Gebiete mit schutzbedurftiger Biodiversitat hat, sind in diesem Zusammenhang keine Abhilfe-
mafknahmen erforderlich.
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ESRS E5 Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO-1- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und
Kreislaufwirtschaft

[ESRS E5_IRO-1_11a] Die Amadeus Fire Group ist ein Dienstleistungsunternehmen ohne eine Produktion. Im Rahmen
der Uberprufung der eigenen Tatigkeiten sowie der vor- und nachgelagerten Wertschopfungsketten konnten keine
wesentlichen tatsdchlichen oder potenziellen Auswirkungen, Risiken, inkl. solcher Risiken eines Verbleibs im
.Business-as-usual”-Szenario, und Chancen im Zusammenhang mit Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
identifiziert werden. Daher besteht kein Geschdftsbereich, der in Verbindung mit den angebotenen Dienst-
leistungen mit wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen der Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft
zusammenhdngen. Aufgrund des Geschdftsmodells als Personal- und Weiterbildungsdienstleister ist der
Ressourcenverbrauch vernachldéssigbar, sodass eine Priorisierung der genutzten wesentlichen Ressourcen nicht
notwendig ist und dazu eine Auflistung folglich ausblieb. Die Analyse erfolgte auf Basis einer systematischen
Bewertung relevanter Tdtigkeitsbereiche und dessen vor- und nachgelagerter Wertschépfungsketten. Somit
besteht innerhalb der Stufen der Wertschépfungsketten keine Konzentration auf Ressourcennutzung, Risiken und
negativer Auswirkungen.

[ESRS E5_IRO-1_IIb] In einer Umfrage unter den Stakeholdern zur Vorbereitung auf die Wesentlichkeitsanalyse
wurde die Relevanz des Themenbereichs Ressourcennutzung und Kreislaufwirtschaft (ESRS E5) abgefragt. In Zuge
dessen wurde die Unwesentlichkeit dieses Themas bestétigt, sodass keine Konsultationen mit betroffenen
Gemeinschaften durchgeflhrt wurden.

Sozialinformationen

ESRS S1Eigene Belegschaft
Strategie

SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit
Strategie und Geschdéftsmodell

[ESRS S1_SBM-3_14] Die folgenden Angaben beziehen sich auf alle Mitarbeiter des eigenen Unternehmens.

[ESRS S1_SBM-3_14a] Die Datenerhebung und -darstellung zu den Mitarbeitern konzentriert sich auf zwei
wesentliche Gruppen. Zum einen Arbeitskréifte der Amadeus Fire Group, die sich in einem aktiven
Beschaftigungsverhdltnis befinden. Praktikanten und Aushilfen werden als vollwertige Arbeitskréfte erfasst.
Auszubildende werden nicht in der Gesamtzahl der aktiven Mitarbeiter erfasst.

Zum anderen Fremdarbeitskrdfte. Dazu gehéren im Segment Personaldienstleistungen die Interim-Manager.

[ESRS S1_SBM-3_14b] Die Amadeus Fire Group ist ein Dienstleistungsunternehmen mit den beiden Kernsegmenten
Personaldienstleistungen und Weiterbildung, einem Geschdftsfeld, das stark auf den direkten Umgang mit
Menschen ausgerichtet ist. Als sogenanntes ‘People-Business” bringt die tégliche Arbeit mit Menschen
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naturgemdaR die Moglichkeit mit sich, das Leben einzelner Personen unbeabsichtigt negativ zu beeinflussen. Diese
mdglichen Auswirkungen beziehen sich nicht auf konkrete Vorfdlle, sondern auf die grundsdtzliche Gefahr, durch
die Natur der Tatigkeit unbeabsichtigte Effekte auszuldsen. Diese umfassen begrenzte berufliche Entwicklung durch
unzureichendes Training, Beeintrdchtigungen des Wohlbefindens durch unsichere Arbeitsbedingungen,
wirtschaftliche Unsicherheit bei instabilen Beschdaftigungsverhdéltnissen und Risiken fur Arbeitnehmerrechte durch
unzureichenden Datenschutz.

Da die Amadeus Fire Group ausschliefdlich im deutschen Raum tdtig ist, sind mdgliche systemische Auswirkungen
durch die strengen deutschen Rechtsvorschriften gut begrenzt und kontrollierbar. Alle identifizierten negativen
Auswirkungen gemdaR der Angabepflicht [ESRS 2 SBM-3] - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und
ihr Zusammenspiel mit Strategie und Geschdaftsmodell ergeben sich somit direkt aus der spezifischen Ausrichtung
des Geschdaftsmodells.

[ESRS S1_SBM-3_l4c] Eine ausfuhrliche Beschreibung des Geschdaftsmodells ist im Lagebericht im Abschnitt
Grundlagen des Konzerns zu finden, auf das hiermit verwiesen wird. Im Rahmen der Geschdftstatigkeit férdert die
Amadeus Fire Group durch ihre Dienstleistungen aktiv Menschen, um diese auf die Anforderungen des Arbeits-
marktes und im Rahmen der persénlichen Weiterentwicklung bestmaéglich zu unterstitzen. Diese MaRnahmen
steigern nicht nur die Fahigkeiten und Kenntnisse der Kandidaten und Teilnehmer, sondern erhéhen auch die
Produktivitét und Effizienz der Unternehmen, in denen sie tétig werden.

Die Bereitstellung von passgenauen Personallésungen kann so dazu beigetragen, den Fachkréftemangel zu
reduzieren und Unternehmen bei der Erreichung ihrer wirtschaftlichen Ziele zu unterstltzen. Die Férderung von
Kompetenzen und die kontinuierliche Weiterentwicklung von Arbeitskraften schaffen somit eine Grundlage fur
nachhaltiges Wirtschaftswachstum und steigern die Wettbewerbsfdhigkeit ganzer Branchen.

[ESRS S1_SBM-3_14d, 16] Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse wurden keine wesentlichen Risiken und Chancen im
Bereich der eigenen Belegschaft identifiziert. Entsprechend beziehen sich auch keine Risiken und Chancen speziell
auf bestimmte Personengruppen unter den Arbeitskréften des Unternehmens.

[ESRS S1_SBM-3_l4e] Ebenso wenig ergeben sich zum jetzigen Zeitpunkt wesentliche Auswirkungen, Risiken oder
Chancen durch UmweltschutzmaRnahmen oder klimabezogene Anpassungen des Unternehmens.

[ESRS S1_SBM-3_14f, 14g] Die Amadeus Fire Group ist ausschlieRlich in Deutschland tétig und somit unterliegen alle
Geschdftsaktivititen den deutschen Arbeitsgesetzen, die Zwangsarbeit und Kinderarbeit ausdricklich
ausschlieRen. Die Amadeus Fire Group stellt durch die konsequente Einhaltung dieser gesetzlichen Bestimmungen
sicher, dass keine der eigenen Tatigkeiten mit Zwangsarbeit oder Kinderarbeit in Verbindung steht.

Der HR-Fachbereich sowie Vertreter der Tochtergesellschaften wurden aktiv in den Bewertungsprozess
eingebunden, um potenziell betroffene Personengruppen angemessen zu berUcksichtigen. So erzielt der Konzern
ein umfassendes Verstdndnis dafur, welche Mitarbeitergruppen aufgrund spezifischer Merkmale, Arbeitsumfelder
oder Tatigkeiten einem héheren Risiko ausgesetzt sein kénnten.

Management der Auswirkungen,Risiken und Chancen

$1-1- Policies im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft

[ESRS S1-1_19; 21] Die Amadeus Fire Group hat im Zusammenhang mit den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Bereich der eigenen Arbeitskréfte eine Grundsatzerklérung zur Menschenrechtsstrategie sowie einen
Code of Conduct verabschiedet. Die Grundsatzerkldrung zur Menschenrechtsstrategie verfolgt das Ziel, die

grundlegenden Prinzipien und Verpflichtungen festzulegen, die der Konzern im Bereich der Menschenrechte
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verfolgt. Der Code of Conduct zielt darauf ab, klare Richtlinien und Standards fur das Verhalten und die Erwartungen
innerhalb des Unternehmens festzulegen. Er soll dazu beitragen, eine positive und respektvolle Kultur zu férdern, die
auf ethischen Prinzipien basiert. Die Grundsatzerkldrung zur Menschenrechtsstrategie bezieht sich auf die
begrenzte persénliche und berufliche Entwicklung als wesentliche Auswirkung aus dem ESRS-Bereich eigene
Belegschaft. Dort werden als PréventionsmaRnahmen umfangreiche Schulungs- und Weiterbildungs-
maglichkeiten fur die eigene Belegschaft beschrieben. Der Code of Conduct in diesem ESRS-Bereich nimmt Bezug
auf schlechtes Wohlbefinden der Mitarbeiter durch eine Reihe von Regelungen, wie Mitarbeiter untereinander
umzugehen haben. Diese beinhalteten neben dem Verbot von Diskriminierung und Beldstigung die Einhaltung von
Menschen- und Arbeitsrechten, den Schutz von personlichen Daten und Geschdftsgeheimnissen sowie die
Gewdhrleistung von Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz. Der Code of Conduct adressiert durch die
Regelung zur Einhaltung von Menschen- und Arbeitsrechten die Verletzung von Arbeitnehmerrechten als weitere
wesentliche Auswirkung im Bereich der eigenen Belegschaft. Die Uberwachung Uber die Einhaltung der
Menschenrechtsstrategie obliegt der Abteilung Investor Relations, indem sie regelmdRige Wirksamkeitsprafungen
in Zusammenarbeit mit der internen Revision durchfihrt. Es ist geplant, einen Uberwachungsprozess zu initiieren,
der auf die Einhaltung der niedergeschriebenen Regelungen im Code of Conduct hinwirkt.

Die Grundsatzerkl@rung zur Menschenrechtsstrategie gilt im gesamten Geschdftsbereich des Unternehmens,
einschlieRlich aller Tochtergesellschaften. Sie erwartet die Achtung und Wahrung der Menschenrechte von allen
Geschdaftpartnern. Diese beinhalten alle Akteure der vor- und nachgelagerten Wertschéfungsketten® und schliefst
die Ladnder und Gebiete ein, in denen diese Akteure ansdssig sind.
Der Code of Conduct gilt ebenfalls im gesamten Geschdftsbereich des Unternehmens und schliet alle
Beschdftigten innerhalb der eigenen Wertschopfungskette mit ein. Da die Amadeus Fire Group ausschliefdlich in
Deutschland tétig ist, gilt der Code of Conduct ausschlieRlich dort.
Der Vorstand ist fur die Umsetzung sowohl der Grundsatzerklérung zur Menschenrechtsstrategie als auch des Code
of Conduct verantwortlich.
Im Rahmen der Umsetzung beider Policies verpflichtet sich der Konzern zur Einhaltung folgender Standards:

e Internationale Charta der Menschenrechte

e Konvention der Vereinten Nationen zur Beseitigung jeder Diskriminierung der Frau

e leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte

e Kernarbeitsnormen der Internationalen Arbeitsorganisation

e Kinderrechtskonvention der Vereinten Nationen

Beide Policies sind auf der Homepage der Amadeus Fire Group sowohl fur die eigenen Arbeitskréfte als auch far
jegliche externe Personengruppen zugdnglich. Ihr Geltungsbereich umfasst jeweils alle Arbeitskréfte innerhalb der
eigenen Belegschaft.

[ESRS S1-1_20] Im Code of Conduct werden die Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspolitik néaher
erldutert die fur die eigenen Arbeitskrafte relevant sind. Diese umfassen die Achtung der Menschen- und
Arbeitnehmerrechte der eigenen Arbeitskréfte. Die Prozesse und Mechanismen zur Uberwachung der Einhaltung
der Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte, der Erkidrung der IAO Uber
grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit und der OECD-Leitsdtze fur multinationale Unternehmen sowie
die Einbeziehung von Personen aus dem Kreis der eigenen Arbeitskrafte werden in der Grundsatzerkldrung zur
Menschenrechtsstrategie beschrieben. Diese beinhaltet das Vorgehen, wenn AbhilfemalRnahmen ergriffen werden
mussen, um der Verletzung einer menschenrechtsbezogenen Pflicht zu begegnen.

[ESRS S1-1_22; 24q; 24b] Der Code of Conduct nimmt Bezug zu folgenden Themen:

¢ Gesundheit und Sicherheit am Arbeitsplatz

5 Siehe dazu Angabepflicht [ESRS 2-SBM-1] - Strategie, Geschaftsmodell und Wertschdpfungskette
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e Einhaltung von Menschen- und Arbeitsrechten in allen Geschdften inkl. Ablehnung von Zwangs- und
Kinderarbeit

e Beseitigung von Diskriminierung

e Foérderung der Chancengleichheit

Es wird keinerlei diskriminierendes Verhalten aus folgenden Griinden geduldet:

e Rasse und ethnische Herkunft
e Hautfarbe

e Geschlecht

e  Sexuelle Orientierung

e  Geschlechtsidentitat

e Behinderung

e Alter

e Religion

e Politische Meinung

¢ Nationale Abstammung

e Soziale Herkunft

e Andere Grunde, die unter ein Diskriminierungsverbot fallen

[ESRS S1-1_23] Zur Verhltung von Arbeitsunfallen halt sich die Amadeus Fire Group samt aller zugehérigen
Gesellschaften an die in Deutschland geltenden diesbezlglichen gesetzlichen Vorgaben. Jeder Mitarbeiter
bekommt hierzu bei Eintritt in das Unternehmen eine Sicherheitsbelehrung.

[ESRS S1-1_24c] Im Rahmen des in Deutschland rechtlich vorgeschriebenen Schutzes fur Menschen mit schweren
Behinderungen bestehen fur die Amadeus Fire Group Verpflichtungen in Bezug auf Inklusion und Férder-
mafknahmen.

[ESRS S1-1_24d] Im Rahmen ihrer Kompetenzen koordiniert die Hinweisgebermeldestelle AbhilfemaRnahmen, falls
solche Maflnahmen je nach gemeldeten Féllen notwendig sind, einschliellich aller Falle von Diskriminierung.
Dadurch stellt die Amadeus Fire Group sicher, dass Diskriminierung eingeddmmt und bek&dmpft wird, wodurch
Vielfalt und Inklusion im Allgemeinen geférdert wird. Zur Verhinderung von Diskriminierung sensibilisiert die
Amadeus Fire Group ihre Mitarbeiter durch regelmaRige Schulungen.

S1-2 - Verfahren zur Einbeziehung der eigenen Belegschaft und von Arbeitnehmervertretern
in Bezug auf Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft

[ESRS S1-2_270, b] Die Sichtweisen der Arbeitskrafte bezieht die Amadeus Fire Group auf unterschiedliche Art und

Weise ein.

Art der Einbeziehung Beschreibung

Einbindung Gber Arbeitnehmervertreter (Betriebsréite bei Comcave, GFN und am Standort
Arbeitnehmervertretungen Frankfurt am Main) werden bei allen Fragen einbezogen, die ihre

gesetzlichen Mitbestimmungsrechte betreffen.
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Einbindung Gber Die direkt gewdhlten Arbeitnehmervertreter bringen die Sicht der eigenen
Aufsichtsratsebene Belegschaft in die Entscheidungsprozesse des Aufsichtsrats ein.

Direkte Mitarbeitereinbindung  Mitarbeiterumfragen werden jahrlich fur externe Mitarbeiter sowie

Uber Umfragen anlassbezogen fur interne Mitarbeiter durchgefuhrt. Sie beinhalten u. a.
Fragen zur Zufriedenheit mit dem Arbeitsumfeld. Die Koordination erfolgt
durch die HR-Abteilung.

Laufende Riickmelde- Mitarbeitende kénnen jederzeit Uber ihre Vorgesetzten Rickmeldungen
maoglichkeiten an Vorgesetzte und Anregungen einbringen. Diese werden gesammelt und an den
Vorstand weitergegeben.

Informationsformat ,,On Air - Im Rahmen dieses Formats wird die Belegschaft dartber informiert,

Der Vorstand berichtet” wie Rickmeldungen Mitarbeitender Entscheidungen beeinflusst haben.
Die Veranstaltung findet anlassbezogen statt, mindestens jedoch zu jeder
Veréffentlichung eines Berichts.

Interne Informationskandle Zusdatzliche Informationen zu aktuellen Entwicklungen und Entscheidungen
erfolgen Uber Mailings sowie Mitteilungen im Intranet der jeweiligen
Gesellschaften — ebenfalls zur Ruckspiegelung der Auswirkungen von
Mitarbeiterrickmeldungen.

[ESRS S1-2_27c] Die Einbeziehung der eigenen Belegschaft findet Uber alle Ebenen hinweg statt, einschlieRlich der
Standort- und Projektebene. Die Zentralisierung erfolgt Uber die Projekt-, Standort- oder die Abteilungsleiter, die
alles gesammelt dem Vorstand zuleiten. Der Vorstandsvorsitzende trdgt die operative Verantwortung fur die
Einbeziehung der eigenen Belegschaft sowie dafir Sorge, dass die Ergebnisse dieser Einbeziehung in der
Unternehmensstrategie bertcksichtigt werden.

[ESRS S1-2_27d] Es bestehen keine globale Rahmenvereinbarungen oder andere Vereinbarungen, die mit
Arbeitnehmervertretern im Zusammenhang mit der Achtung der Menschenrechte bei den eigenen Arbeitskréften
geschlossen wurden.

[ESRS S1-2_27e] Es findet noch keine themenspezifische Einbindung der Mitarbeiter in Bezug auf als wesentlich
ermittelte Auswirkungen®? statt, sodass eine Beurteilung der Wirksamkeit, die sich auf alle Auswirkungen bezieht,
noch nicht méglich ist. Geplant ist, die unterschiedlichen Prozesse zur Einbindung der Mitarbeiter zu erweitern,
sodass Uber die einzelnen Gesellschaften des Unternehmens hinweg eine einheitliche Grundlage bestehen wird,
aus der sich Handlungen ableiten lassen.

Es bestehen keine Auswirkungen, die sich aus der Reduktion der CO»-Emissionen und des Ubergangs zu
umweltfreundlicheren und klimaneutralen Tatigkeiten far die Arbeitskrdfte des Unternehmens ergeben.

[ESRS S1-2_28] Innerhalb der regelméRig durchgefuhrten Mitarbeiterumfragen gewinnt die Amadeus Fire Group
Einblicke in die Sichtweisen der eigenen Arbeitskréfte, die besonders anfdllig fur als wesentlich ermittelte negative

%2 Siehe dazu Angabepflicht [ESRS 2_SBM-3] - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschdftsmodell
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Auswirkungen® sein kénnten. Dazu kénnen die Teilnehmer am Anfang angeben, welchem Geschlecht sie sich
zugehdrig fuhlen und in welchem Bereich des Unternehmens sie arbeiten.

$1-3 - Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kandle, tiber die die eigene
Belegschaft Bedenken duRRern kann

[ESRS S1-3_32a] Wenn die Amadeus Fire Group die Verletzung einer menschenrechts- oder umweltbezogenen
Pflicht feststellt oder diese unmittelbar bevorsteht, ergreift der Konzern mafdgeschneiderte AbhilfemaRnahmen, die
das Compliance-Team koordiniert und in Zusammenarbeit mit den betroffenen Abteilungen durchflhrt. Bei der
Erstellung dieser AbhilfemaRnahmen findet zugleich eine Wirksamkeitsprufung statt. In der Grundsatzerkldrung zur
Menschenrechtsstrategie wird das Verfahren fur die Durchfihrung an Abhilfemafinahmen beschrieben sowie die
Beteiligung daran durch das eigene Compliance-Team.

[ESRS S1-3_32b,c] Es besteht ein Online-Hinweisgeberschutzsystem, das durch einen externen Dienstleister
betrieben wird. Desweiteren ist eine Kontaktaufnahme per E-Mail, telefonisch, postalisch und direkt persénlich
moglich, wenn Bedenken geduRert werden mdéchten. Diese Méglichkeiten stellt die Amadeus Fire Group selbst
bereit. In diesem Zusammenhang erstreckt sich das Verfahren zur Bearbeitung von Beschwerden auch auf die
Belange von Arbeitnehmern.

[ESRS S1-3_AR-30; ESRS S1-3_32d] Der Zugang zum Hinweisgeberschutzsystem ist unabhéngig von seiner Position
far jeden Mitarbeiter uneingeschrankt moglich, da der Link 6ffentlich einsehbar auf der Homepage zu finden ist.
Zudem besteht in den Intranets sowie auf den Homepages der Gesellschaften ein Reiter, der nach einleitenden
Informationen Gber einen Link direkt zu unserem Hinweisgeberschutzsystem fuhrt.

[ESRS S1-3_32e] Das Compliance-Team verfolgt und Uberwacht durch regelméRige Abfragen bei den betroffenen
Abteilungen die Lésung der vorgebrachten Probleme. Die Sicherstellung der Wirksamkeit der Kandle durch
Interessenstrager erfolgt durch die Einbeziehung der betroffenen Abteilungen/Personen, die an einer erfolgreichen
Lésung ihres Problems interessiert sind.

[ESRS S1-3_33] Die Amadeus Fire Group hat das Hinweisgeberschutzsystem prominent auf allen Websites der
zugehdrigen Gesellschaften platziert, sodass unter anderem die Arbeitskréfte der eigenen Belegschaft im
Bedarfsfall darauf zugreifen kénnen. Einzelpersonen werden durch die vertrauliche Behandlung ihrer persénlichen
Daten und des gemeldeten Problems geschutzt. So ist es den hinweisbearbeitenden Personen verboten, jegliche
Informationen Uber Beschwerden weiterzugeben. Es besteht eine Verfahrensordnung, die den genauen Ablauf des

Beschwerdeverfahrens regelt. Diese beinhaltet zudem den Schutz der Hinweisgeber vor Repressalien.

S1-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Anscétze zum
Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im Zusammen-
hang mit der eigenen Belegschaft sowie die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansétze

[ESRS S1-4_38a] Die Amadeus Fire Group setzt eine Vielzahl an MaRnahmen um, um wesentliche negative
Auswirkungen auf die eigenen Arbeitskrdfte zu verhindern oder zu mindern. Dabei werden verschiedene Aspekte
abgedeckt, darunter Mitarbeiterbenefits, Mitbestimmung, die Férderung von Netzwerken, Gesundheits-
management, Datenschutz und Weiterbildungsméglichkeiten. Der Konzern schafft mit diesen Mafinahmen ein
nachhaltiges Arbeitsumfeld, das sowohl die persénliche als auch die berufliche Entwicklung der eigenen

53 Siehe dazu Angabepflicht [ESRS 2_SBM-3] - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschaftsmodell
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Mitarbeitenden unterstutzt, ihre Zufriedenheit steigert und langfristig positive Beziehungen zwischen Arbeitgeber

und Arbeitnehmer férdert.

Begrenzte persénliche und berufliche Entwicklung

Um negative Auswirkungen wie fehlende Entwicklungsmaoglichkeiten zu vermeiden, bietet die Amadeus Fire Group

ein umfangreiches Weiterbildungs- und Entwicklungsprogramm an. Dazu zdhlen:

Schulungen und Trainings: Verpflichtende Mitarbeiterschulungen - etwa zum allgemeinen
Gleichbehandlungsgesetz, Datenschutz oder IT-Sicherheit — garantieren einen einheitlichen Wissensstand
und férdern berufliche Entwicklung.

Patenschaftsmodell: Neue Mitarbeiter werden durch erfahrene Kollegen unterstitzt, um den Einstieg in
das Unternehmen zu erleichtern und langfristige Entwicklungsmaoglichkeiten aufzuzeigen.
Subventionierte Weiterbildungen: Frei zugdngliche subventionierte Weiterbildungen und individuelle
Karriereplanung schaffen Perspektiven fur berufliches Wachstum.

Schlechtes Wohlbefinden der Mitarbeiter
Um das kérperliche und geistige Wohlbefinden der Mitarbeiter zu férdern, bietet das Unternehmen verschiedene

Gesundheits- und Sozialleistungen an:

Flexibles Arbeitsmodell: Die Méglichkeit des mobilen Arbeitens und flexible Arbeitszeiten unterstttzt die
Vereinbarkeit von Berufs- und Privatleben.

Gesundheitsprogramme: Arbeitsmedizinische Untersuchungen, betriebliche Altersvorsorge und
bezuschusste Fitness- und Sportprogramme férdern das Wohlbefinden.

Jobréder und Mobilitétsangebote: Subventionierungen flr &ffentliche Verkehrsmittel und Jobrader
ermdglichen eine nachhaltige und gesunde Mobilitat.

Corporate Benefits: Kostenfreie Kaffee- und Wasserversorgung sowie flexible Uberstundenregelungen
tragen zu einem positiven Arbeitsumfeld bei.

Soziale Unterstitzung: Angebote wie die Work-Life- und Mental-Health-Plattform Evermood unterstuitzen
die eigenen Mitarbeiter bei der Vereinbarkeit von Beruf und Privatleben. Evermood bietet unter anderem
anonyme psychologische Beratung, berufliches und privates Coaching, Live-Events sowie eine
umfangreiche Mediathek mit Kursen und Ubungen - beispielsweise zu Stressbewdltigung, Resilienz, Schiaf,
Work-Life-Balance oder Elternschaft.

Wirtschaftliche Ungewissheit und Armut

Zur Minderung wirtschaftlicher Unsicherheit bietet die Amadeus Fire Group eine Reihe von Malinahmen, die den

finanziellen Wohlstand der Mitarbeiter langfristig sichern sollen. Dazu z&hlen:

Wettbewerbsfihige Vergltung: Ein transparentes, leistungsabhéngiges Vergitungssystem stellt sicher,
dass Mitarbeiter fur ihren Erfolg angemessen belohnt werden und eine stabile Einkommensbasis haben.
Vermégenswirksame Leistungen (VWL): Die Amadeus Fire Group unterstitzt die eigenen Mitarbeiter mit
zusdtzlichen Einzahlungen auf ihre Sparkonten, um ihre finanzielle Sicherheit zu erhéhen.

Betriebliche Altersvorsorge (BAV): zur Absicherung der Zukunft der Mitarbeiter wird eine betriebliche
Altersvorsorge angeboten, die den Mitarbeiter bei der Altersvorsorge unterstutzt.

Diese MaRnahmen tragen dazu bei, finanzielle Unsicherheiten zu verringern und den Mitarbeitern eine stabile

Grundlage fur ihre persénliche und berufliche Zukunft zu bieten.

Verletzung von Arbeitnehmerrechten

Der Schutz der Arbeitnehmerrechte wird durch klare Compliance-Vorgaben und regelmdRige Schulungen

sichergestellt.

Mitbestimmung: Der Betriebsrat und der zur Hélfte mit Arbeitnehmervertretern besetzte Aufsichtsrat
garantieren, dass Mitarbeiter Einfluss auf betriebliche und strategische Entscheidungen nehmen kénnen.
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e Datenschutz: Ein betrieblicher Datenschutzbeauftragter und IT-Sicherheitsbeauftragter, jéhrliche IT-
Audits und verpflichtende Schulungen zum Datenschutz stellen sicher, dass die Privatsphére der
Mitarbeiter respektiert wird.

e Chancengleichheit: MaRnahmen zur Férderung der Gleichberechtigung, ein diskriminierungsfreies
Arbeitsumfeld und die Einhaltung der Fursorgepflicht sind zentrale Bestandteile der Unternehmenskultur.

Die Amadeus Fire Group stellt durch diese vielféltigen Mallnahmen sicher, dass potenzielle negative Auswirkungen
auf die eigenen Arbeitskréfte aktiv vermieden oder gemindert werden. Die Unternehmensstrategie ist darauf
ausgerichtet, ein foérderliches Arbeitsumfeld zu schaffen, das die individuellen Bedurfnisse der Mitarbeiter
berlcksichtigt und langfristig ihr Wohlbefinden sowie ihre berufliche Entwicklung unterstatzt.

[ESRS S1-4_38b] Im Berichtszeitraum hat die Amadeus Fire Group als tatséchlichen negativen Impact im
Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft Arbeitsplatzunsicherheit und organisatorische Verénderungen im
Rahmen der Restrukturierung der Comcave Group identifiziert. Dem begegnet der Konzern durch klar definierte und
bereits umgesetzte MalRnahmen. Teile der Belegschaft wurden im Rahmen eines vereinbarten Sozialplans, je nach
Funktion, in andere Gesellschaften der Amadeus Fire Group versetzt, wéhrend anderen Mitarbeitern im Rahmen
des Sozialplans Abfindungsangebote gemacht wurden. Parallel dazu wurden diese MalRnahmen durch
transparente und frihzeitige Kommunikation, gezielte Weiterbildungs- und Unterstitzungsangebote, die
Verbesserung von Arbeitsbedingungen sowie strukturierte Prozesse zur Gesundheits- und Belastungsprévention
begleitet.

Desweiteren setzt die Amadeus Fire Group auf prdventive Strategien und gezielte MaRnahmen, um weitere
mdgliche negative Auswirkungen zu minimieren. So gewdhrleistet der Konzern die langfristige Stabilitét und das
Wohlbefinden der Mitarbeiter sowie die nachhaltige Entwicklung des Unternehmens.

[ESRS S1-4_38c] Im Zusammenhang mit der Férderung von positiven Auswirkungen auf die Mitarbeiter des
Unternehmens ist ein besonders hervorzuhebender Punkt die kontinuierliche Weiterentwicklung der Mitarbeiter-
qualifikation. Es wurden spezifische Programme zur individuellen Férderung implementiert, die es den Mitarbeitern
ermdglichen, ihre Fahigkeiten und Fertigkeiten gezielt auszubauen und so ihre persénliche Wettbewerbsféhigkeit
sowie die Effizienz des Unternehmens zu steigern. So bestehen fur alle Mitarbeiter im Segment Personal-
diensleistungen, die im Vertrieb und im Backoffice arbeiten, mit der Amadeus Fire Akademie verpflichtende
Schulungen zu fachspezifischen Themen zur individuellen Férderung. Diese Schulungen werden durch zusétzliche
Angebote erweitert.

Zudem bietet das Segment Weiterbildung durch sein umfangreiches Angebot an Weiterbildungen fur jeden
Mitarbeiter die Moglichkeit, ein individuelles Portfolio aus benétigten Studien- und Lehrgéngen, Fort- und
Weiterbildungen oder sonstigen Schulungen und Kursen zu erstellen.

Die Amadeus Fire Group legt grof3en Wert auf die langfristige Karriereperspektive der eigenen Mitarbeiter. Dies
unterstreicht der Konzern durch den gerzielten Einsatz von Mitarbeiterbindungsstrategien sowie eine hohe
Ubernahmequote von Zeitarbeitnehmern in Festanstellungen. Die Amadeus Fire Group schafft mit diesen
MaRnahmen nicht nur stabile Arbeitsverhdltnisse, sondern stérkt auch die wirtschaftliche Sicherheit der Mitarbeiter.

Indem die Amadeus Fire Group die eigenen Mitarbeiter ganzheitlich fordert — durch berufliche Weiterbildung,
stabile Arbeitsverhdltnisse und finanzielle Absicherung — gestaltet der Konzern ein positives Arbeitsumfeld, das
langfristig zur wirtschaftlichen Leistungsfdahigkeit des Unternehmens beitrégt.

[ESRS S1-4_38d] Die Wirksamkeit der MaRnahmen wird kontinuierlich durch verschiedene Instrumente und
Kennzahlen Uberwacht und bewertet. Jahrliche Mitarbeiterbefragungen bieten wertvolle Ruckmeldungen zur
Zufriedenheit und den Bedurfnissen der Arbeitskréfte. Die wiederholte Auszeichnung als ,TOP COMPANY” im Jahr

203



Amadeus Fire Group | Geschdftsbericht 2025 - Nachhaltigkeitsbericht

2025 auf Kununu bestétigt die positive Wahrnehmung und Weiterempfehlung durch die Mitarbeiter, was auf eine
hohe Bindung und Zufriedenheit hinweist. Zudem zeigt die Uberdurchschnittliche Ubernahmequote von
Zeitarbeitnehmern durch Kundenunternehmen die Qualitdt und langfristige berufliche Perspektive, die den
Mitarbeitern geboten wird. 42 Prozent aller Zeitarbeitnehmer wurden im vergangenen Jahr in Festanstellung beim
Kundenunternehmen Ubernommen. Diese Instrumente und Kennzahlen erméglichen es, die Auswirkungen der
MaRnahmen auf die Mitarbeiter zu messen und sicherzustellen, dass die gesetzten Ziele in Bezug auf
Arbeitskrafteférderung und Zufriedenheit erreicht werden.

[ESRS S1-4_39] Die Amadeus Fire Group stellt sicher, dass die erforderlichen MaRnahmen zur Reaktion auf negative
Auswirkungen auf die eigenen Arbeitskréfte durch regelméRige Wirksamkeitsbewertungen identifiziert werden.
Dazu analysiert der Konzern unter anderem die Ergebnisse von Mitarbeiterbefragungen, Kununu-Bewertungen, die
Ubernahmequote von Zeitarbeitnehmern sowie die Erreichung der gesetzten Ziele.

Sollte der Konzern negative Auswirkungen feststellen, wird gezielt gepruft, welche Anpassungen in den Bereichen
Mitarbeiterzufriedenheit, Arbeitsbedingungen oder Training und Weiterbildung notwendig sind, um eine positive
Entwicklung zu férdern.

[ESRS S1-4_400, 40b] Da keine wesentlichen Risiken oder Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des
Unternehmens identifiziert wurden, wurden keine spezifischen MaRnahmen zur Risikominderung oder Nutzung von
Chancen implementiert.

[ESRS S1-4_41] Die Amadeus Fire Group stellt sicher, dass ihre Praktiken méglichst keine wesentlichen negativen
Auswirkungen auf die eigenen Arbeitskrdfte haben, indem transparente Prozesse und Richtlinien zur Kontrolle der
Arbeitsbedingungen und Arbeitspraktiken implementiert werden. Verpflichtende unternehmensinterne Richtlinien
(siehe Kapitel ESRS S1-1) gewdhrleisten einen fairen und sozialen Umgang mit allen Interessentrégern sowie einen
verantwortungsvollen Umgang mit Daten.

Den Schutz und die Sicherheit sensibler Kandidatendaten wird durch umfassende Datenschutz-Compliance-
Richtlinien gesichert, die der Vorstand in Ubereinstimmung mit der DSGVO und den nationalen Datenschutz-
gesetzen umgesetzt hat. Dafir wurden zentrale und dezentrale Datenschutzstrukturen etabliert, darunter eine
spezialisierte Abteilung fur den Konzerndatenschutz inklusive Datenschutzbeauftragte. Zudem wird die Einhaltung
der Datenschutzrichtlinien regelméRig durch die interne Revision GUberwacht.

Die Zertifizierung nach DIN EN ISO/IEC 27001:2017 stérkt das Unternehmen zusétzlich in der Bekampfung von
Cyberkriminalitdt und dem Schutz personenbezogener Daten.

[ESRS S1-4_43] Die Amadeus Fire Group stellt sicher, dass die wesentlichen Auswirkungen auf die eigene
Belegschaft Uberwacht werden, um die angemessene Handhabung und Kontrolle der Auswirkungen
sicherzustellen. Dies ermdglicht eine kontinuierliche Evaluierung und Anpassung der MalRnahmen, sodass
potenzielle negative Auswirkungen auf die Arbeitskréfte proaktiv adressiert werden kénnen.

[ESRS S1-4_AR-43] Die Amadeus Fire Group betrachtet den Klimawandel derzeit nicht als wesentlich, da das
Geschdaftsmodell weder wesentlich beeinflusst wird noch von klimabezogenen Faktoren abhdngig ist. Daher hat
der Konzern bisher keine spezifischen MaRnahmen ergriffen, um maégliche negative Auswirkungen des Ubergangs
zu einer klimaneutralen Wirtschaft auf die eigenen Arbeitskréfte zu mildern.

Dennoch beobachtet der Konzern aktuelle sowie potenzielle externe Entwicklungen, um zukdnftige Abhdngigkeiten
und Risiken frihzeitig zu identifizieren.
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Parameter und Ziele

$1-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen,
der Forderung positiver Auswirkungen und des Umgangs mit wesentlichen Risiken und
Chancen

[ESRS S1-5_46; ESRS 2_81] Die Zufriedenheit und Entwicklung der eigenen Mitarbeiter sind wesentliche Bestandteile
der Unternehmensstrategie. Die Amadeus Fire Group hat derzeit keine messbaren, ergebnisorientierten Ziele zu
nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich der eigenen Belegschaft definiert.

Die Wirksamkeit bestehender Richtlinien und MafRnahmen wird jedoch aktiv Uberwacht. Dazu zéhlen regelmafig
durchgeflhrte Mitarbeiterbefragungen, die Einblicke in die Zufriedenheit, BedUrfnisse und Erwartungen der
Belegschaft geben. Diese Befragungen dienen als Grundlage zur Bewertung und Weiterentwicklung von
MaRknahmen, etwa in den Bereichen Weiterbildung, Arbeitsumfeld und Mitarbeiterbindung. Fortschritte werden
durch qualitative und quantitative Indikatoren wie Ubernahmequoten und Weiterempfehlungsraten messbar
gemacht, um gezielte Verbesserungen umzusetzen.

$1-6 — Merkmale der Beschdftigten des Unternehmens
[ESRS S1-6_50a]

Zahl der Arbeitnehmer (Personenzahl im Jahresdurchschnitt)

Gesamt: 4.078 Gesamt: 3.376
54%
2,000 46%
52%
48%
1,500
1,000
1.770
500
0

2024 H mdannlich m weiblich 2025
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[ESRS S1-6_50b]

Zahl der Arbeitnehmer (Personenzahl im Jahresdurchschnitt) nach Vertragstyp

mdnnlich weiblich mdnnlich weiblich

2024 befristet W unbefristet 2025

Die gesamten Arbeitnehmer arbeiten ausschlieRlich in Deutschland, sodass sich die Darstellung nach einzelnen
L&dndern erubrigt.

[ESRS S1-6_50c] Im Berichtszeitraum 2025 haben 600 Arbeitnehmer (Angabe als Personenzahl) den Konzern
verlassen. Um die Fluktuationsquote zu berechnen, wird die BDA-Formel zugrunde gelegt. Demnach errechnet sich
diese, indem man die Anzahl der Abgdnge durch den durchschnittlichen Personalbestand dividiert. Bei Anwendung
dieser Formel mit den in dieser Angabepflicht genannten Zahlen erhdlt man eine Fluktuationsquote fur den
Berichtszeitraum in Héhe von 17,7 Prozent. Bereinigt man die Anzahl der Abgénge um die Mitarbeiter in der
Arbeitnehmeruberlassung, ergibt sich eine Fluktuationsquote von 7,1 Prozent.

[ESRS S1-6_50d] Die zahl der Arbeitnehmer wird als Personenzahl angegeben. Es wird jeweils das arithmetische
Jahresmittel auf Grundlage der Quartalsendwerte angegeben.

[ESRS S1-6_50e] Von den 600 Arbeitnehmern, die den Konzern im Durchschitt im Berichtszeitraum 2025 verlassen
haben, sind durchschnittich 473 externe Mitarbeiter, die im Rahmen der Arbeitnehmeriberlassung im
Berichtszeitraum 2025 fur den Konzern arbeiteten. Von diesen wurden rund 42 Prozent von Kundenunternehmen
Ubernommen.

Die Amadeus Fire Group berucksichtigt bei der Mitarbeiterfluktuation auch externe Mitarbeiter, da deren Wechsel
direkt die Personalstabilitéit, Kosten und Kundenzufriedenheit beeinflussen.
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[ESRS S1-6_50f] Im Jahresfinanzbericht 2025 wird die durchschnittliche zahl der beschdaftigten Arbeitnehmer der
Amadeus Fire AG genannt. Diese betréigt 2.356 Mitarbeiter. Jedoch sind hier keine Angaben zur Geschlechter-
verteilung enthalten. Zudem sind dort die Tochtergesellschaften nicht berUcksichtigt. Daraus ergibt sich eine
Differenz von 1.020 Mitarbeitern.

$1-7 - Merkmale der nicht angestellten Beschdiftigten in der eigenen Belegschaft des
Unternehmens

[ESRS S1-7_55a]

Fremdarbeitskréfte im Jahresdurchschnitt

Arten der Fremdarbeitskrdfte m 2024

Interim- und Projektmanager 195 208

Tabelle 84: Fremdarbeitskrafte

[ESRS S1-7_55b] Die Zahl der Fremdarbeitskrafte wird hierbei als Personenzahl angegeben. Sie ermittelt sich aus
den Durchschnittswerten der jeweiligen Quartalsendwerte aus dem Berichtszeitraum 2025.
S1-8 - Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog 2025

Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog

. . Arbeitnehmer - Nicht- Vertretung am
Arbeitnehmer — EWR (fiir . . .
Lander mit >50 EWR-Léinder (Schatzung  Arbeitsplatz (nur EWR)
Abdeckungsquote Arbeitnehmern, die >10 % fur Regionen mit >50 (fur Lander mit >50
959 ' °  Arbeitnehmern, die>10%  Arbeitnehmern, die >10 %
der Gesamtzahl
der Gesamtzahl der Gesamtzahl
ausmachen)
ausmachen) ausmachen)
0-19 %
20-39 %
40-59 % Deutschland Deutschland
60-79 %
80-100 %

Tabelle 85: Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog 2025

Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog 2024
Tarifvertragliche Abdeckung Sozialer Dialog

. . Arbeitnehmer - Nicht- Vertretung am
Arbeitnehmer — EWR (fiir

. . EWR-Léinder (Schatzung  Arbeitsplatz (nur EWR)
Lédnder mit >50 N . . . .
Abdeckungsquote Arbeitnehmern, die >10 % far Regionen mit >50 (fur Lander mit >50
959 ! °  Arbeitnehmern,die>10% Arbeitnehmern, die >10 %
der Gesamtzahl
der Gesamtzahl der Gesamtzahl
ausmachen)
ausmachen) ausmachen)
0-19 % Deutschland
20-39 %
40-59 % Deutschland
60-79 %
80-100 %

Tabelle 86: Tarifvertragliche Abdeckung und sozialer Dialog 2024
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[ESRS S1_63b] Eine Vereinbarung mit den Arbeitnehmern (ber die Vertretung durch einen Europdischen Betriebsrat,
einen Betriebsrat einer Societas Europaea (SE) oder einen Betriebsrat einer Societas Cooperativa Europaea (SCE)
besteht nicht.

$1-10 - Angemessene Entlohnung

[ESRS S1-10_69] Als ein in Deutschland ansdssiges Unternehmen hdlt sich die Amadeus Fire Group ausnahmslos
an alle gultigen deutschen Arbeitsgesetze. So wird allen Arbeitskrdften mindestens der gesetzliche Mindestlohn
gezahlt und darauf geachtet, dass die gesetzlichen Héchsarbeitszeiten eingehalten werden. Sollten doch einmal
Uberstunden notwendig sein, besteht die Mdéglichkeit des Freizeitausgleichs bzw. werden diese ausbezanhit.
Andererseits bietet die Amadeus Fire Group den eigenen Arbeitskréften freiwillige Sozialleistungen an. Dazu zéhlen
beispielsweise vermdgenswirksame Leistungen, Corporate Benefits, die Mdglichkeit eines Sabbaticals oder
vergunstigte Mitgliedschaften bei verschiedenen Gesundheits- und Sportanbietern.

Aufgrund der Anwendung des iGZ/DGB-Tarifvertrags Zeitarbeit zahlt die Amadeus Fire Group allen externen
Mitarbeitern mindestens eine VergUtung entsprechend der tarifvertraglichen Regelungen, der Regelungen in
entsprechenden Branchenzuschlagstarifvertréigen oder der Equal-Pay-Regelung. Zusdatzlich erhdlt ein GroRteil
aller Mitarbeiter im Kundeneinsatz bei Einstellung Ubertarifliche Zulagen.

S1-11 - Sozialschutz

[ESRS S1-11_74] Da die Amadeus Fire Group ausschlieRlich in Deutschland tétig ist, ist der Konzern zur Einhaltung
der dortigen arbeits- und sozialrechtlichen Gesetze verpflichtet. Diese beinhalten, dass alle Mitarbeiter gemaf den
arbeitsrechtlichen Bestimmungen gegen Verdienstausfdlle aufgrund wesentlicher, lebensveréindernder Ereignisse
wie Krankheit, Arbeitsunfdlle, Elternurlaub und Ruhestand abgesichert sind,.

$1-13 - Parameter fiir Schulungen und Kompetenzentwicklung
[ESRS S1-13_83al]

Prozentsatz der Mitarbeiter, die an regelmdaRigen Leistungs- und Karriereentwicklungsgespréichen
teilgenommen haben

Angabein Angabe in
Geschlecht Prozent 2025 Prozent 2024

Mdannlich 100 100
Weiblich 100 100
Sonstige* N/A N/A
Nicht angegeben N/A N/A

* Geschlecht gemdR den eigenen Angaben der Arbeitnehmer.
Tabelle 87: Prozentsatz der Mitarbeiter, die an regelmdRigen Leistungs- und Karriereentwicklungsgespréchen teilgenommen haben

[ESRS S1_AR_77a] Jeder Mitarbeiter nimmt einmal jahrlich an einer Leistungstberprifung teil, was einem Anteil von
100 Prozent entspricht. Diese Uberprufung dient dazu, die individuellen Leistungen zu bewerten und gegebenenfalls
Entwicklungs- oder FérdermaRnahmen zu identifizieren, um die berufliche Weiterentwicklung zu unterstatzen.

[ESRS SI_AR_77b] Im Jahr 2025 wurden durch das Management, basierend auf der Anzahl der Arbeitskréfte,
insgesamt 3.376 Leistungstberprufungen vereinbart. Diese wurden vollstéindig und ohne Ausnahme durchgefthrt.
Zur Berechnung der Arbeitskrafte wurden die in der Angabepflicht [ESRS S1-6] — Merkmale der Beschdftigten des
Unternehmens angegebene Anzahl von Arbeitnehmern verwendet.
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[ESRS S1-13_83b] Die durchschnittliche zahl an Schulungsstunden pro Arbeitnehmer, aufgeschlisselt nach
Geschlecht, kann far das Berichtsjahr 2025 nicht ermittelt werden.>*

S1-14 - Parameter fiir Gesundheitsschutz und Sicherheit

[ESRS S1-14_88a] 100 Prozent der Arbeitskréifte werden durch das Managementsystem flr Gesundheit und
Sicherheit abgedeckt.

[ESRS S1-14_88b] Im Berichtsjahr 2025 gab es keine Todesfdlle infolge arbeitsbedingter Verletzungen und
Erkrankungen.

[ESRS S1-14_88c] Im Berichtsjahr 2025 gab es 16 meldepflichtige Arbeitsunfdlle. Dies entspricht einer Quote von 2,5
Prozent je 1 Millionen geleisteter Arbeitsstunden innerhalb der gesamten zugehérigen Konzerngesellschaften.

[ESRS S1-14_88d] Im Berichtsjahr 2025 wurden keine meldepflichten arbeitsbedingten Erkrankungen gemeldet.

[ESRS S1-14_88e] Im Berichtsjahr 2025 gab es insgesamt 91 Ausfalltage infolge arbeitsbedingter Verletzungen;
diese entfielen auf 19 betroffene Arbeitnehmer.

S1-15 - Parameter fiir die Vereinbarkeit von Berufs- und Privatieben

[ESRS S1-15_93a] Jeder der Beschdaftigten hat aufgrund sozialpolitischer und tarifvertraglicher Vereinbarungen
Anspruch auf Urlaub aus familiGren Granden.

[ESRS S1-15_93b] In der nachfolgenden Tabelle wird der prozentuale Anteil der Arbeitnehmer geordnet nach
Geschlecht angegeben, die zum Stichtag 31. Dezember 2025 Urlaub aus familiGren Grinden in Anspruch
genommen haben. Zur Berechung des Nenners wurde die Gesamtanzahl der Arbeitskréfte aus der Angabepflicht
[ESRS S1-6] — Merkmale der Beschdftigten, jeweils geordnet nach Geschlecht, herangezogen.

Arbeitnehmer, die eine Arbeitsfreistellung aus familiéiren Griinden in Anspruch genommen haben

Geschlecht Angabe in Prozent 2025 Angabe in Prozent 2024

Weiblich 1,5 74
Mdnnlich 2,2 0,6
Sonstige* 0 0
Keine Angabe 0 0

* Geschlecht gemdR den eigenen Angaben der Arbeitnehmer.
Tabelle 88: Arbeitnehmer, die eine Arbeitsfreistellung aus familidren Grinden in Anspruch genommen haben

S1-17 - Vorfdlle, Beschwerden und schwerwiegende Auswirkungen im Zusammenhang mit
Menschenrechten

[ESRS S1-17_103c;b] Im Berichtsjahr 2025 wurden innerhalb der Amadeus Fire Group weder Fdlle von
Diskriminierung, einschlieRlich Beldstigung, erfasst noch Beschwerden Uber Kandle, Uber die die Arbeitskréfte

% Siehe dazu Angabepflicht [ESRS 2-IRO-2] - In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserkldrung des Unternehmens abgedeckte
Angabepflichten
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Bedenken duRern kénnen. Diese Kandle umfassen auch nationale Kontaktstellen, wie die externe Meldestelle des
Bundes.

[ESRS SI1-17_103c]| Desweiteren wurden gegen die Amadeus Fire Group keine GeldbuRen, Sanktionen und
Schadenersatzzahlungen im Zusammenhang mit den vorstehend beschriebenen Vorfdllen und Beschwerden
verhdngt.

[ESRS S1-17_104a;b] zZudem gab es keine schwerwiegenden Vorfdlle in Bezug auf Menschenrechte im
Zusammenhang mit den eigenen Arbeitskrdften, sodass in diesem Zusammenhang keine Geldbufien, Sanktionen
und Schadenersatzzahlungen gegen die Amadeus Fire Group verhéngt wurden.

ESRS S2 Arbeitskrdfte in der Wertschopfungskette
Strategie

SBM-3 - Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel mit Strategie und
Geschdaftsmodell

[ESRS S2-SBM-3_10a] Die Amadeus Fire Group berUcksichtigt die Auswirkungen auf Arbeitskréfte in der gesamten
Wertschépfungskette und stellt sicher, dass die Unternehmensstrategie und das Geschdftsmodell faire Arbeits-
bedingungen férdern. Als fUhrender Personal- und Weiterbildungsdienstleister Ubernimmt der Konzern die
Verantwortung fur die eigenen Mitarbeiter sowie fur alle Arbeitskrafte entlang der Wertschépfungskette. Die
Amadeus Fire Group setzt sich aktiv fUr die Einhaltung arbeitsrechtlicher Vorschriften ein, schult die eigenen
Arbeitskrafte gezielt und gewdhrleistet den Schutz der Menschenrechte sowie die Einhaltung datenschutz-
rechtlicher Bestimmungen.

Ein wesentlicher Bestandteil dieser Strategie ist das Risikomanagementsystem, das durch das
Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz (LkSG) unterstltzt wird und potenzielle Risiken fir Arbeitskréfte entlang der
Wertschépfungskette identifiziert und entsprechende PréventionsmaRnahmen einleitet. Hierdurch wird
sichergestellt, dass die Arbeitskréfte in der gesamten Lieferkette die gleichen fairen und sicheren Arbeits-
bedingungen erfahren wie die internen Mitarbeiter.

Die Auswirkungen auf Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette beeinflussen direkt die Unternehmensstrategie und
das Geschdftsmodell. Die Amadeus Fire Group stellt mit ihrem Risikomanagementsystem sicher, dass sowohl
innerhalb der Organisation als auch in der gesamten Wertschépfungskette gesetzliche und ethische Standards
eingehalten werden. Das Engagement fur die Wahrung von Arbeitsrechten flieRt in die strategischen
Entscheidungen ein — sei es bei der Auswahl der Lieferanten oder der Integration von Nachhaltigkeitskriterien in die
Geschdftstatigkeit. Die Amadeus Fire Group entwickelt die Geschdftsstrategie durch die proaktive Einhaltung dieser
Standards kontinuierlich weiter.

[ESRS S2-SBM-3_10b, 1le, 13] Die Amadeus Fire Group hat im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse keine wesentlichen
Risiken und Chancen im Bereich der eigenen Arbeitskrdfte in der Wertschdépfungskette identifiziert.

[ESRS S2-SBM-3_11] Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse hat die Amadeus Fire Group die unmittelbare
Wertschépfungskette eingehend betrachtet. Aufgrund der spezifischen Ausrichtung als Dienstleistungs-
unternehmen gestaltet sich die Kategorisierung der vor- und nachgelagerten Wertschépfungsketten jedoch als
komplexer. In diesem Kontext umfasst die eigene Wertschépfungskette vor allem Unternehmen, die den Konzern
beauftragen, den eigenen Talent Pool sowie die vermittelten Experten und Fachkrdfte, die von den eigenen
WeiterbildungsmaRnahmen profitieren. Ebenso gehéren dazu Unternehmen, die erfolgreich eine vakante Position
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mit der Unterstitzung der Amadeus Fire Group besetzen konnten. Um ein umfassendes Versténdnis der
wesentlichen Auswirkungen und Themen zu gewdhrleisten, hat der Konzern alle relevanten Akteure und Gruppen
gleichermalen einbezogen.

[ESRS $2-SBM-3_lla] Die eigene Wertschépfungskette beeinflusst verschiedene Arten von Arbeitskraften,
insbesondere in der vor- und nachgelagerten Wertschépfung. In der vorgelagerten Kette profitieren Arbeitskrdfte,
die durch das Unternehmen weitergebildet oder vermittelt werden, von positiven Auswirkungen wie gesteigertem
Wohlstand durch bessere Arbeitsbedingungen und angemessene Loéhne. Zudem trégt die Férderung der
Gleichstellung, etwa durch die Verringerung des Gender Pay Gaps, zur sozialen Gerechtigkeit und zur Verbesserung
ihrer beruflichen Perspektiven bei.

Gleichzeitig spielt der Schutz der Privatsphdre in der Lieferkette eine wesentliche Rolle. W&hrend eine konsequente
Wahrung der Datenschutzrechte positive Effekte wie den Schutz persénlicher Daten und die Férderung vertrauens-
voller Beziehungen hat, kénnen Verstdfie zu negativen Auswirkungen wie der Verletzung von Arbeitnehmerrechten
fUhren.

[ESRS S2-SBM-3_1la i-v] Insbesondere Menschen, die aufgrund léngerer Auszeiten, etwa durch Krankheit, Elternzeit
oder andere Grlnde, zeitweise aus dem Berufsleben ausgeschieden sind und einen Wiedereinstieg anstreben
profitieren von den Synergieeffekten zwischen Weiterbildung und Personaldienstleistungen. Diese Personen werden
vorrangig dabei unterstitzt, geeignete Weiterbildungs- oder Umschulungsmanahmen zu finden, um ihre
beruflichen Qualifikationen zu erweitern und den Wiedereinstieg zu erleichtern. Im Anschluss an den erfolgreichen
Abschluss dieser MaRnahmen erhalten sie zusdtzliche Unterstitzung durch die Berater im Bereich
Personaldienstleistungen, um eine Position zu finden, die ihren persénlichen Fdhigkeiten und Kompetenzen
entspricht. Insbesondere Frauen profitieren hierbei von gezielten MaRnahmen zur Verringerung des Gender Pay
Gaps, da diese Gruppe hdufig stdrker von Einkommensungleichheiten betroffen ist.

[ESRS $2-SBM-3_11b] In der unmittelbaren Wertschépfungskette, die sich auf das geografische Gebiet Deutschland
konzentriert, besteht kein erhebliches Risiko von Kinderarbeit oder Zwangsarbeit. Aufgrund der strengen
gesetzlichen Regelungen und arbeitsrechtlichen Standards in Deutschland sind derartige Praktiken in diesem
Kontext ausgeschlossen.

[ESRS S2-SBM-3_lic] Die potenziell negative Auswirkung der Verletzung von Arbeitnehmerrechten im Bereich
Privatsphdre und Datenschutz innerhalb der Lieferkette ist nicht als systemisch oder weit verbreitet anzusehen.
Vielmehr besteht sie in spezifischen Geschdéftsbeziehungen und individuellen Kontexten, in denen der Schutz
personenbezogener Daten moéglicherweise unzureichend gewdhrleistet ist. Diese Auswirkung kann auftreten, wenn
persénliche Informationen der Arbeithehmer in der Lieferkette unsachgemdaR verarbeitet oder offengelegt werden,
die die Wahrung von Autonomie und Privatsphdre gefdhrdet.

[ESRS S2-SBM-3_11d] Innerhalb der eigenen Lieferkette erzielt die Amadeus Fire Group wesentliche positive
Auswirkungen, darunter verbesserte Arbeitsbedingungen, die zu gesteigertem Wohlstand fuhren, die Verringerung
der Gender Pay Gap sowie den Schutz der Privatsphdre der eigenen Arbeitskrdfte. Diese positiven Effekte erreicht
der Konzern durch gezielte MaRnahmen wie die Férderung von Weiterqualifizierungsprogrammen und die
Unterstutzung fairer Arbeitspraktiken bei den Geschdéftspartnern.

Der Lieferantenkodex der Amadeus Fire Group bildet die Grundlage fur verantwortungsvolle Geschdftsbeziehungen
und legt die Mindeststandards fur die Zusammenarbeit mit Unternehmen fest. Damit stellt der Konzern sicher, dass
die Beschaffung von Waren, Arbeiten und Dienstleistungen sozial verantwortungsvoll, ethisch korrekt und im
Einklang mit geltenden Gesetzen, Vorschriften und Konventionen erfolgt.

Zusdtzlich bekraftigt die Amadeus Fire Group ihr Engagement far die Achtung der Menschenrechte mit der
Grundatzerklérung zur Menschenrechtsstrategie. Diese Richtlinie beschreibt préventive und abhelfende
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MaRnahmen, mit denen der Konzern sicherstellt, dass die Rechte von Arbeitskraften in der Lieferkette gewahrt
bleiben.

[ESRS $2-SBM-3_lle] inkludiert in Angabe [ESRS S2-SBM-3_10b]

[ESRS $2-SBM-3_12] Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde im Expertengesprdch untersucht, welche
Arbeitskréfte in der Wertschopfungskette potenziell von negativen Auswirkungen betroffen sein kénnten. Zur
Identifikation und Berucksichtigung von potenziell gefdhrdeten Gruppen wurden verschiedene Stakeholder durch
eine Umfrage einbezogen, und die Auswirkungen, Risiken und Chancen wurden durch interne Experten im Bereich
Human Rights und Risikomanagement detailliert gepruft.

[ESRS $2-SBM-3_13] inkludiert in Angabe [ESRS $2-SBM-3_10b]

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

$2-1 - Policies im Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschépfungskette

[ESRS $2-1_16,18] Die Amadeus Fire Group hat im Zusammenhang mit den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Bereich der Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette eine Grundsatzerkl@rung zur Menschenrechts-
strategie sowie einen Lieferantenkodex verabschiedet. Die Grundsatzerklérung zur Menschenrechtsstrategie

verfolgt das Ziel, die grundlegenden Prinzipien und Verpflichtungen festzulegen, die der Konzern im Bereich der
Menschenrechte verfolgt. Der Lieferantenkodex verfolgt das Ziel, klare und verbindliche Standards fur das Verhalten
und die Geschdftspraktiken von Lieferanten festzulegen. Er soll sicherstellen, dass die Lieferanten ethische,
rechtliche und soziale Grundsdtze einhalten. Dadurch werden die Werte der Amadeus Fire Group geschutzt und
eine verantwortungsvolle und nachhaltige Zusammenarbeit in der Lieferkette sichergestellt. Der Lieferantenkodex
adressiert ausdrucklich die Themen Menschenhandel, Zwangsarbeit und Kinderarbeit.

Wdhrend die Grundsatzerkl@rung zur Menschenrechtsstrategie sich auf die Verletzung von Arbeitnehmerrechten
als wesentliche Auswirkung aus dem ESRS-Bereich Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette bezieht, indem dort
MaRknahmen zur Abhilfe dieser Rechtsverletzungen beschrieben werden, nimmt der Lieferantenkodex in diesem
ESRS-Bereich Bezug auf alle darin ermittelten wesentlichen Auswirkungen. So werden dort die Anforderungen an
die Lieferanten festgelegt und wie sie sich im geschdéftlichen Umfeld mit der Amadeus Fire Group zu verhalten
haben. Werden die Regelungen eingehalten, fUhrt dies zu verbesserten Arbeitsbedingungen und gesteigertem
Wohlstand, der Verhinderung der Verletzung von Arbeitnehmerrechten und des Gender Pay Gap sowie zur
Wahrung der Privatsphdre der Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette.

Zum Geltungsbereich und zur Verantwortlichkeit fur die Umsetzung dieser GrundsatzerklGrung zur
Menschenrechtsstrategie sei auf die Angabepflicht [ESRS S1-1] - Policies im Zusammenhang mit der eigenen
Belegschaft verwiesen. In dieser Angabepflicht werden zudem die Standards aufgelistet, zu deren Einhaltung sich
der Konzern verpflichtet hat.

Der Lieferantenkodex gilt fr alle Akteure der vor- und nachgelagerten Lieferkette, einschlielich der Beschaftigten
in diesem Bereich und umfasst alle geschdftlichen Aktivitaten, die im Zusammenhang mit der Amadeus Fire Group
stehen. Er schliet als Geltungsbereich alle Lander ein, in denen die Lieferanten anséssig sind und umfasst jeweils
alle Arbeitskrafte innerhalb der eigenen Wertschépfungskette.

Verantwortlich fur die Umsetzung des Lieferantenkodex ist der Vorstand des Konzerns.

Die Uberwachung Uber die Einhaltung der Menschenrechtsstrategie obliegt der Abteilung Investor Relations, indem
sie regelmdRige Wirksamkeitsprifungen in Zusammenarbeit mit der internen Revision durchflhrt. Es ist geplant,
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einen Uberwachungsprozess zu initiieren, der auf die Einhaltung der niedergeschriebenen Regelungen im
Verhaltenskodex hinwirkt.

Die Grundsatzerklérung zur Menschenrechtsstrategie sowie der Lieferantenkodex sind auf der Homepage der
Amadeus Fire Group sowohl fur die eigenen Arbeitskréfte als auch fur jegliche externe Personengruppen,
einschlieRlich aller Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette, zugdnglich.

[ESRS $2-1_17] Die fur die Amadeus Fire Group relevanten Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspoltik in
Bezug auf Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette entsprechen analog denjenigen fur Verbraucher und Endnutzer
und werden in der Angabepflicht [ESRS S4-1] — Policies im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern
beschrieben. Die Prozesse und Mechanismen zur Uberwachung und Einhaltung dieser Verpflichtungen werden in
der Grundsatzerklérung zur Menschenrechtsstrategie beschrieben. Diese beinhaltet die Achtung der Menschen-
und Arbeitnehmerrechte der Arbeitskréfte [ESRS S2-1_17a] sowie deren Einbeziehung [ESRS S2-1_17b] und das
Vorgehen, wenn AbhilfemaRnahmen ergriffen werden mussen, um der Verletzung einer menschenrechts-
bezogenen Pflicht zu begegnen [ESRS $2-1_17c].

[ESRS $2-1_19] Sowohl diese Grundsatzerklérung zur Menschenrechtsstrategie als auch der Lieferantenkodex
stehen mit den in der Angabepflicht [ESRS SI-1] - Policies im Zusammenhang mit der eigenen Belegschaft
aufgezdhlten Standards im Einklang. Im Geschdftsjahr 2025 wurden keine Fdlle der Nichteinhaltung der
Leitprinzipien der Vereinten Nationen fur Wirtschaft und Menschenrechte, der Erkliéirung der IAO Uber grundlegende
Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder der OECD-Leitstze fUr multinationale Unternehmen, an denen
Arbeitskrafte der Wertschépfungskette beteiligt sind, in der vor- und nachgelagerten Wertschépfungskette
gemeldet.

$2-2 - Verfahren zur Einbeziehung der Arbeitskrdéfte in der Wertschépfungskette in Bezug auf
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit den Arbeitskréften in der
Wertschépfungskette

[ESRS $2-2_22a] Die Amadeus Fire Group steht im direkten Austausch mit ihren Interim-Managern. Dies ermdéglicht
es, die Bedurfnisse und Anliegen dieser Arbeitskrafte in der eigenen Wertschépfungskette, zu verstehen und
einzubeziehen.

[ESRS S2-2_22b] Die Einbeziehung der eigenen Arbeitskrafte in der Wertschdépfungskette erfolgt in mehreren
Phasen:

e Vorder Vertragsunterzeichnung:
Einbeziehung in die Festlegung von Arbeitsbedingungen, Honoraren und Zeitplénen.

e  Wadahrend der Projekte:
Regelmdlige Feedback-Runden zur Evaluation der Zusammenarbeit und Anpassung von Arbeits-
bedingungen.

¢ Nach Abschluss der Projekte:
Einbeziehung in die Bewertung der Ergebnisse und eventuelle Vorschldge zur Verbesserung der Arbeits-
bedingungen. Die Haufigkeit der Einbeziehung variiert je nach Projekt und Bedarf.

[ESRS S2-2_22c] Die operative Verantwortung fur die Einbeziehung der eigenen Arbeitskréfte in der
Wertschopfungskette liegt beim Vorstand. Er sorgt dafir, dass die Perspektiven der Arbeitskrafte in die
Entscheidungsprozesse aufgenommen werden und dass die Ergebnisse der Zusammenarbeit in die strategische
Planung und operative Umsetzung integriert werden.
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[ESRS S2-2_22e] Die Amadeus Fire Group fuhrt regelméRig Feedback-Umfragen oder Evaluationsgespréche mit
den eigenen Arbeitskréften in der Wertschépfungskette durch, um die Wirksamkeit der Zusammenarbeit zu
bewerten. Diese RUckmeldungen werden in die Anpassung der Arbeitsbedingungen der Interim-Manager
einbezogen, um sicherzustellen, dass die jeweiligen Bedurfnisse und Erwartungen erfullt werden. Falls erforderlich,
fahrt der Konzern KorrekturmafRnahmen durch, um die Zusammenarbeit zu verbessern.

$2-3 - Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kandle, tiber die
die Arbeitskrdfte in der Wertschopfungskette Bedenken cuBRern kénnen

[ESRS $2-3_27] Es bestehen keine zusdtzlichen Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kandle, Gber
die die Arbeitskrafte in der Wertschépfungskette Bedenken duRern kénnen als diejenigen, die bereits im
Allgemeinen in der Angabepflicht [ESRS GI-1] - Policies in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur
genannt sind.

[ESRS S2-3_28] Es erfolgt eine prominente Platzierung des Hinweisgeberschutzsystems auf allen Websites der
zugehorigen Gesellschaften, sodass u.a. die Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette im Bedarfsfall darauf
zugreifen kénnen. Weitere Einzelheiten zum Hinweisgeberschutzsystem sind in der Angabepflicht [ESRS GI-1] -
Policies in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur zu finden.

$2-4 - Ergreifung von MaBnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen und Ansétze
zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung wesentlicher Chancen im
Zusammenhang mit Arbeitskréften in der Wertschépfungskette sowie die Wirksamkeit
dieser MaBnahmen und Ansdéitze

[ESRS S2-4_32a] Um wesentliche negative Auswirkungen auf die Arbeitskréfte in der eigenen Wertschépfungskette
im Bereich Privatsphdre und Datenschutz zu verhindern oder zu mindern, hat die Amadeus Fire Group verschiedene
MaRnahmen ergriffen. Der Schutz und die Sicherheit sensibler Kandidaten- und Mitarbeiterdaten hat oberste
Prioritét. Die Datenschutz-Compliance-Richtlinie, stellt sicher, dass angemessene und wirksame MaRnahmen zum
Schutz der Daten ergriffen werden, um Verstéfle gegen die DSGVO und nationale Datenschutzgesetze zu
verhindern.

Im Rahmen dieser Richtlinie besteht eine zentrale Abteilung Konzerndatenschutz, um die Einhaltung der
Datenschutz-Compliance in den zugehdrigen Gesellschaften zu gewdhrleisten. Zudem UGbernimmt die interne
Revision eine Kontrollfunktion, um sicherzustellen, dass die Gesellschaften Datenschutzrichtlinien und -praktiken
konsequent umsetzen.

Daruber hinaus verpflichtet der Lieferantenkodex alle Lieferanten dazu, die Datenschutzgesetze und -vorgaben zu
erfullen und die berechtigten Erwartungen hinsichtlich der Vertraulichkeit und des Schutzes privater Informationen
zu wahren. Diese MaRnahmen stellen sicher, dass die Privatsphdre der Arbeitskréfte in der Lieferkette gewahrt bleibt
und keine negativen Auswirkungen durch Missbrauch oder unzuld@ssige Offenlegung von personlichen Daten
entstehen.

[ESRS $2-4_32b] Im Zuge der Wesentlichkeitsanalyse wurden keine tatséchlichen wesentlichen negativen
Auswirkungen identifiziert.

[ESRS S2-4_32¢] Initiativen und Maknahmen zur Férderung von positiven Auswirkungen auf die Arbeitskréfte in der
Wertschépfungskette werden aktuell noch nicht umgesetzt.
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[ESRS $2-4_32d] Zur Nachverfolgung der Wirksamkeit der getroffenen MaRnahmen sowie zur Verhinderung
negativer Auswirkungen auf die Arbeitskrafte in der eigenen Wertschépfungskette wurde ein systematisches
Verfahren etabliert, um die Wirksamkeit der DatenschutzmaRnahmen kontinuierlich zu UGberwachen und zu
bewerten. Die ergriffenen MaRnahmen werden regelmdafig auf ihre Effektivitat hin Gberpruft.

Zur Nachverfolgung und Bewertung der MalRnahmen werden regelmdRige Audits und interne Prifungen
durchgefuhrt, bei denen die Einhaltung der Datenschutzrichtlinien sowie der Schutz der erfassten sensiblen Daten
Uberpruft werden. DarUber hinaus wird auf ein kontinuierliches Monitoring-System gesetzt, das sicherstellt, dass
alle Datenschutzpraktiken und -richtlinien konsequent eingehalten werden. Ruckmeldungen werden ausgewertet
und in die Weiterentwicklung der Mafdnahmen einbezogen.

Des Weiteren wird die Wirksamkeit der Initiativen durch die Analyse von potenziellen Datenschutzverletzungen
sowie durch die regelmdRige Schulung und Sensibilisierung der eigenen Mitarbeiter bewertet. Diese Schulungs-
programme werden auf Grundlage von aktuellen Entwicklungen im Datenschutzrecht stéindig angepasst, um
sicherzustellen, dass die erwlnschten Ergebnisse, insbesondere der Schutz der Privatsphdre und der sichere
Umgang mit persénlichen Daten, langfristig erzielt werden.

[ESRS S2-4_33a] Die Amadeus Fire Group setzt ein umfassendes Risikomanagementsystem ein, um potenzielle
und tatsdchliche negative Auswirkungen auf die eigenen Arbeitskréfte in der Wertschépfungskette zu ermitteln.
Dazu werden regelmdfige Risikoanalysen durchgefthrt, bei denen sowohl interne als auch externe Expertise
einbezogen wird. Mithilfe von Risikoindizes, Selbstbewertungen der Lieferanten und Ki-gestutzten Analysetools ist
der Konzern in der Lage, spezifische Risiken zu identifizieren, zu gewichten und zu priorisieren. So kénnen gezielt
MaRnahmen entwickelt werden, um auf die festgestellten Risiken einzugehen.

[ESRS S2-4_33b] Im Falle wesentlicher negativer Auswirkungen auf die eigenen Arbeitskrafte verfolgt der Konzern
den Ansatz der engen Zusammenarbeit mit den Lieferanten und anderen relevanten Akteuren in der
Wertschépfungskette. Die Amadeus Fire Group ergreift préventive Manahmen, wie die Einflhrung eines
Verhaltenskodex fur die Geschdftspartner sowie Schulungs- und Bildungsprogramme, um sicherzustellen, dass alle
Beteiligten die Standards in Bezug auf Menschenrechte und Arbeitsbedingungen einhalten.

DarUber hinaus werden kontinuierlich Verbesserungen im Einklang mit den internen Einkaufspraktiken und der
eigenen Unternehmensstrategie angestrebt. Dies umfasst die Férderung von Kapazitdtsaufoau und die enge
Zusammenarbeit mit anderen Akteuren der Branche, um bestmaégliche Lésungen zu finden.

[ESRS S2-4_33c]| Die Amadeus Fire Group stellt sicher, dass im Falle von festgestellten oder drohenden negativen
Auswirkungen auf die eigenen Arbeitskrdfte in der Wertschopfungskette sofort Abhilfemalinahmen eingeleitet
werden. Jeder Vorfall wird mit mafRgeschneiderten Loésungen adressiert, die auf einem klar definierten Prozess
basieren. Diese Prozesse beinhalten einen festen Zeitrahmen, konkrete Zielsetzungen sowie regelmafige
Erfolgskontrollen.

Die Wirksamkeit dieser MaRnahmen wird durch regelméRige Audits und Uberprafungen erfasst, die sowohl durch
die interne Prafungsabteilung als auch in Zusammenarbeit mit externen Experten durchgefihrt werden.

[ESRS $2-4_34q, 34b] Es wurden keine gesonderten MaRnahmen ergriffen, um Uber das Risikomanagement hinaus
auf unwesentliche Risiken oder Chancen einzugehen. Ferner wurden keine wesentlichen Risiken und Chancen
ermittelt.

[ESRS S2-4_35] Die Amadeus Fire Group stellt sicher, dass durch die Implementierung séimtlicher Verfahren und
MaRnahmen mégliche negative Auswirkungen auf die eigenen Arbeitskrdfte in der Wertschépfungskette
vermeiden oder zumindest gemindert werden. Der Ansatz zur Vermeidung negativer Auswirkungen auf Arbeits-
krafte wird regelmafig Uberprift und an aktuelle Gegebenheiten angepasst.
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In Fdllen, in denen Spannungen zwischen der Vermeidung wesentlicher negativer Auswirkungen und unter-
nehmerischem Druck bestehen, wird eine Strategie verfolgt, die sicherstellt, dass die Wahrung von Menschen-
rechten und die Férderung eines verantwortungsvollen Umgangs mit Arbeitskraften stets Prioritat hat.

[ESRS S2-4_36] Im Berichtszeitraum wurden keine schwerwiegenden Probleme und Vorfélle im Zusammenhang
mit Menschenrechten innerhalb der vor- und nachgelagerten Wertschépfungsketten gemeldet. Sollten solche
Vorfdlle auftreten, werden diese im Rahmen der internen Berichterstattung dokumentiert und in Ubereinstimmung
mit den geltenden Compliance-Vorgaben behandelt. Alle relevanten Vorfdlle sowie zu ergreifende MalRnahmen
werden in regelmdRigen Abstéinden Uberpruft.

[ESRS S2-4_38] Dem Management wesentlicher negativer Auswirkungen werden sowohl personelle als auch
finanzielle Mittel zugewiesen, die im Rahmen des Risikomanagements eingesetzt werden. Dies umfasst speziell
geschulte Mitarbeiter und ein festgelegtes Budget, das zur Umsetzung von MafRnahmen zur Vermeidung oder
Minderung dieser Auswirkungen zur Verfugung steht.

Der Einsatz dieser Mittel wird regelmdRig Uberpraft, um die Effektivitat der getroffenen MalRnahmen sicherzustellen
und gegebenenfalls Anpassungen vorzunehmen.

Parameter und Ziele

$2-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen,
der Férderung positiver Auswirkungen und des Umgangs mit wesentlichen Risiken und
Chancen

[ESRS S2-5_41] Die Verbesserung der Bedingungen der Arbeitskréfte in der eigenen Wertschépfungskette ist ein
wesentlicher Bestandteil der Unternehmensstrategie. Derzeit wurden keine messbaren, ergebnisorientierten Ziele
zu nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich der Arbeitskréfte in der eigenen
Wertschépfungskette definiert.

ESRS S4 Verbraucher und Endnutzer
Strategie

SBM-3 - Wesentliche Auswirkungen, Risiken und Chancen und ihr Zusammenspiel
mit Strategie und Geschdéftsmodell

[ESRS S4-SBM-3_9a] Die tatséchlichen und potenziellen Auswirkungen auf die Endnutzer und Kunden im Rahmen
des Kundenmanagements sind eng mit der Unternehmensstrategie und dem Geschdftsmodell verkntpft. Ermittelt
und bewertet werden diese Auswirkungen durch regelméRiges Feedback und eine enge Kommunikation mit den
Kunden. Diese Ruckmeldungen flieRen direkt in die Weiterentwicklung der angebotenen Dienstleistungen und die
Anpassung des Portfolios ein, das maflgeschneiderte Lésungen wie Seminare, Schulungen und Fachvortrége
umfasst.

Die Strategie wird durch die kontinuierliche Bewertung der Marktbedlrfnisse und der sich d@ndernden
Anforderungen in Bezug auf Fachwissen und Arbeitsmarkttrends beeinflusst.

[ESRS S4-SBM-3_10b] Das Verhdiltnis zwischen den wesentlichen Risiken und Chancen im Zusammenhang mit den
Auswirkungen und Abhdngigkeiten der Verbraucher und Endnutzer ist eng mit der Unternehmensstrategie und
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dem Geschdéftsmodell verknUpft. Die Amadeus Fire Group ist stark auf zufriedene Kunden angewiesen, da dies
direkten Einfluss auf den Erfolg und das Wachstum des Geschdfts hat. Die angebotenen Dienstleistungen, wie die
Rekrutierung von Fach- und FUhrungskréften sowie die Vermittlung von Fachwissen durch Weiterbildungs-
angebote, tragen erheblich zum Mehrwert der Kunden bei und stérken die Partnerschaften.

Allerdings bestehen auch Risiken, insbesondere im Bereich Datenschutz. Kompromittierende persénliche Daten von
Schulungsteilnehmern kénnten zu einem Vertrauensverlust fahren, was sich negativ auf die Reputation und das
Kundenverhdltnis auswirken wirde.

[ESRS S4-SBM-3_10, 10a.i-v] Die Amadeus Fire Group bietet keine Produkte an, die fir den Menschen schédlich sind
oder das Risiko einer chronischen Krankheit erhéhen. Potenziell von Risiken betroffen sein kénnten jedoch
Schulungsteilnehmer, deren personenbezogene Daten im Rahmen von Schulungsprogrammen kompromittiert
werden kénnten, sowie arbeitslose Personen, die im Rahmen staatlich geférderter Weiterbildungsmanahmen
Dienstleistungen in Anspruch nehmen.

[ESRS $4-SBM-3_10b] Im Hinblick auf potenzielle negative Auswirkungen im Zusammenhang mit der Privatsphére
und dem Schutz personenbezogener Daten wurden keine weit verbreiteten oder systemischen Probleme
festgestellt. Etwaige Risiken ergeben sich vielmehr aus individuellen Vorfdllen, wie der unsachgemdfien
Verarbeitung von Schulungsteilnehmer- oder Bewerberdaten. Solche Vorfdlle kénnten beispielsweise durch
technische Schwachstellen oder menschliches Versagen entstehen. Es gibt jedoch keine Hinweise darauf, dass
diese Risiken aus bestimmten Geschdftsbeziehungen resultieren, da groRer Wert auf die Einhaltung von
Datenschutzstandards in allen Geschdftsbereichen gelegt wird.

[ESRS S4-SBM-3_10c] Die Amadeus Fire Group erzielt wesentliche positive Auswirkungen in mehreren Bereichen,
die direkt mit dem Geschdaftsmodell und den damit verbundenen Téatigkeiten zusammenhdngen.

Die umfangreichen Dienstleistungen in der Personalvermittiung und der Weiterbildung férdern den Zugang zu
hochwertigen Informationen und Bildungsmadglichkeiten. Dies steigert die Produktivitéit von Arbeitnehmern, indem
deren Qualifikationen gezielt weiterentwickelt werden. Die angebotenen Schulungsprogramme stellen sicher, dass
Unternehmen und ihre Mitarbeiter auf dem neuesten Stand rechtlicher und branchenspezifischer Entwicklungen
bleiben.

Zudem ermoglicht die Vermittlung von Fachkréften auf Basis ihrer Kompetenzen und Qualifikationen, unabhéngig
von potenziell diskriminierenden Merkmalen eine genaue Passung zwischen Arbeitnehmern und Arbeitgebern. Dies
tragt nicht nur zu einer héheren Arbeitszufriedenheit und -leistung bei, sondern férdert auch Vielfalt und Inklusion
in den Kundenunternehmen.

Ein weiterer positiver Aspekt ergibt sich aus dem vertrauensvollen Umgang mit personenbezogenen Daten. Der
Fokus auf Datenschutz und die Einhaltung aller datenschutzrechtlichen Vorgaben minimiert das Risiko von Daten-
missbrauch, was das Vertrauen der Endnutzer stérkt und die Grundlage fur langfristige, erfolgreiche Geschdfts-
beziehungen schafft.

Die Kombination dieser MaRnahmen ermdglicht es, einen wesentlichen Mehrwert far Kundenunternehmen sowie
far Arbeitnehmer und Schulungsteilnenmer zu schaffen, indem langfristige Partnerschaften aufgebaut und ein
nachhaltiger Beitrag zur beruflichen Entwicklung geleistet werden.

[ESRS $4-SBM-3_10d] Die Amadeus Fire Group sieht sowohl Risiken als auch Chancen, die sich aus den
Auswirkungen und Abhdngigkeiten im Zusammenhang mit Kunden ergeben.
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Der demografische Wandel bietet sowohl Herausforderungen als auch Méglichkeiten. Zwar kénnte die
abnehmende Geburtenrate und damit der Fachkréftemangel die Verfugbarkeit qualifizierter Arbeitskrdfte
einschrénken und die Vermittlung an Kunden erschweren. Doch gerade dieser Wandel verstérkt die Bedeutung von
Personaldienstleistern, die auf die Aus- und Weiterbildung von Fachkréften spezialisiert sind, und eréffnet neue
Chancen, die eigenen Dienstleistungen gezielt auszubauen und anzubieten.

[ESRS S4-SBM-3_11] Im Rahmen der Wesentlichkeitsanalyse wurde untersucht, welche der Kunden in der eigenen
Wertschépfungskette potenziell von negativen Auswirkungen betroffen sein kénnten. Hierbei wurden Stakeholder
befragt und die Risiken sowie Chancen durch interne Experten aus den Bereichen Kandidatenmanagement,
Datenschutz, Legal sowie Marketing gepruft.

[ESRS S4-SBM-3_12] Alle wesentlichen Risiken und Chancen, die sich aus den Auswirkungen und Abhdngigkeiten
im Zusammenhang mit Kunden ergeben, sind nicht auf bestimmte Gruppen von Kunden beschrénkt, sondern
betreffen grundsdatzlich alle Kunden und Endnutzer.

Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

$4-1- Policies im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

[ESRS S4-1_15] Die Amadeus Fire Group hat im Zusammenhang mit den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen im Bereich der Verbraucher und Endnutzer eine Grundsatzerkldrung zur Menschenrechtsstrategie
verabschiedet. Sie verfolgt das Ziel, die grundlegenden Prinzipien und Verpflichtungen festzulegen, die der Konzern
im Bereich der Menschenrechte verfolgt. Sie beschreibt als Préventionsmalinahme zur Vermeidung
menschenrechts- und umweltbezogener Verstéfie unter anderem Schulungsmaoglichkeiten fur Geschéftspartner,
die auch Verbraucher und Endnutzer umfassen. Damit adressiert sie den gleichwertigen Zugang zu hochwertiger
Bildung im ESRS-Bereich Verbraucher und Endnutzer, der eine als wesentlich ermittelte Auswirkung darstellt. Die
Uberwachung Uber die Einhaltung der Menschenrechtsstrategie obliegt der Abteilung Investor Relations, indem sie
regelmaRige Wirksamkeitsprafungen in Zusammenarbeit mit der internen Revision durchfuhrt.

Zum Geltungsbereich und zur Verantwortlichkeit fir die Umsetzung der Grundsatzerkldrung zur Menschenrechts-
strategie sei auf die Angabepflicht [ESRS SI-1] - Policies im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des
Unternehmens verwiesen. In dieser Angabepflicht werden zudem die Standards aufgelistet, zu deren Einhaltung
sich die Amadeus Fire Group verpflichtet hat.

Die Grundsatzerklérung zur Menschenrechtsstrategie ist auf der Homepage sowohl fur die eigenen Arbeitskrafte
als auch fur jegliche externe Personengruppen, einschlielich aller Verbracher und Endnutzer, zugdnglich.

Ihr Geltungsbereich umfasst die gesamten Verbraucher und Endnutzer.

[ESRS S4-1_16] Die fur die Amadeus Fire Group relevanten Verpflichtungen im Bereich der Menschenrechtspoltik in
Bezug auf Verbraucher und Endnutzer umfassen die Einrichtung eines Risikomanagements, die Festlegung einer
betriebsinternen Zustandigkeit, die Durchfuhrung regelmaRiger Risikoanalysen, die Abgabe einer Grundsatz-
erklérung, die Verankerung von PréventionsmaRnahmen im eigenen Geschdéftsbereich, das Ergreifen von Abhilfe-
malknahmen, die Einrichtung eines Beschwerdeverfahrens, die Umsetzung von Sorgfaltspflichten in Bezug auf
Risiken bei mittelbaren Zulieferern sowie die Dokumentation und die Berichterstattung. Die Prozesse und
Mechanismen zur Uberwachung und Einhaltung dieser Verpflichtungen werden in der Grundsatzerklarung zur
Menschenrechtsstrategie beschrieben. Diese beinhaltet die Achtung der Menschen- und Arbeitnehmerrechte der
Verbraucher und Endnutzer [ESRS S4-1_16a] sowie deren Einbeziehung [ESRS S4-1_16b] und das Vorgehen, wenn
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AbhilfemalRnahmen ergriffen werden mussen, um der Verletzung einer menschenrechtsbezogenen Pflicht zu
begegnen [ESRS S4-1_16¢].

[ESRS S4-1_17] Die Grundsatzerkl@rung zur Menschenrechtsstrategie steht mit den Standards in Einklang, die in der
Angabepflicht [ESRS S1-1] - Policies im Zusammenhang mit den Arbeitskréften des Unternehmens aufgelistet sind.
Im Geschdftsjahr 2025 wurden keine Fdlle der Nichteinhaltung der Leitprinzipien der Vereinten Nationen far
Wirtschaft und Menschenrechte, der Erkl&rung der IAO Uber grundlegende Prinzipien und Rechte bei der Arbeit oder
der OECD-Leitsdtze far multinationale Unternehmen, an denen Verbraucher und Endnutzer beteiligt sind, in der vor-
und nachgelagerten Wertschoépfungskette gemeldet.

$4-2 - Verfahren zur Einbeziehung von Verbrauchern und Endnutzern in Bezug auf
Auswirkungen, Risiken und Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern

[ESRS S4-2_20] Die Amadeus Fire Group hat Verfahren zur regelmdaRigen Einbeziehung von Verbrauchern und
Endnutzern sowie deren Vertretern etabliert, um die als wesentlich eingestuften Auswirkungen der Dienstleistungen
zu bewerten. Hierbei wird insbesondere auf die Wahrnehmungen und Bedurfnisse der Teilnehmer an den
Weiterbildungsprogrammen der Unternehmen, die SchulungsmaRnahmen oder Personaldienstleistungen in
Anspruch nehmen sowie der in Kundenunternehmen eingesetzten und in diese vermittelten Fachkrdfte
eingegangen.

Im Segment Personaldienstleistungen werden regelmdRige Befragungen und Feedbackrunden mit den Kunden-
unternehmen sowie mit den vermittelten Fachkr&ften durchgefuhrt. Dabei wird die Qualitét der Dienstleistung, die
Passgenauigkeit der Personalvermittlung sowie die langfristige Zufriedenheit der vermittelten Fachkréfte ermittelt.
Diese Ruckmeldungen helfen, die Bedurfnisse sowohl der Kundenunternehmen als auch der vermittelten
Fachkrafte besser zu verstehen und darauf aufbauend die eigenen Dienstleistungen weiterzuentwickeln.

Im Segment Weiterbildung werden ebenfalls regelmdfRige Befragungen durchgefuhrt, sowohl wéhrend als auch
nach Abschluss der angebotenen WeiterbildungsmaRnahmen, um die Zufriedenheit der Teilnehmer und die
Effektivitat der WeiterbildungsmaRnahmen zu messen. Diese Ergebnisse werden systematisch erfasst und in die
Weiterentwicklung der Angebote integriert, um sicherzustellen, dass diese den sich wandelnden Anforderungen
des Arbeitsmarktes und den Bedurfnissen der Endnutzer entsprechen.

Die operative Verantwortung fur die Einbeziehung der Verbraucher und Endnutzer obliegt dem Vorstand, der
sicherstellt, dass alle relevanten Stakeholder - einschlieRRlich Vertretern von Verbraucherinteressen und der
betroffenen Arbeitnehmer — in die Auswertungen und Planungsprozesse einbezogen werden. Auf diese Weise wird
eine kontinuierliche Anpassung an die Bedurfnisse des Marktes sowie eine Steigerung der Dienstleistungsqualitét
gewdhrleistet.

$4-3 - Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kandle, tiber die Verbraucher
und Endnutzer Bedenken Gu3ern kénnen

[ESRS S$4-3_25] Es bestehen keine zusétzlichen Verfahren zur Behebung negativer Auswirkungen und Kandle, Gber
die die Verbraucher und Endnutzer Bedenken @uRern kénnen als diejenigen, die bereits im Allgemeinen in der

Angabepflicht [ESRS G1-1] - Policies in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur genannt sind.

[ESRS S4-3_26] Es erfolgt eine prominente Platzierung des Hinweisgeberschutzsystems auf allen Websites der
zugehdrigen Gesellschaften, sodass u.a. Verbraucher und Endnutzer im Bedarfsfall darauf zugreifen kénnen.
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Weitere Einzelheiten zum Hinweisgeberschutzsystem sind in der Angabepflicht [ESRS Gl-1] - Policies in Bezug auf
Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur zu finden.

$4-4 - Ergreifung von MaRnahmen in Bezug auf wesentliche Auswirkungen auf Verbraucher
und Endnutzer und Ansétze zum Management wesentlicher Risiken und zur Nutzung
wesentlicher Chancen im Zusammenhang mit Verbrauchern und Endnutzern sowie

die Wirksamkeit dieser MaBnahmen und Ansdétze

[ESRS S4-4_3la] Die Amadeus Fire Group stellt sicher, dass durch die Praktiken im Bereich der Personal-
dienstleistungen keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf die Kunden als auch fur die eigene Belegschaft
entstehen, indem transparente Prozesse und Richtlinien zur Kontrolle der Kundenbeziehungen implementiert
wurden. Besonders im Umgang mit hochsensiblen Kandidatendaten verfolgt der Konzern ein striktes Datenschutz-
konzept, das die Sicherheit und den Schutz der Daten jederzeit gewdhrleistet. Hierzu besteht eine Datenschutz-
Compliance-Richtlinie, die den Anforderungen der DSGVO und nationaler Datenschutzgesetze entspricht. Diese
Richtlinie regelt die Organisation und Verantwortlichkeiten und sorgt durch regelmafige interne Audits sowie die
Uberwachung durch die Datenschutzabteilung fur eine kontinuierliche Einhaltung der Compliance. Um auf
steigende Anforderungen und Bedrohungen durch Cyberkriminalitét zu reagieren, wurde der Konzern nach ISO/IEC
27001:2017 zertifiziert, was zusatzliche Sicherheitsvorkehrungen im Umgang mit persénlichen Daten sicherstellt.
Weiterhin sind fortlaufende Schulungen und Risikommanagementprozesse implementiert, um sicherzustellen, dass
alle relevanten Mitarbeiter stets auf dem neuesten Stand der rechtlichen und sicherheitsrelevanten Anforderungen
sind. So gab es im Geschdftsjahr 2025 keine datenschutzrelevanten Vorfdlle in Zusammenhang mit Verbrauchern
und Endnutzern.

[ESRS S4-4_31b] Tatséchliche negative wesentliche Auswirkungen wurden fir das Unternehmen nicht identifiziert.

[ESRS S4-4_31c] Die Amadeus Fire Group setzt bereits verschiedene MaRnahmen um, die einen positiven Beitrag
zu besseren sozialen Ergebnissen fur Verbraucher und Endnutzer leisten. Dazu gehéren unter anderem die
Schaffung einer vertrauensvollen Atmosphdre beim Austausch mit den Kundenunternehmen und Kandidaten im
Segment Personaldienstleistungen sowie mit den Schulungsteilnehmern im Segment Weiterbildung. So gewdhrt
der Konzern die notwendige Diskretion zur Sicherstellung des Zugangs zu hochwertigen Informationen und
Bildungsressourcen fur Verbraucher und Endnutzer.

Dartber hinaus ist der Konzern nach ISO/IEC 27001:2017 zertifiziert und achtet bei der Einstellung neuer Mitarbeiter
ausschlieRlich auf deren berufliche und personliche Qualifikation, um das Vertrauen in die Verarbeitung personen-
bezogener Daten zu stérken und Diskriminierung in allen Geschdftsbereichen zu verhindern.

[ESRS S4-4_31d] Die Amadeus Fire Group setzt verschiedene Evaluierungsmechanismen ein, um die Wirksamkeit
der MaRnahmen, die einen positiven Beitrag zu besseren sozialen Ergebnissen flr Verbraucher und Endnutzer
leisten, kontinuierlich zu tberwachen und sicherzustellen.

Zundchst erhebt der Konzern regelmdRig Feedback von den Kundenunternehmen, Kandidaten und Schulungs-
teilnehmern, um deren Zufriedenheit und die Wahrnehmung der Qualitdt der eigenen Dienstleistungen zu messen.
Dieses Feedback wird systematisch ausgewertet, um Verbesserungspotenziale zu identifizieren und sicherzustellen,
dass die angebotenen Services den Bedurfnissen der Zielgruppen entsprechen. Dartber hinaus werden spezifische
Kennzahlen genutzt, um die Effektivitéit der Weiterbildungsangebote zu Uberprufen. Hierbei werden die Abschluss-
quoten der Teilnehmer, der Anteil der Absolventen, die berufliche Fortschritte erzielen, sowie die Produktivitdts-
steigerung der Teilnehmer im Vergleich zu festgelegten Kennzahlen gemessen, um den Erfolg der Programme auf
eine messbare Weise zu erfassen.
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Ein weiterer wesentlicher Aspekt der MaRnahmen ist die Einhaltung der hohen Datenschutzstandards. Der Konzern
ist nach ISO/IEC 27001:2017 zertifiziert und somit verpflichtet, strenge Standards zum Schutz personenbezogener
Daten zu wahren. RegelmdRige interne und externe Audits gewdhrleisten, dass diese Standards eingehalten
werden, und die Ergebnisse dieser Audits flieRen in die fortlaufende Verbesserung der eigenen Prozesse ein.

Dartber hinaus wird grofser Wert auf Chancengleichheit und eine diskriminierungsfreie Einstellungspraxis gelegt.
Die Amadeus Fire Group stellt sicher, dass alle Bewerber, unabhdngig von Geschlecht, Herkunft oder anderen
persénlichen Merkmalen, die gleichen Chancen im Einstellungsprozess erhalten. Dies wird durch regelmdfige
Evaluationen der Rekrutierungs- und Personalentwicklungsprozesse Uberpruft. Der Konzern stellt sicher, dass alle
Mitarbeitergruppen Zugang zu Weiterbildungsmaéglichkeiten und beruflichen Entwicklungschancen haben.

Die Amadeus Fire Group setzt ein kontinuierliches Monitoring-System ein, um die Wirksamkeit der MaRnahmen in
Echtzeit zu Uberwachen. Durch regelmdRige Analysen der oben genannten Indikatoren und Ergebnisse aus
Feedbackprozessen und Audits kénnen bei Bedarf Anpassungen vorgenommen und sichergestellt werden, dass
die sozialen Ziele erreicht werden und die Qualitét der eigenen Dienstleistungen stets verbessert wird.

[ESRS S4-4_32a] Die Amadeus Fire Group ermittelt kontinuierlich die Notwendigkeit zusétzlicher MaRnahmen zur
Vermeidung oder Minderung potenzieller negativer Auswirkungen auf Kunden durch die wiederkehrende Analyse
wesentlicher Themen im Zusammenhang mit den Auswirkungen auf die eigenen Kunden. Dieser Prozess ist iterativ
und ermdglicht eine regelméRige Uberprifung der potenziellen Risiken und Auswirkungen, um sicherzustellen, dass
alle erforderlichen MaRnahmen zeitnah ergriffen werden kénnen, um negative Auswirkungen zu verhindern. Dabei
wird stets darauf geachtet, dass frihzeitig auf potenzielle Risiken reagiert wird, bevor tatséchliche negative
Auswirkungen eintreten kénnen.

[ESRS S4-4_32b] Sollte sich die Notwendigkeit ergeben, MaRnahmen zur Abmilderung wesentlicher negativer
Auswirkungen auf die Kunden zu ergreifen, leitet der Compliance-Beauftragte das organisatorische Verfahren
hierzu. Dieser sorgt dafur, dass alle relevanten Informationen an diejenigen weitergegeben werden, die unmittelbar
mit den betroffenen Kunden in Kontakt stehen.

[ESRS S4-4_32c] Im Fall einer negativen Auswirkung wird umgehend die interne Revision eingebunden, um die
ordnungsgemdfe Umsetzung und die gewlnschten Ergebnisse der AbhilfemaRnahmen sicherzustellen.

[ESRS S4-4_33a] Im Bedarfsfall werden AbhilfemaRnahmen ergriffen, wie zum Beispiel gezielte Schulungs- und
WeiterbildungsmalRnahmen, um potenzielle Risiken im Zusammenhang mit den Auswirkungen und
Abhd&ngigkeiten zu mindern. Aktuell erfolgt die Nachverfolgung der Wirksamkeit dieser MalRnahmen jedoch noch
nicht systematisch. Geplante Schritte beinhalten die Einfihrung eines strukturierten Monitoring-Prozesses, um die
Wirksamkeit der ergriffenen Mafinahmen kontinuierlich zu Uberwachen und anzupassen, falls notwendig.

[ESRS S4-4_33b] Um wesentliche Chancen im Zusammenhang mit dem demografischen Wandel zu nutzen, setzt
der Konzern auf die kontinuierliche Verbesserung des Weiterbildungsangebots. Durch die Bereitstellung
individueller Weiterbildungsportfolios werden verschiedene Formate wie Seminare, Inhouse-Schulungen und E-
Learning-Plattformen angeboten. Diese MaRnahmen zielen darauf ab, den Bedarf an Fachkrdften zu decken und
die Qualifikationen der Arbeitskrafte zu erhdhen — eine wachsende Notwendigkeit aufgrund des demografischen
Wandels.

[ESRS S4-4_34] Die Amadeus Fire Group ergreift MaRnahmen im Rahmen des allgemeinen Risikomanagements,
um sicherzustellen, dass die eigenen Praktiken keine wesentlichen negativen Auswirkungen auf Kunden haben.
Hierzu gehort die kontinuierliche Uberprufung von Vermarktungs-, Verkaufs- und Datennutzungspraktiken, um
potenzielle Risiken zu identifizieren und zu minimieren. Sollte es Spannungen zwischen der Vermeidung negativer
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Auswirkungen und anderem unternehmerischen Druck geben, wird ein ausgewogenen Ansatz verfolgt, der sowohl
die Vermeidung von Schdden fur die Kunden als auch die Erreichung unternehmerischer Ziele berucksichtigt.

[ESRS S4-4_35] Im Berichtsjahr 2025 wurden keine schwerwiegenden Probleme oder Vorfélle im Zusammenhang
mit Menschenrechten in Verbindung mit den eigenen Kunden gemeldet.

[ESRS S4-4_37] Das Management der wesentlichen Auswirkungen im Zusammenhang mit Kunden erfolgt durch
die verantwortlichen Risikotréiger®®. Die den Risikotréigern zugewiesenen Mittel entsprechen den Ressourcen, die fur
das Management dieser wesentlichen Auswirkungen bereitgestellt werden, und ermoéglichen eine effektive
Handhabung der identifizierten Risiken und Chancen.

Parameter und Ziele

$4-5 - Ziele im Zusammenhang mit der Bewdltigung wesentlicher negativer Auswirkungen,
der Forderung positiver Auswirkungen und dem Umgang mit wesentlichen Risiken und
Chancen

[ESRS S4-5_41] Die Verbesserung der Bedingungen der eigenen Verbraucher und Endnutzer ist ein wesentlicher
Bestandteil der Unternehmensstrategie. Derzeit wurden keine messbaren, ergebnisorientierten Ziele zu

nachhaltigkeitsbezogenen Auswirkungen, Risiken und Chancen im Bereich der eigenen Verbraucher und Endnutzer
definiert.

Governance-Iinformationen

ESRS G1 Unternehmenspolitik
Governance

GOV-1- Die Rolle der Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorgane

[ESRS G1-GOV-1_5a] Wahrend der Aufsichtsrat den Vorstand berdt und tberwacht, ist der Vorstand fur die Leitung
des Unternehmens verantwortlich. Dies beinhaltet auch, die Unternehmenspolitik zu gestalten und umzusetzen.

[ESRS GI-GOV-1_5b] In der Angabepflicht [ESRS 2_GOV-1] - Die Rolle der Verwaltungs- Leitungs- und
Aufsichtsorgane sind Angaben zu praktischen Erfahrungen und Kenntnissen der Aufsichtsratsmitglieder zu finden.
Dort ist auRerdem der Zugang der Verwaltungs,- Leitungs- und Aufsichtsorganen zu fachspezifischem Wissen, die
auch Themen zur Unternehmensfuhrung einschlief3t, beschrieben.

% Siehe dazu Risiko- und Chancenbericht im Lagebericht
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Management der Auswirkungen, Risiken und Chancen

IRO-1- Beschreibung der Verfahren zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen
Auswirkungen, Risiken und Chancen

[ESRS G1_IRO-1] Eine verantwortungsvolle und transparente Unternehmensfihrung ist fur die Amadeus Fire Group
unverzichtbar, da das Geschdftsmodell auf vertrauensvollen Beziehungen zu Mitarbeitern, Kunden und Partnern
basiert. Die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben und internationaler Leitlinien schitzt nicht nur vor rechtlichen und
wirtschaftlichen Risiken, sondern stérkt auch die Unternehmensstrategie und die operative Stabilitét.

Die Beschreibung zur Identifikation wesentlicher Auswirkungen, Risiken und Chancen und dabei relevanten Kriterien
wie Standort, Tatigkeit, Sektor und Transaktionsstruktur werden in der Angabepflicht [ESRS 2_IRO-1] - Beschreibung
des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen, Risiken und Chancen detailliert
dargestellt.

G1-1 - Policies in Bezug auf Unternehmenspolitik und Unternehmenskultur

[ESRS GI1-1_7] Die Amadeus Fire Group hat im Zusammenhang mit den wesentlichen Auswirkungen, Risiken und
Chancen im ESRS-Bereich Unternehmensfihrung einen Code of Conduct verabschiedet, um verantwortungs-

bewusstes und ethisches Geschdftsverhalten im gesamten Unternehmen zu férdern. Zur Begegnung des Risikos
des Verlusts der Geschdftskontinuitét durch undurchsichtige Gesetzgebungsverfahren sei auf den Risiko- und
Chancenbericht im Lagebericht verwiesen. Der Code of Conduct definiert klare Verhaltensrichtlinien und
Standards, die die Grundlage fur eine auf Transparenz, Integritéit und Respekt basierende Unternehmenskultur
bilden. Er soll dazu beitragen, eine positive und respektvolle Kultur zu férdern, die auf ethischen Prinzipien basiert.

Er bildet ein umfassendes Rahmenwerk zur Prévention und Minderung wesentlicher Risiken im Bereich der
Unternehmensfihrung. Er stellt einen Bezug zu den zentralen Herausforderungen her, die im ESRS-Bereich
Unternehmensfihrung identifiziert wurden. Dazu zdhlen insbesondere die Férderung von Transparenz und
Rechenschaftspflicht sowie die Verbesserung der Bedingungen marginalisierter Gruppen. Zudem dient der Code
of Conduct der Risikoprévention im Hinblick auf den potenziellen Verlust der Geschdftskontinuitét infolge einer
unzureichenden Umsetzung gesetzlicher Vorgaben.

Zum Zugang des Code of Conducts, zum Uberwachungsprozess, zum Gultigkeitsbereich, zur Verantwortlichkeit der
Umsetzung und zu den Standards, fur die sich die Amadeus Fire Group im Rahmen der Umsetzung verpflichtet, sei

auf die Angabepflicht [ESRS S1-1] verwiesen.

[ESRS G1-1_9] Die MaRnahmen zur Férderung der eigenen Unternehmenskultur werden im Abschnitt integres und
regelkonformes Handeln im Code of Conduct beschrieben.

[ESRS GI-1_10a] In der Verfahrensordnung zum Hinweisgeberschutzsystem werden die Mechanismen zur

Ermittlung, Berichterstattung und Untersuchung von Bedenken hinsichtlich rechtswidriger Verhaltensweisen oder
Verhaltensweisen, die im Widerspruch zum Code of Conduct, zur Umweltrichtlinie, zum Lieferantenkodex, zur
Grundsatzerkldrung zur Menschenrechtsstrategie und sonstigen internen Regeln stehen, beschrieben. Es wird
sowohl die Berichterstattung interner als auch externer Interessentréiger berdcksichtigt.

[ESRS G1-1_10b] Die Amadeus Fire Group ist ausschlieRlich in Deutschland tétig, sodass es gesetzlich untersagt ist,
jegliche Form von Korruption und Bestechung zu tolerieren. Da sich der Konzern an alle geltenden Gesetze hdlt,
verfugt der Konzern aktuell lediglich Uber eine interne Richtlinie Uber Geschenke und Einladungen. Diese beiden
Formen der Gefalligkeiten kénnen Korruption und/oder Bestechung beinhalten.
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Die Einfuhrung einer umfassenden Anti-Korruptions-Policy, deren Geltungsbereich alle zugehdrigen Gesellschaften
umfasst, ist im Laufe des Geschdftsjahres 2026 vorgesehen.

[ESRS GI-1_10c_i] Das Hinweisgeberschutzsystem gewdhrleistet die Einhaltung gesetzlicher Vorschriften und
Compliance-Regeln und erméglicht die Meldung von VerstéRen Uber verschiedene Kandle, auch anonym. Dabei
wird sichergestellt, dass die eingegangenen Hinweise vertraulich behandelt werden. Eine Ermittlung erfolgt nur bei
konkreten Anhaltspunkten fur schwerwiegende VerstéRe. Zudem schuitzt das System sowohl die Hinweisgeber als
auch die betroffenen Personen und ermdglicht eine transparente Kommunikation mit den zusténdigen Ansprech-
partnern, um eine zeitnahe und effektive Bearbeitung der Hinweise zu gewdhrleisten. Schulungen fur die eigenen
Arbeitskréfte im Zusammenhang mit dem Hinweisgeberschutzsystem bestehen nicht. Die Verfahrensordnung
inkludiert Informationen tUber die Benennung und Befugnisse der Mitarbeiter, die Hinweise zur Bearbeitung erhalten.
Schulungen fur eigene Arbeitskréfte dazu bestehen nicht. Zusétzlich inkludiert die Verfahrensordnung zum
Hinweisgeberschutzsystem Informationen Uber die Benennung und Befugnisse der Mitarbeiter, die Hinweise zur
Bearbeitung erhalten.

[ESRS G1-1_10c_ii] Der Schutz vor VergeltungsmaRnahmen, der im Einklang mit den geltenden Rechtsvorschriften
zur Umsetzung der Richtlinie (EU) 2019/1937 steht, wird dadurch gewdhrleistet, dass alle Mitarbeiter, die mit der
Bearbeitung von Hinweisen betraut sind, zu absoluter Vertraulichkeit gegentber allen eingegangen Hinweisen,
einschlieRlich der Identitét der meldenden Person, verpflichtet sind.

[ESRS G1-1_10d] Die Verfahrensordnung enthélt Konzepte zum Schutz von Hinweisgebern.

[ESRS GI-1_10e] Im Rahmen der Vorhaltung eines Hinweisgeberschutzsystems und den damit verbundenen
bestehenden Prozessen zur Bearbeitung eines Hinweises bestehen auch solche Verfahren, um Vorfdlle im
Zusammenhang mit der Unternehmenspolitik, einschlieRlich Fdllen von Korruption und Bestechung, unverziglich,
unabhdngig und objektiv zu untersuchen.

[ESRS GI-1_10g] Im Zuge der regelmdRig stattfindenden Einfihrungsschulungen fur neue Mitarbeiter im operativen
Geschdaft werden die wesentlichen Aspekte der Unternehmenskultur vermittelt.

[ESRS G1-1_10h] Die Mitarbeiter des operativen Geschdfts sind am stdrksten von potenziellen Vorfdllen im
Zusammenhang mit Korruption und Bestechung geféhrdet.

Parameter und Ziele

G1-5 - Politische Einflussnhahme und Lobbytcitigkeiten

[ESRS G1-5_29a] Die Amadeus Fire Group Ubt keine Lobbytdtigkeiten z.B. durch Stellungnahmen zu Gesetzes-
entwurfen aus und leistet keine direkten politischen Zuwendungen an Parteien und Entscheidungstréger. Daher
gibt es auch keine hierfur zustédndigen Vertreter in den Verwaltungs-, Leitungs- und Aufsichtsorganen.

[ESRS GI1-5_29b] Die Amadeus Fire Group ist in Deutschland tétig und deshalb rechtlich verpflichtet, Mitglied der
Industrie- und Handelskammern (IHK) zu sein. Diese gesetzliche Verpflichtung erstreckt sich auf die IHKs der
regionalen Kammern. Durch die Mitgliedsbeitrége tragen die Gesellschaften zur Arbeit der IHKs bei, wovon einige
die politischen Interessen ihrer Mitglieder vor dem Gesetzgeber vertreten. Somit liegt eine indirekte politische
Einflussnahme vor. Gleiches gilt flr einige Verbd&nde, in denen die zugehdérigen Gesellschaften Mitglied sind. Diese
Verbd&nde vertreten wirtschaftspolitische Interessen, nehmen an politischen Diskussionen teil und adressieren
relevante Themen far die Branche. Die nachfolgende Ubersicht zeigt die im Geschdftsjohr 2025 sowie im
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Vorjahreszeitraum 2024 geleisteten indirekten politischen Zuwendungen durch die Zahlung von Mitgliedsbeitréigen
an Verbdnde, die die politischen Interessen ihrer Mitglieder vertreten.

Geleistete indirekte politische Zuwendungen

LN EY VGNP IPI ) Hohe des Mitgliedsbeitrags 2024
(in€) (in€)

Name des Verbands/der IHK

IHK Nordrhein-Westfalen 17.480 19.496
IHK Niedersachsen 3.608 4.41
IHK Nord* 12.022 12.773
Bundesverband der Tréger beruflicher Bildung 3.900 3.900
DIN e.V. 2.696 2520
Wuppertaler Kreis e.V. 5.800 5.800
Bundesverband der Fernstudienanbieter e.V. 4.250 4.250
BPM e.V. - 165
DHK Osterreich - 700
EATO e.V. 700 -
Interessenvertretung 50Plus e.V. 400 -
DIRK - Deutscher Investor Relations Verband e.V. 1.200 -
DVFA Deutsche Vereinigung fur Finanzanalyse 300 -
und Asset Management e. V.

Allianz der Chancen 4.900 -
Gesamtsumme aller geleisteten indirekten 57.257 54.016

politischen Zuwendungen an Verbénde

*Exklusive IHKs im Land Niedersachsen
Tabelle 89: Geleistete indirekte politische Zuwendungen

Die Amadeus Fire Group tdatigt keinerlei Sachleistungen, die dem Zweck einer politischen Einflussnahme dienen.

[ESRS GI1-5_29c] Der Fokus der Verbande, die fur ihre Mitglieder politische Einflussnahme austben und in denen
die zugehdrigen Gesellschaften sind, deckt sich mit den wesentlichen Themen, die im Rahmen der Wesentlichkeits-
analyse®® ermittelt worden sind. Insbesondere diejenigen Verbdnde, die sich fur die Férderung von beruflicher und
betrieblicher Weiterbildung einsetzen, stehen mit ihrem Zweck im unmittelbaren Zusammenhang mit den
wesentlichen Themen ,Wirtschaftswachstum und Wohistand durch qualifizierte Arbeitskréfte” (ESRS S1),
Verbesserung der Bedingungen fir marginalisierte Gruppen” (ESRS G1), ,Begrenzte persénliche und berufliche
Entwicklung” (ESRS SI1), ,Fachkraftemangel durch demografischen Wandel” (ESRS $4), ,Gleichwertiger Zugang zu
hochwertiger Bildung” (ESRS $4) sowie ,Steigerung der Produktivitdt durch qualifizierte Mitarbeiter” (ESRS S4). Durch
die Mitgliedschaft in Verb&nden findet zudem ein Wissensaustausch zwischen den Mitgliedern statt, womit das als
wesentlich identifizierte Thema ,Politischer Fortschritt in der Branche” (ESRS GI) adressiert wird. In diesem
Zusammenhang vertritt der Konzern den Standpunkt, dass die positiven Auswirkungen, insbesondere durch die
indirekte politische Einflussnahme, geférdert werden. [ESRS G1-5_29d] Die Amadeus Fire Group ist in keinem
Transparenzregister (EU-Transparenzregister und weitere gleichwertige Transparenzregister) eingetragen.

[ESRS G1-5_30] Kein Vorstands- und Aufsichtsratsmitglied hat in den beiden Jahren vor seiner Ernennung eine
vergleichbare Position in der éffentlichen Verwaltung (einschlieRlich Regulierungsbehdrden) wahrgenommen.

% Siehe Angabepflichten [ESRS 2_IRO-1] - Beschreibung des Verfahrens zur Ermittlung und Bewertung der wesentlichen Auswirkungen,
Risiken und Chancen & [ESRS 2_ IRO-2] - In ESRS enthaltene von der Nachhaltigkeitserkldrung des Unternehmens abgedeckte
Angabepflichten
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HGB Zahlen (HGB Zahlen der Amadeus Fire AG)

Bilanz der Amadeus Fire AG (HGB) zum 31. Dezember 2025

3122025 JEEEIZELY

AKTIVA

Anlagevermégen

Immaterielle Vermbgensgegenstdnde 5.167 4.741

Sachanlagen 3.304 3.894

Finanzanlagen 147.090 141.492
155.561 150.127

Umlaufvermégen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstédnde

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 20.891 29.368

Forderungen gegen verbundene Unternehmen 86.541 45.034

Sonstige Vermogensgegenstdnde 2.261 1.994
109.693 76.396

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 870 836
110.563 77.232

Rechnungsabgrenzungsposten 2.498 2247

Summe AKTIVA 268.622 229.606

PASSIVA

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital 5.432 5.432

Kapitalricklage 63.887 63.887

Bilanzgewinn 59.346 77.057
128.665 146.376

Ruckstellungen

Steuerrickstellungen 412 5.418

Sonstige Ruckstellungen 11.383 17.317

11.795 22.735

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 78.723 17.528

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.933 4.010

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen 41.699 33.663

Sonstige Verbindlichkeiten 4191 5.155
127.546 60.356

Passive latente Steuern 616 139

Summe PASSIVA 268.622 229.606

Tabelle 90: Bilanz der Amadeus Fire AG (HGB) zum 31. Dezember 2025
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Gewinn- und Verlustrechnung der Amadeus Fire AG (HGB)

Tsd. € 01.01.-31.12.2025 01.01.-31.12.2024

Umsatzerlése 217.006 278.507
Einstandskosten der erbrachten Dienstleistungen -110.140 -135.510
Bruttoergebnis vom Umsatz 106.866 142.997
Vertriebskosten -72.533 -81.778
Allgemeine Verwaltungskosten -28.379 -29.170
Sonstige betriebliche Ertréige 2.834 35.007
Sonstige betriebliche Aufwendungen -19 -4]
Ertrige aus Beteiligungen 5.560 4.888
Ertrédge aus Ergebnisabflhrungsvertrdgen 327 455
Aufwendungen aus Verlustibernahmen -5.614 0
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréige 2297 1.985
Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.407 -2.678
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -3.752 -11.851
Ergebnis nach Steuern [ Jahresiiberschuss 4.180 59.814
Gewinnvortrag 55.166 17.243
Bilanzgewinn 59.346 71.057

Tabelle 91: Gewinn- und Verlustrechnung der Amadeus Fire AG (HGB)

228



Amadeus Fire Group | Geschdftsbericht 2025 — Weitere Informationen

Glossar

Arbeitnehmeriberlassungsgesetz (AUG)

Das AUG regelt das Dreiecksverhdltnis Verleiher-Entleiher-Mitarbeiter und wurde 1972 speziell fur die
Zeitarbeitsbranche erlassen. Im Zuge der Hartz Reformen wurde das AUG grundlegend reformiert und in 2004
entfielen zahlreiche Einschrdnkungen wie das Synchronisations- und das Wiedereinstellungsverbot sowie die
Héchstlberlassungsdauer von 24 Monaten, andere Beschrénkungen wie Equal Pay/Equal Treatment traten in Kraft,
allerdings mit einer Tariféffnungsklausel. Zum 01.04.2017 trat das Gesetz zur Anderung des
ArbeitnehmerUberlassungsgesetzes und anderer Gesetze in Kraft. Es beinhaltet zum einen eine
arbeitnehmerbezogene Uberlassungshdchstdauer von 18 Monaten pro Kundenunternehmen, zum anderen die
Vorgabe des ,Equal Pay” fur Zeitarbeitsmitarbeiter nach frihestens neun Monaten im Entleihbetrieb.

Bezugsrecht

Das Recht des Aktiondrs, bei einer Kapitalerhéhung seiner Gesellschaft neue (=,junge”) Aktien zu erwerben. Die
Aktiondre kénnen auf die Austbung ihres Bezugsrechts verzichten und die Bezugsrechte gegebenenfalls an der
Borse verkaufen.

Bérsenkapitalisierung

Die Borsenkapitalisierung bezeichnet die Bewertung einer Aktiengesellschaft an der Bérse und wird errechnet,
indem man den aktuellen Kurs mit der Anzahl der ausgegebenen Aktien multipliziert.

Bruttoinlandsprodukt (BIP)

MaRgréRe fur die Bestimmung der wirtschaftlichen Leistung einer Volkswirtschaft innerhalb eines bestimmten
Zeitraumes. Wert aller in einer Volkswirtschaft erstellten Guter und Dienstleistungen.

Cashflow

International gebréuchliche Kennzahl zur Beurteilung der Finanzlage einer Unternehmung, die sich aus der Differenz
der Einzahlungen und Auszahlungen ergibt. In der Praxis wird der Cashflow haufig indirekt ermittelt, indem vom
Jahresuberschuss ausgegangen wird, welcher um nicht zahlungswirksame Aufwendungen und Ertréige und
Auszahlungen wie z. B. Investitionen, Dividenden korrigiert wird.

Corporate Governance Kodex

Der deutsche Corporate Governance Kodex stellt wesentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und
Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesellschaften (Unternehmensfihrung) dar und enthdélt international
anerkannte Standards guter und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung. Der Kodex will das Vertrauen der
nationalen und internationalen Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Leitung und
Uberwachung bérsennotierter Aktiengesellschaften fordern.

DCF-Methode

Die Discounted Cashflow-Verfahren (DCF) sind Methoden zur Bewertung von Unternehmen, ganzen Projekten oder
Teilprojekten. Als Verfahren der Unternehmensbewertung werden die zukinftigen Zahlungsiberschisse (auch
Cashflow, Zahlungsstrom) bestimmt und mit Hilfe von Kapitalkosten auf den Bewertungsstichtag diskontiert.
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Directors’ Dealings

Mit Directors’ Dealings bezeichnet man Wertpapiergeschdfte des Managements von bdérsennotierten
Aktiengesellschaften mit Aktien des eigenen Unternehmens. Nach § 15a des Wertpapierhandelsgesetzes (WpHG)
mussen Vorstands- und Aufsichtsratsmitglieder bdrsennotierter Gesellschaften, aber auch bestimmte
Familienmitglieder dieser Personen, alle Verk&ufe und K&éufe von Aktien ihres Unternehmens unverziglich
veroffentlichen.

D&O-Versicherung

Organhaftpflichtversicherung, die Management und alle Mitarbeiter in Organfunktionen (Directors & Officers)
gegen Verantwortlichkeitsanspriche absichert.

EBIT (Earnings before Interest and Taxes)

Ergebnis vor Zinsen und Ertragsteuern.

EBITA (Earnings before Interest, Taxes and Amortisation)

Ergebnis vor Zinsen, Ertragsteuern und Firmenwertabschreibungen.

Eigenkapitalquote

Berechnet sich aus dem Verhdiltnis des Eigenkapitals zur Bilanzsumme.

Equal Pay [ Equal Treatment

Zeitarbeitsunternehmen mussen seit der Gesetzeséinderung zum 1. April 2017 ihren externen Mitarbeitern nach
frihestens 9 Monaten im Einsatz das gleiche Gehalt (Equal Pay) zahlen, das ein Angestellter mit gleicher

Qualifikation im Entleihbetrieb erhdlt. Ermittelt werden kann dieses anhand der Equal Treatments.

Firmenwert

Der Betrag, den ein K&ufer bei Ubernahme einer Unternehmung als Ganzes unter BerUcksichtigung kunftiger
Ertragserwartungen Uber den Wert der einzelnen Vermogensgegensténde nach Abzug der Schulden hinaus zu
zahlen bereit ist.

Free-Float

Streubesitz. Prozentualer Anteil der Aktien einer Gesellschaft, der nicht in festem Besitz ist und sich im so genannten
»freien Umlauf« befindet.

GVP (Gesamtverband der Personaldienstleister e.V.)

Arbeitgeber- und Wirtschaftsverband der Personaldienstleister in Deutschland, der die Interessen der Branche auf
nationaler Ebene vertritt. Der GVP existiert seit 2023 als Zusammenschluss des Bundesarbeitgeberverbandes der
Personaldienstleister (BAP) und des Interessenverbandes Deutscher Zeitarbeitsunternehmen (iGz).

IASB (International Accounting Standards Board)

Internationales Gremium von Rechnungslegungsexperten, das far den Erlass der International Financial Reporting
Standards verantwortlich ist. Ziel des IASB ist die weltweite Harmonisierung von Rechnungslegungsvorschriften.
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IFRS (International Financial Reporting Standards)

Rechnungslegungsnormen, die eine international vergleichbare Bilanzierung und Publizitét gewdhrleisten sollen.
Sie werden von einem internationalen Gremium, dem ,International Accounting Standards Board”, erstellt. Die IFRS
umfassen auch die noch gultigen International Accounting Standards (1AS).

iGZ (Interessenverband Deutscher Zeitarbeitsunternehmene.V.)

Bis 2023 einer von zwei Unternehmens- bzw. Arbeitgeberverbdnden der Personaldienstleister in Deutschland. Ist im
GVP (Gesamtverband der Personaldienstleister e.V.) aufgegangen.

Impairment Test

Ein derivativer Firmenwert wird nach IFRS nicht planmdRig abgeschrieben, sondern ist jdhrlich einer
Werthaltigkeitsprifung (Impairment Test) zu unterziehen. Mit Hilfe des Impairment Tests wird der
Abschreibungsbedarf und gegebenenfalls die Abschreibungshdhe ermittelt.

Investor Relations

Der Begriff beschreibt den Dialog zwischen einem Unternehmen und seinen Aktiondren oder Gldubigern. Investor
Relations richten sich an diese spezielle Zielgruppe mit der Absicht, mittels kommunikativer MaRnahmen eine
addquate Bewertung durch den Kapitalmarkt zu erreichen.

Jahresiiberschuss [ Jahresfehlbetrag

Der Betrag, der sich aus der Gewinn- und Verlustrechnung als Differenz zwischen Ertréigen und Aufwendungen des
Unternehmens nach Abzug von Steuern, Zinsen und Abschreibungen ergibt.

Nicht beherrschende Anteile

Teil des Ergebnisses der Geschdftstatigkeit und des Reinvermodgens eines Tochterunternehmens, das auf Anteile
entfdllt, die nicht direkt vom Mutterunternehmen oder nicht indirekt Uber andere Tochterunternehmen gehalten
werden.

Prime Standard

Der Prime Standard ist an der Borse das Zulassungssegment fur Unternehmen, die sich auch gegentber
internationalen Investoren positionieren wollen. Sie mussen Uber die Anforderungen des General Standard hinaus,
der die gesetzlichen Mindestanforderungen des Amtlichen Marktes oder Geregelten Marktes stellt, hohe
internationale Transparenzanforderungen erflllen. Die Zulassung zum Prime Standard ist eine Voraussetzung fur
die Aufnahme in die Auswahlindizes DAX®, MDAX®, TecDAX® und SDAX®.

Rohertrag

Der Rohertrag entspricht der Summe der Umsdtze der Dienstleistungen abzlglich der dazu direkt zurechenbaren
Einstandskosten.

SDAX (Small Cap Index)

Deutscher Aktienindex fur kleinere Unternehmen mit geringer Marktkapitalisierung und Bérsenumsatz. Im Zuge der
Indexneugestaltung im Mdarz 2003 wurde der Index auf 50 Unternehmen verkleinert.
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Segmentberichterstattung

Darstellung von Vermdgens- und Ertragsinformationen, untergliedert nach zweckmdRigen Kriterien wie
Geschdftsbereichen und Regionen.

sic (Standing Interpretations Committee)

Durch die Interpretationen des SIC werden strittige Bilanzierungsfragen geklart. Die Interpretationen werden vom
Board des International Accounting Standards Committee (IASC) genehmigt und sind ab ihrem In-Kraft-Treten far
alle IFRS-Anwender verbindlich.

Stuttgarter Verfahren
Methode zur Ermittlung des Werts von Anteilen an nicht bérsennotierten Kapitalgesellschaften. Es handelt sich um

ein Mittelwertverfahren, bei dem ein Substanzwert und ein Ertragswert in Form des Ertragshundertsatzes getrennt
berechnet werden und sich der Wert des Unternehmens dann aus beiden Teilwerten zusammensetzt.

SGB

Sozialgesetzbuch
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Standorte

JMmadeus Fire

Aachen
KarmeliterstraRe 6, 52064 Aachen

Berlin
Hedwig-Dohm-Strafie 6,10829 Berlin

Bielefeld
Am Lenkwerk 7, Oval Office, 33609 Bielefeld

Bonn
Baunscheidtstrafze 17, 53117 Bonn

Bremen
Bahnhofsplatz 41a, 28195 Bremen

Darmstadt
Ida-Rhodes-StralRe 1, 64295 Darmstadt

Dortmund
Hafenpromenade 1-2, 44263 Dortmund

Dusseldorf
Bennigsen-Platz 1, 40474 Dusseldorf

Essen
Alfredstrafle 220, 45131 Essen

Frankfurt am Main
Hanauer Landstrafze 160, 60314 Frankfurt

Freiburg
Ingeborg-Krummer-Schroth-Str. 18a
79106 Freiburg

Hamburg
Normannenweg 7, 20537 Hamburg

Hannover
Ricklinger Stadtweg 123, 30459 Hannover

Karlsruhe
Ostring 6, 76131 Karlsruhe

KéIn
Gustav-Heinemann-Ufer 88a, 50968 KdIn

Mainz
Isaac-Fulda-Alee 2¢, 55124 Mainz

Leipzig
Richard-Wagner-StraRe 2, 04109 Leipzig

Mannheim
Konrad-Zuse-Ring 26, 68163 Mannheim

Minchen
Leopoldstraf’e 248, 80807 Minchen

Munster
Am Mittelhafen 14, 48155 MUnster

Narnberg
Nordostpark 25, 90411 Narnberg

Stuttgart
VordernbergstraRe 6, 70191 Stuttgart

236



Amadeus Fire Group | Geschdftsbericht 2025 — Weitere Informationen

Endriss

Berlin
Hedwig-Dohm-Strafde 6,10829 Berlin

Dusseldorf
Bennigsen-Platz 1, 40474 Dusseldorf

Frankfurt am Main
Hanauer Landstr. 160, 60314 Frankfurt am Main

Hamburg
Normannenweg 7, 20537 Hamburg

KoIn
Lichtstr. 45-49, 50825 Ko6In

Mannheim
Konrad-Zuse-Ring 26, 68163 Mannheim

MUnchen
Leopoldstr. 248, 80807 Minchen

Stuttgart
VordernbergstraRe 6 | Heilbronner StraRe 35, 70191
Stuttgart
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Aachen
Theaterstr. 90, 52062 Aachen

Berlin
Alt-Moabit 91b, 10559 Berlin

Bielefeld
Wilhelmstr. 5-7, 33602 Bielefeld

Braunschweig
Alte  Salzdahlumer
Braunschweig

StraRe  202/203,

Bremen
An der Weide 27-29, 28195 Bremen

Darmstadt
PoststralRe 4-6, 64293 Darmstadt

Donaueschingen
An der Donauhalle 2q, 78166 Donaueschingen

Dortmund
Kampstr. 41, 44137 Dortmund

Dresden
TheaterstraRe 6, 01067 Dresden

Dusseldorf
Tonhallenstrae 14-15, 40211 Dusseldorf

Essen
Hollestr. 7A, 8 OG, 45127 Essen

Frankfurt am Main

38124

Mainzer LandstralRe 199, 60326 Frankfurt am Main

Freiburg
Unterwerkstraf3e 5, 79115 Freiburg

Guben
Forster Stralke 58+66, 03172 Guben

Hamburg
HammerbrookstraRe 90, 20097 Hamburg

Hannover
Gunther-Wagner-Allee 7, 30177 Hannover

Heidelberg
Am Taubenfeld 10, 69123 Heidelberg

Heidelberg
Kurpfalzring 108, 69123 Heidelberg

Heidelberg
MaaRstraRe 24+24/1, 69123 Heidelberg

Heilbronn
Knorrstr. 22, 74074 Heilbronn
Karlsruhe

BenzstralRe 15, 76185 Karlsruhe

Kassel
Karthduser StralRe 8, 34117 Kassel

Kaufbeuren
GewerbestralRe 44, 87600 Kaufbeuren

Kiel
Hopfenstrafie 1a-d, 24114 Kiel

Koblenz
Am Woéllershof 2-4, 56068 Koblenz

KéIn

Subbelrather StralRe 247-249, 50825 KoIn

Leipzig
Richard-Wagner-StraRe 3,
04109 Leipzig

Leipzig
Rabensteinplatz, 04103 Leipzig

Mannheim
N7 13-15, 68161 Mannheim

Merzig
HochwaldstralRe 62, 66663 Merzig

Ménchengladbach

Bismarckplatz 4, 41061 Ménchengladbach

MUnchen
Messerschmittstr. 4, 80992 MUnchen
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Munster
Friedrich-Ebert-Str. 135-137, 48153 MUnster

Norderstedt
Heidbergstrae 100, 22846 Norderstedt

Nurnberg
Am Pldrrer 11-15, 90443 Nurnberg

Offenbach
Goethering 52-54, 63067 Offenbach a.M.

Paderborn
Dessauer Stralke 10, 33106 Paderborn

Peine
Rosenhagen 30, 31224 Peine

Schwetzingen
Carl-Benz-Str. 5, 68723 Schwetzingen

Speyer
Grofde Greifengasse 17, 67346 Speyer

Stuttgart
Kronenstr. 22, 70173 Stuttgart

Weilheim
BahnhofstraRe 9, 82362 Weilheim
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%7 COMCAVE.COLLEGE®

Aachen
PeterstralRe 48, 52062 Aachen

Augsburg
Bdheimstr. 8, 86153 Augsburg

Berlin
AlexanderstralRe 3, 10178 Berlin

Berlin 2
Ernst Reuter Platz 2, 10587 Berlin

Berlin 3
Kapweg 3-5, 13405 Berlin

Bielefeld
Boulevard 9, 33613 Bielefeld

Bochum
Kortumstr. 89, 44787 Bochum

Bonn
Bornheimer StralRe 127, 53119 Bonn

Braunschweig
Friedrich-Wilhelm-StralRe 41, 38100 Braunschweig

Bremen
MartinistralRe 1, 28195 Bremen

Buxtehude
Bahnhofstr. 50, 21614 Buxtehude

Chemnitz
BahnhofstraRe 54, 09111 Chemnitz

Darmstadt
Im Carree 3, 64283 Darmstadt

Dortmund
Technologiepark, Hauert 1, 44227 Dortmund

Dresden
Kénneritzstr. 3, 01069 Dresden

Duisburg
Friedrich-Wilhelm-Strafie 12, 47051 Duisburg

DUsseldorf
ImmermannstralRe 65 a-c, 40210 Dusseldorf

Erfurt
Anger 41, 99084, Erfurt

Essen
HollestralRe 70, 45127 Essen

Frankfurt am Main
Mainzer LandstraRe 211, 60326 Frankfurt am Main

Gelsenkirchen
EbertstralRe 20, 45879 Gelsenkirchen

GieRen
Philipp-Reis-Str. 4, 35398 Gielzen

Gottingen
Maschmuhlenweg 10, 37073 Géttingen

Hagen
Rathausstr. 2, 58095 Hagen

Hagen 2
Friedrich-Ebert-Platz 2, 58095 Hagen

Halle
Grolke UlrichstraRe 60 D, 06108 Halle

Hamburg
Sonninstr. 28, 20097 Hamburg

Hannover
Schiffgraben 30, 30175 Hannover

Heilbronn
Am Wollhaus 1, 74072 Heilbronn

Jena
Tanzendpromenade 2, 07745 Jena

Kaiserslautern
HeiligenstralRe 7-9, 67655 Kaiserslautern

Karlsruhe
Lauterbergstr. 1, 76137 Karlsruhe

Kassel
Untere Konigsstr. 79, 34117 Kassel

Kiel
Hopfenstr. 1d, 24114 Kiel
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Koblenz
FriedrichstralRe 10-12, 56068 Koblenz

KoéIln
Salierring 47-53, 50667 KéIn

Leipzig
Richard-Wagner-StraRe 2, 04109 Leipzig

Lubeck
Katharinenstrafie 11, 23554 Lubeck

Ludwigshafen
RheinuferstralRe 9, 67061 Ludwigshafen

Magdeburg
Otto-von-Guericke-Str 87 A, 39104 Magdeburg

Mainz
Gutenbergplatz 8-12, 565116 Mainz

Mannheim
Reichskanzler-Muller-Strae 21, 68165 Mannheim

Ménchengladbach
Bismarckplatz 1 — 3, 41061 Ménchengladbach

Mualheim
Mellinghofer Strafde 77, 45473 Mulheim

MUnchen
Wilhelm-Wagenfeld-Strafie 26, 80807 Minchen

Munster
Von Steuben Str. 5, 48143 MUnster

Norderstedt
Berliner Allee 34d, 22850 Norderstedt

Nurnberg
ZeltnerstralRe 19, 90443 Nurnberg

Oberhausen
Centroallee 261, 46047 Oberhausen

Offenbach
Bieberer Str. 39, 63065 Offenbach

Oldenburg
Markt 2-3, 26122 Oldenburg

Osnabruck
Hannoversche StralRe 6-8, 49084 Osnabrick

Paderborn
Technologiepark 32, 33100 Paderborn

Potsdam
Schlaatzweg 1q, 14473 Potsdam

Regensburg

SchikanederstraRe 2a/b, 93053 Regensburg

Rheine
MuUnsterstr. 36, 48431 Rheine

Rosenheim
Happinger Str. 98, 83026 Rosenheim

Rostock
Erich-Schlesinger-Str. 35, 18059 Rostock

Saarbrucken
Trierer Straflke 42, 66111 Saarbricken

Siegen
Koblenzer Strafde 29, 57072 Siegen

Stuttgart
Schlof3stralRe 47, 70174 Stuttgart

Ulm
Basteistralke 37, 89073 Um

Wiesbaden
Frankfurter Strafke 39, 65189 Wiesbaden

Wuppertal
Grunstr. 30, 42103 Wuppertal

Warzburg
FichtestraRe 9, 97074 Wrzburg
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. Masterplan.com edB“hQ

Berlin Berlin
DircksenstralRe 47, 10178 Berlin Leipziger Strasse 126, 10117 Berlin
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