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Erklarung zur Unternehmensfiihrung der Amadeus Fire Group

Erkldrung zur Unternehmensfliihrung der Amadeus Fire Group 2025
gemdadn’ §§ 289f, 315d HGB — Geschdftsjahr 2025

Vorbemerkung und Veréffentlichungsform

Nachfolgend wird Uber die Unternehmensfihrung gemaf § 289f HGB sowie — fur den
Konzern — gemdaR § 315d HGB berichtet. Die ErklGrung wird als eigensténdiges Dokument
auf der Internetseite der Gesellschaft verdffentlicht. Im Lagebericht wird auf diese
Internet-Veréffentlichung verwiesen.

Hinweis zu Verweisen: Fur Angaben nach § 289f Abs. 2 Nr. 2 und Nr. 3 HGB wird — soweit
die Informationen auf der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zugdnglich sind — auf
die dortigen Verdffentlichungen verwiesen.

Zentrale Internetseiten (6ffentlich zugénglich):

« Corporate Governance: https://group.amadeus-
fire.de/nachhaltigkeit/governance/corporate-governance/

« Vergutung (Vergutungsberichte, Vergutungssysteme, Vergutungsbeschlusse):
https://group.amadeus-fire.de/nachhaltigkeit/governance/verguetung/

« Finanzberichte: https://group.amadeus-fire.de/investor-
relations/finanzberichte/

1. Erklarung gemaR § 161 AktG (Entsprechenserkléarung)

Vorstand und Aufsichtsrat der Amadeus Fire AG haben am 1. November 2025 die
Entsprechenserkl@rung gemafR § 161 Abs. 1 AktG zum Deutschen Corporate Governance
Kodex (Fassung vom 28. April 2022) abgegeben.

Entsprechenserkldrung 2025 (Wortlaut):

Entsprechenserkldrung von Vorstand und Aufsichtsrat der Amadeus Fire AG im Hinblick
auf die Empfehlungen der ,Regierungskommission Deutscher Corporate Governance
Kodex” gemdf’ § 161 Abs. 1 AktG

Die Amadeus Fire AG hat sédmtlichen Empfehlungen der ,Regierungskommission
Deutscher Corporate Governance Kodex” in der Fassung vom 28. April 2022 (,Kodex")
entsprochen und wird diesen auch zukulnftig entsprechen, jeweils mit den folgenden
Ausnahmen:

1. Der Empfehlung in D.6 des Kodex, nach der der Aufsichtsrat regelmdafig auch ohne den
Vorstand tagen soll, wird nicht entsprochen. Der Aufsichtsrat tagt regelmdfRig nur bei
Personalangelegenheiten des Vorstands ohne den Vorstand. Bei anderen Themen
erfolgt nur ausnahmsweise eine anlassbedingte Nichtteilnahme.
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2. Der Kodex enthdlt in Abschnitt G.I. neue und zum Teil veranderte Empfehlungen zur
Vergutung des Vorstands. Den folgenden dieser Empfehlungen entspricht das
veroéffentlichte und von der Hauptversammlung der Amadeus Fire AG am 15. Mai 2024
gebilligte Vergutungssystem nicht oder nicht vollumféanglich:

i. Der Empfehlung in G.10, dass das Vorstandsmitglied Uber die langfristig variablen
Gewdhrungsbetrage erst nach vier Jahren verfiagen kénnen sollen, wird gemafs dem von
der Hauptversammlung in 2024 gebilligten Vergltungssystem des Vorstands derzeit
nicht entsprochen. Nach Ablauf eines vereinbarten Long Term Incentive Plans, dessen
Laufzeit der des entsprechenden Vorstandsvertrages entspricht, ist der
Vergutungsanspruch fallig.

ii. Der Empfehlung in G.12 zur Auszahlung der variablen Vergitung nach Ausscheiden zu
den vertraglich festgelegten Falligkeitszeitpunkten sowie in G.I3 zur Anrechnung einer
Karenzentschddigung fuar ein  vereinbartes  Wettbewerbsverbot bei  der
Abfindungszahlung wird nicht entsprochen. Das von der Hauptversammliung 2024
gebilligte Vorstandsvergutungssystem sieht eine solche Regelung nicht vor. Es bestehen
einzelvertragliche Vereinbarungen mit den Vorstandsmitgliedern zu den Modalitaten bei
Ausscheiden.

Frankfurt am Main, den 11. November 2025

la. Vergutungsbericht, Vergitungssystem und
Vergitungsbeschluss (§ 289f Abs. 2 Nr. 1a HGB)
Der Vergutungsbericht Uber das letzte Geschdftsjghr und der Vermerk des
Abschlussprufers gemdf § 162 AktG, das geltende Vergutungssystem gemdlf’ § 87a Abs.

1und 2 Satz 1 AktG sowie der letzte Vergutungsbeschluss gemaf § 113 Abs. 3 AktG sind auf
der Internetseite der Gesellschaft 6ffentlich zugénglich gemacht.

Die Verdffentlichung erfolgt auf der Internetseite der Gesellschaft unter:

« Vergutung: https://group.amadeus-
fire.de/nachhaltigkeit/governance/verguetung/
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2. Relevante Unternehmensfiihrungspraktiken
(§ 289f Abs. 2 Nr.2 HGB)

Die Amadeus Fire Group wendet Unternehmensfuhrungspraktiken an, die tber die
gesetzlichen Anforderungen hinausgehen. Hierzu zdhlen insbesondere Grundséatze der
verantwortungsvollen  Unternehmensfuhrung,  konzernweite  Regelwerke  und
Compliance-Strukturen sowie die Ausgestaltung des Risiko- und Kontrollrahmens.

Wesentliche Elemente sind insbesondere (i) die Ausrichtung an den Grundsdtzen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (DCGK), (ii) konzernweite Regelwerke/Policies
(einschlieRlich Compliance- und Hinweisgebersystem), (iii) ein konzernweites Risiko-
und Kontrollsystem einschlieRlich Risikomanagement, interner Kontrollen und interner
Revision sowie (iv) erweiterte Informations- und Berichtspflichten des Vorstands
gegenuber dem Aufsichtsrat.

Die wesentlichen Informationen zu diesen Praktiken sind auf der Internetseite der
Gesellschaft offentlich zugdnglich; ergdnzend werden vertiefende Angaben im
Geschaftsbericht (inkl. Lagebericht und Nachhaltigkeitsbericht) veréffentlicht.

WeiterfUhrende Informationen sind insbesondere unter folgenden Internetseiten
offentlich zugdnglich:

« Governance: https://group.amadeus-fire.de/nachhaltigkeit/governance/

« Finanzberichte: https://group.amadeus-fire.de/investor-
relations/finanzberichte/

3. Arbeitsweise von Vorstand und Aufsichtsrat sowie Ausschiisse
(§ 289f Abs. 2 Nr. 3 HGB)

Vorstand und Aufsichtsrat arbeiten im Rahmen des dualen FUhrungssystems eng
zusammen. Der Vorstand leitet die Gesellschaft in eigener Verantwortung und entwickelt
die strategische Ausrichtung des Unternehmens in Beratung mit dem Aufsichtsrat und
sorgt fur deren Umsetzung. Der Vorstand ist an das Unternehmensinteresse und die
Grundsdtze ordnungsgemdfRer Unternehmensleitung gebunden und trdgt die
Gesamtverantwortung fur die konzernweite Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen
sowie des Deutschen Corporate Governance Kodex.

Die interne Arbeitsweise des Vorstands ist in einer vom Aufsichtsrat erlassenen
Geschdaftsordnung geregelt. Der Vorstand beschliefdt in der Regel in Sitzungen, die
regelmdfRig monatlich stattfinden. Die Sitzungen werden durch den Vorsitzenden


https://group.amadeus-fire.de/nachhaltigkeit/governance/
https://group.amadeus-fire.de/investor-relations/finanzberichte/
https://group.amadeus-fire.de/investor-relations/finanzberichte/

Erkldrung zur Unternehmensfuhrung der Amadeus Fire Group A m q d e u s FI re

GROUP

einberufen; die Tagesordnung und die zur Vorbereitung erforderlichen Unterlagen
werden den Vorstandsmitgliedern grundsétzlich spdtestens drei Tage vor der Sitzung
Ubermittelt. Jedes Vorstandsmitglied kann die Einberufung einer Sitzung verlangen und
die Aufnahme von Punkten in die Tagesordnung beantragen.

Unbeschadet der Gesamtverantwortung fuhren die Mitglieder des Vorstands die ihnen
zugewiesenen Geschdftsbereiche im Rahmen der VorstandsbeschllUsse in eigener
Verantwortung; die Ressortzusténdigkeiten ergeben sich aus dem Geschdftsverteilungs-
plan. Soweit Entscheidungen eines Ressorts zugleich andere Ressorts betreffen, erfolgt
eine vorherige Abstimmung; kommt eine Einigung nicht zustande, wird eine Beschluss-
fassung des Gesamtvorstands herbeigefuhrt.

Der Vorstand ist beschlussfdhig, wenn alle Mitglieder eingeladen sind und mindestens
die Hdlfte der Mitglieder an der Sitzung teilnimmt. BeschllUsse werden grundsatzlich mit
einfacher Mehrheit gefasst; bei Stimmengleichheit gibt die Stimme des Vorstands-
vorsitzenden den Ausschlag. Beschlussfassungen kénnen - sofern kein Mitglied
widerspricht — auch auRerhalb von Sitzungen erfolgen. Uber die Sitzungen und
BeschlUsse wird eine Niederschrift erstellt und den Vorstandsmitgliedern zur
Genehmigung vorgelegt.

Der Aufsichtsrat berét und tberwacht den Vorstand bei der Leitung des Unternehmens.
Die Arbeitsweise des Aufsichtsrats ist in einer Geschdftsordnung geregelt. Der
Aufsichtsrat wird grundsdatzlich viermal im Kalenderjahr zu ordentlichen Quartals-
sitzungen einberufen; weitere Sitzungen werden nach Bedarf einberufen. Die Einberufung
erfolgt unter Beiflgung der Tagesordnung mit einer Frist von zwei Wochen; die
Sitzungsunterlagen sollen spdtestens funf Kalendertage vor der Sitzung zur Verfigung
stehen. In eilbedurftigen Fallen kann die Einberufungsfrist auf drei Tage verkurzt werden.
Bei Bedarf tagt der Aufsichtsrat ohne den Vorstand.

Im Geschdftsjahr 2025 fanden insgesamt sechs Sitzungen des Aufsichtsrats statt, davon
eine als Videokonferenz und funf als Présenzsitzungen in Frankfurt am Main. Gegenstand
der Sitzungen waren im Wesentlichen der Austausch zur Umsatz- und Ergebnis-
entwicklung, zur Beschdftigungsentwicklung sowie zur Finanz- und Vermégenslage und
den daraus abgeleiteten Malinahmen. Etwaige Abweichungen von genehmigten Plénen
und Zielen wurden durch den Vorstand erldutert; dartber hinaus wurde der Aufsichtsrat
regelmdfdig im Rahmen des Risikomanagementsystems unterrichtet.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat sowie dessen AusschuUsse regelmdaRig,
umfassend und zeitnah insbesondere Uber Fragen der Unternehmensplanung, der
strategischen Weiterentwicklung, den Geschdftsverlauf sowie die Lage des Konzerns
einschlieldlich der Risikolage und des Risikomanagements. Ergdinzend zu den Sitzungen
erfolgt die Unterrichtung fortlaufend schriftlich, u. a. durch monatliche Berichte zu
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wesentlichen wirtschaftlichen Kennzahlen und Entwicklungen; zudem werden dem
Aufsichtsrat Quartalsmitteilungen, Halbjahresfinanzbericht und Nachhaltigkeitsbericht
vorgelegt.

Zustimmungspflichtige Geschdafte und MaRnahmen sind in den Geschdaftsordnungen
festgelegt. Dazu zdhlen insbesondere die Festlegung der Unternehmensstrategie und der
Unternehmensplanung, die Grindung, der Erwerb, die Verduflerung und die Liquidation
von Unternehmen sowie Beteiligungen sowie weitere, im Einzelfall zustimmungspflichtige
Maflnahmen. Der Vorstand darf solche Geschdfte nur mit Zustimmung des Aufsichtsrats
vornehmen.

Zur Vorbereitung seiner Entscheidungen hat der Aufsichtsrat Ausschusse eingerichtet. Im
Geschdftsjohr 2025 bestanden zwei stdndige Ausschusse: der Bilanz- und
Prafungsausschuss sowie der Personalausschuss. Der Bilanz- und Prufungsausschuss
trat 2025 zu vier Sitzungen zusammen und befasste sich insbesondere mit Jahres- und
Konzernabschluss, ZwischenabschlUssen, der Uberwachung des Rechnungslegungs-
prozesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsystems, des Risikomanagement-
systems sowie des internen Revisionssystems und der Abschlussprufung. Der Personal-
ausschuss hielt 2025 eine Sitzung ab und befasste sich insbesondere mit Anstellungs-
vertrdgen und Vergutung der Vorstandsmitglieder; ein stdndiger Nominierungs-
ausschuss bestand 2025 nicht, die Aufgaben wurden durch den Personalausschuss
wahrgenommen.

Soweit Detailangaben zur Arbeitsweise und zur Zusommensetzung/Arbeitsweise der
Organe und Ausschusse auf der Internetseite der Gesellschaft &éffentlich zugénglich sind,
wird ergéinzend hierauf verwiesen.

4. ZielgroRen fur den Frauenanteil (§ 289f Abs. 2 Nr. 4 HGB)

Die Gesellschaft ist nach §§ 76 Abs. 4 und 111 Abs. 5 AktG verpflichtet, ZielgréRen fur den
Frauenanteil im Vorstand und in den beiden Fihrungsebenen unterhalb des Vorstands
festzulegen und Fristen far deren Erreichung zu bestimmen.

4.1 ZielgrofRen und Fristen

Vorstand: Der Aufsichtsrat der Amadeus Fire AG hat am 2. August 2022 fur den
Frauenanteil im Vorstand erneut eine ZielgréRe von 0 % festgelegt. Im Falle der
Erweiterung des Vorstands legt der Aufsichtsrat eine Zielgréfie von 25 % fest. Eine
Uberprufung findet zum 30. Juni 2027 statt.

Fuhrungsebenen unterhalb des Vorstands: Am 30. Juni 2022 wurde beschlossen, die
ZielgréfRe der beiden unter dem Vorstand liegenden FUhrungsebenen signifikant zu



Erkldrung zur Unternehmensfuhrung der Amadeus Fire Group A m q d e u s FI re

GROUP

erhéhen. Per 30. Juni 2022 wurde eine ZielgréRe in Héhe von 27,5 % festgelegt. Die
Zielgréfie wird spatestens am 30. Juni 2027 erneut Uberpruft und bei Bedarf angepasst.

4.2 Begrindung der ZielgréRe ,,Null” und Angaben zur Zielerreichung im
Bezugszeitraum

Die ZielgréRe von 0 % wurde zum Zeitpunkt der Beschlussfassung ausfuhrlich begrindet.
Zu diesem Zeitpunkt bestand der Vorstand aus zwei Mitgliedern. Eine Erweiterung des
Vorstands war nicht vorgesehen; eine Erhdhung der Quote bei gleichbleibender Anzahl
hatte bedeutet, dass bei der ndchsten anstehenden Vertragsverléingerung ein
Vorstandsmitglied durch eine Frau ersetzt werden musste. Nach Auffassung des
Aufsichtsrats soll jedoch die Qualifikation der ausschlaggebende Faktor sein. Die
Amadeus Fire Group misst der Chancengleichheit hohe Bedeutung bei; Foérder-
programme sind geschlechterneutral und chancengleich ausgestaltet. Zudem wurde
auf das enge und spezifische Marktumfeld sowie den begrenzten Kandidatenmarkt
verwiesen.

Aktueller Status: Seit dem 1. November 2024 gehért dem Vorstand mit Monika Wiederhold
ein weibliches Vorstandsmitglied an. Der Vorstand besteht aus drei Mitgliedern (zwei
Mdanner und eine Frau). Der Status quo des Frauenanteils im Vorstand liegt damit bei
33,3% und Uberschreitet die vom Aufsichtsrat festgelegte ZielgréRe von 0 %.

Hinweis zur Berichterstattung: Maldgeblich sind die im Beschlusszeitpunkt festgelegten
Zielgréfien, deren Begrindung sowie die jeweilige Frist zur Zielerreichung.

5. Mindestanteile im Aufsichtsrat (§ 289f Abs. 2 Nr. 5 HGB)

Bei der Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen und Mdnnern sind die gesetzlich
festgelegten Mindestanteile von 30 % eingehalten. Zum Bilanzstichtag gehéren dem
Aufsichtsrat der Gesellschaft finf Frauen und sieben M&nner an.

5a. Mindestbeteiligungsgebot im Vorstand
(§ 289f Abs. 2 Nr. 5a HGB)

Die Vorschrift des § 289f Abs. 2 Nr. 5a HGB (Beteiligungsgebot nach § 76 Abs. 3a AktG) ist
far die Amadeus Fire AG nicht anwendbar.

6. Diversitatskonzept (§ 289f Abs. 2 Nr. 6 HGB)

Die Gesellschaft verfolgt ein Diversitdtskonzept fur Vorstand und Aufsichtsrat. Ziel ist eine
Zusammensetzung der Organe, die — unter Wahrung der gesetzlichen Anforderungen
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und der Kompetenzanforderungen — unterschiedliche Perspektiven und Erfahrungen
einbindet.

Aufsichtsrat: Der Aufsichtsrat hat konkrete Ziele fur seine Zusammensetzung formuliert
(u. a. Vermeidung potenzieller Interessenkonflikte, breite Erfahrung und Kompetenzen im
Geschdftsfeld der Gruppe). Die relevanten Erfahrungen und Kompetenzen werden in
einer Qualifikationsmatrix ausgewiesen, die online frei zuganglich ist:

https://group.amadeus-fire.de/unternehmen/aufsichtsrat/

Vorstand: Bei der langfristigen Nachfolgeplanung bertcksichtigt der Aufsichtsrat
gemeinsam mit dem Vorstand neben gesetzlichen Anforderungen und Kodex auch die
vom Aufsichtsrat festgelegten ZielgréRen fur den Frauenanteil sowie Kriterien des
Diversitatskonzepts.

Ergebnisse: Seit dem 1. November 2024 gehért dem Vorstand ein weibliches Vorstands-
mitglied an. Die Zielsetzung und Umsetzung werden regelmdfdig Uberpraft und im
Rahmen der Corporate-Governance-Berichterstattung dokumentiert.

Frankfurt am Main, den 31. Dezember 2025
Amadeus Fire AG

Der Vorstand

ﬁfﬁ/a %/@

Robert von Wulfing
Vorstandsvorsitzender (CEO)
und Finanzvorstand (CFO)
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